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2023 foi mais um ano de expansio para a Ternium, pois aumentamos a produ¢io em
nossa fabrica de laminac¢do a quente em Pesqueria, aumentamos a participa¢do em um
crescente mercado mexicano de produtos planos e avancamos nosso posicionamento
no mercado brasileiro através da aquisicio de uma participa¢ido adicional na
Usiminas, consolidando seus resultados no segundo semestre. Ao mesmo tempo,
iniciamos um novo ciclo de investimentos em Pesqueria que integrara a siderurgia
elétrica e a redugio direta de minério de ferro a base de gas natural e capacidade
adicional a jusante para expandir ainda mais a competitividade da usina com
capacidades domésticas derretidas e derramadas.

Os embarques de produtos siderurgicos subiram para 14,2 milhdes de toneladas, um
aumento de 19% em relagdo ao ano anterior. As vendas liquidas subiram para $ 17,6
bilhdes, com um EBITDA ajustado de $ 2,7 bilhdes e margem de 16%, ¢ o lucro liquido para
os acionistas, ajustado para excluir um efeito contabil tnico e nio monetario, foi de $ 1,7
bilhdo. Nossa posi¢do liquida de caixa no final do ano totalizou $ 1,9 bilhdo apds o aumento
das despesas de capital para $ 1,5 bilhio e, na assembleia anual de acionistas, o pagamento
anual de dividendos foi aumentado em 22%, para $ 3,30 por ADS.

O mercado mexicano de produtos planos de aco do setor industrial esta crescendo e espera-
se que cresca ainda mais com o investimento na capacidade de fabrica¢ido para a atividade
de nearshoring, enquanto o investimento em armazenagem industrial, oleodutos e projetos
de infraestrutura permanecem em um nivel positivo. Continuamos a aumentar as
capacidades de produ¢io de produtos acabados de aco em nosso Centro Industrial de ultima
geracdo em Pesqueria, com novas linhas de acabamento, como a linha de decapagem que
acabamos de iniciar, complementada por nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, onde
estamos aumentando nossas atividades de desenvolvimento de produtos. Ja é um pilar
essencial para o desenvolvimento da producdo industrial mexicana e, assim que concluirmos
nosso projeto de integrar a siderurgia elétrica e uma unidade de reducio direta pronta para
hidrogénio, o teor de emissdes de carbono de seus produtos sidertirgicos avangados para

a industria automobilistica serd menor que o da maioria de seus concorrentes globais.

O aumento da nossa participa¢do na Usiminas coincidiu com o remanejamento de seu
alto-forno principal em Ipatinga. Essa grandiosa modernizagio da instalag¢io foi uma
oportunidade para aumentar suas capacidades de produ¢io e melhorar sua eficiéncia
energética e produtividade, reduzindo custos, emissdes de carbono e impacto ambiental.
Continuaremos trabalhando para melhorar a rentabilidade da Usiminas e a produtividade
de suas operagdes, bem como seu posicionamento no mercado brasileiro de produtos planos
de aco, no qual vemos um potencial consideravel de crescimento de longo prazo na
producio industrial em um pais cujo uso aparente de aco é metade do México.

O risco de importac¢des injustamente negociadas de produtos sidertrgicos da China, no
entanto, paira sobre a industria siderurgica brasileira e de outros paises latino-americanos.
Com a desacelera¢io da economia chinesa e da demanda por aco, as exporta¢des de produtos
siderurgicos da China subiram mais de 100 milhdes de toneladas nos tltimos 12 meses.

As exporta¢oes de produtos de a¢o plano chineses para o Brasil, em particular, aumentaram
fortemente no ano até o momento e ja superaram o total do ano passado, respondendo

por mais de 80% das importa¢des brasileiras de tais produtos. Embora os governos latino-
americanos, incluindo o do Brasil, estejam introduzindo medidas para conter tais
importag¢des, essas medidas podem se mostrar insuficientes.
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Na Argentina, restri¢des de acesso ao caAmbio estrangeiro, impostas pelo governo anterior
afetaram nossas operagdes e as de nossos clientes. O novo governo esta tentando uma
transformacio substancial da economia e da sua competitividade a longo prazo, mas com

o impacto de curto prazo de uma desaceleragio significativa na atividade, uma vez que atua
para eliminar o déficit fiscal e erradicar a infla¢io descontrolada. Se o governo for bem-
sucedido em seus esforcos para estabilizar a situacdo macroeconémica e desregular a
economia, o pais deve retomar o crescimento e o desenvolvimento econdmico apds muitos
anos de estagnacgio.

Como parte de nosso programa de descarbonizacdo, adquirimos direitos adicionais de
acesso a rede com os quais estamos aumentando a capacidade de nosso parque edlico

em construcdo na Argentina para 99 MW. Apos a conclusdo, prevista para o final de 2024,
o parque e0lico fornecera 90% de nossas necessidades atuais de eletricidade comprada em
nossas operagoes argentinas.

Modificamos a meta de descarboniza¢io que estabelecemos em 2021 para que agora
inclua emissdes de Escopo 3 para matérias-primas e emissdes até, e incluindo, o processo
de laminagdo a quente. Também mediremos as emissdes usando a metodologia de GEE.
A meta modificada é reduzir nossa intensidade de emissdes em 15% até 2030,
considerando 2023 como linha de base. Como a meta modificada reflete mais de perto o
escopo de nossas operacdes e emissdes reais, ela melhorara a transparéncia dos relatorios.

Os funcionarios da Ternium e da Usiminas somam 35 mil. Juntos, fazemos uma
contribui¢do substancial para inimeras comunidades em toda a América Latina.
Ao longo de nossas operacdes, pretendemos proporcionar um ambiente de trabalho
dinamico e respeitoso, onde os funcionarios recebam treinamento extensivo para
desempenhar suas fun¢des com seguranca e eficacia e sejam incentivados a
desenvolver seu potencial com aprendizado continuo.

Nossa prioridade ¢ sempre garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel.
Trabalhamos incansavelmente para incutir uma cultura de seguranca em primeiro lugar,
com todos os nossos funcionarios entendendo seu papel e responsabilidade. Um foco
incansavel na analise de incidentes potencialmente perigosos e a¢des preventivas ¢ apoiado
por investimentos para melhorar os fluxos de materiais, as condi¢des de trabalho e
treinamento rigoroso, particularmente para contratados e novos funcionarios. Para tornar
nosso treinamento mais impactante, estamos usando novas tecnologias, como a realidade
virtual, e, este ano, recebemos um prémio da worldsteel, Steelie, pela exceléncia em
educacio e treinamento para o programa de treinamento de seguranc¢a que desenvolvemos
na Ternium Brasil. No entanto, lamentamos profundamente que, durante o ano de 2023,
tenham ocorrido duas fatalidades nas opera¢des da Ternium e uma nas operacdes da
Usiminas. Toda e qualquer fatalidade é motivo de profunda reflexdo sobre o que
poderiamos ter feito melhor para evita-la e um lembrete de que sempre ha mais que
podemos e devemos fazer para melhorar a seguranca do nosso local de trabalho.

O apoio a educacdo técnica e a tornar as oportunidades educacionais mais inclusivas
estdo no centro das nossas atividades de apoio a comunidade. A Escola Técnica Roberto
Rocca, em Pesqueria, agora em seu nono ano, oferece ensino técnico para 400 alunos e se
estabeleceu como um centro de exceléncia neste crescente polo industrial.

VISAO GERAL
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Reformulamos os espacos de sala de aula para incentivar uma forma mais interativa de
aprendizagem e facilitar seu uso por outros alunos e membros da comunidade,
particularmente aqueles que visam obter certificagdes técnicas especificas. Nossa nova
escola em construcdo em Santa Cruz, ao lado de nosso Centro Industrial no Brasil, abrira
suas portas no proximo ano e usara os mesmos principios educacionais e metodologias de
aprendizagem que suas escolas-irmas em Pesqueria e Campana.

Neste relatorio, vocé pode aprender mais sobre os valores, as atividades e a governanga
que sdo parte integrante da sustentabilidade de longo prazo da nossa empresa. A medida
que crescemos e ampliamos nossa presenca industrial em toda a América Latina,
fazemos isso compartilhando valores e principios sustentaveis com um foco resoluto no
fortalecimento do posicionamento e da competitividade de nossas operagdes. Isso inclui
foco em saude e seguranca, respeito ao meio ambiente, qualidade e exceléncia em nossos
produtos e servigos, desenvolvimento de nossas comunidades locais e uma cadeia de
valor competitiva, além do desenvolvimento de uma equipe engajada e diversificada.

Nossos funcionarios estio no centro de nossos esforcos e conquistas. Gostaria
especialmente de agradecer-lhes por seus esforcos e realiza¢des continuos ao longo
do ano passado. Também gostaria de agradecer aos nossos clientes, fornecedores
e acionistas pelo apoio continuo.

Setembro de 2024

Paolo Rocca
Presidente
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"Na Ternium, estamos em uma jornada rumo ao crescimento sustentavel. Revisamos nossa meta de 2021, seu escopo
e a metodologia utilizada em nossos calculos. Além disso, estamos incluindo as emissdes de escopo 3, principalmente
da produgao de matéria-prima e da compra de ago semiacabado de terceiros, para melhor alinhar a meta com a
configuracao industrial atual da Ternium. Por fim, estamos estendendo a medigdo de emissdes até o processo de
laminacdo a quente, em linha com as discussoes internacionais sobre um ponto de relatdrio comum para a industria.

Essa meta revisada serd medida usando a metodologia do Protocolo GEE, que utilizamos por vérios anos para avaliar
nosso inventario de emissoes de GEE. Essa metodologia amplamente aceita é aplicavel em varios setores, ndo apenas
no setor siderdrgico, permitindo que nossas partes interessadas fagam comparacdes mais amplas do setor. Também

é frequentemente referenciada em regulamentos como a Diretiva de Relatdrios de Sustentabilidade Corporativa da
Unido Europeia, que se tornard obrigatoria para a Ternium a partir de 2025. Nossa meta atualizada visa reduzir a
intensidade das emissoes em 15% até 2030, em comparacao com uma linha de base de 2023, abrangendo os escopos
1 e 2, bem como as categorias 1 e 10 do escopo 3.

Nossas principais iniciativas de descarbonizacao incluem a adogao de tecnologias de baixo carbono, 0 aumento da
participacao de energia renovavel em nosso mix de eletricidade, o aprimoramento de nossa capacidade de captura
e utilizacao de carbono, 0 aumento do uso de sucata no mix metélico e a implementacao de melhorias de eficiéncia
energética e desempenho industrial.

Em tecnologia de baixo carbono, estamos avangando com nosso projeto de siderurgia DRI-EAF no Centro Industrial de
Pesqueria, que produzira aco de baixa emisséo de carbono para a industria automotiva, garantindo que entregamos
produtos de alta qualidade aos nossos clientes industriais, cumprindo as regras de origem do USMCA. Todos 0s nossos
maddulos DRI no México estdo equipados com capacidades de captura de CO, para uso em outras inddstrias ou para
armazenamento e estdo preparados para a transigao do gés natural para o hidrogénio verde quando e caso se torne
economicamente vidvel. 0 novo modulo DRI em Pesqueria também contard com esses avangos.

Na Argentina, a construgao do nosso primeiro parque edlico na provincia de Buenos Aires esta dentro do cronograma
e nos permitira substituir a maior parte da energia que atualmente compramos de terceiros no pais.

As conquistas da Ternium ao longo dos anos foram impulsionadas pelo talento de nosso pessoal, e nos esforcamos
continuamente para desenvolvé-los e capacita-los em todos os nossos paises de operagdo. Orgulhamo-nos da sua
diversidade e estamos empenhados em garantir um ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

Por fim, acreditamos que nosso projeto industrial s6 sera sustentavel com o apoio de nossas comunidades. Buscamos
a exceléncia em praticas ambientais em todas as nossas instalacdes e buscamos promover o crescimento da
comunidade promovendo a educacao de jovens, particularmente nos campos técnicos. Essas iniciativas sao parte
integrante da nossa visao de longo prazo."

MAXIMO VEDOYA
Diretor Presidente
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META ATUALIZADA: INCLUSAO DE EMISSOES DE ESCOPO 3,
LIMITE EXPANDIDO E MUDANGA DE METODOLOGIA

Nossa meta revisada de uma reducao de 15%
na intensidade das emissoes até 2030 em
comparacao com uma linha de base de 2023,
inclui Escopo 1, 2 e 3 Categoria 1 (Bens

e Servigos Comprados) e Categoria 10

CONTABILIZAGAO DE EMISSOES

(Processamento de Produtos Vendidos) e é
calculada utilizando a metodologia de Protocolo
GEE. O limite estendido cobre até o processo

de laminacao a quente e reflete melhor
a configuracao operacional da Ternium.

ESCOPOS E CATEGORIAS INCLUIDOS NA META ATUALIZADA

ESCOPO 1

Emissoes diretas

e

" Ylernium

DE FONTES PROPRIAS
0U CONTROLADAS*

= Atividade de mineragao

= Processo de fabricagédo de aco:
BF-BOF-CCC e rotas DRI-EAF CCC

= Processo de laminagao a quente

(*) Exclui Usiminas

GEE CONSIDERADO @
C0j, CHy, N,0, HFCs.

ESCOPO 2

Emissoes indiretas

DA GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA
COMPRADA

As emissoes consideradas estao
associadas a energia elétrica comprada
da rede nacional e de fornecedores
diretos, como a Techgen, no México.

A abordagem contabil usada é baseada
no mercado e inclui certificados de
energia limpa e IRECs.

ESCOPO 3

Outras emissoes indiretas

DE TERCEIROS

Categoria 1: emissoes upstream

= Produgao de matérias-primas
= Produgao de aco semiacabado

(placas e tarugos)

Categoria 10: emissoes downstream
Processo de laminagao a quente
(escopo 1 & 2) de ago semiacabado
vendido pela Ternium

UNIDADE DE PRODUGAO USADA PARA CALCULAR A INTENSIDADE

Aco laminado a quente pela Ternium e terceiros
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MELHORIAS EM RELACAO A META DE 2021

11
[ (I . i)
=] [©, =
INCUREURAQT\O DE EXPANSAO DE LIMITE NOVA METODOLOGIA
EMISSOES DE ESCOPO 3 Adicao do processo de Adocao de uma metodologia
Principalmente aquelas laminacao a quente amplamente utilizada que
embutidas em placas e tarugos ao processo siderdrgico esta em conformidade com
adquiridos de terceiros utilizado na meta de 2021 0 regulamento europeu de

CSRD: o Protocolo GEE

ROTEIRO DE DESCARBONIZAGAOQ DA TERNIUM

CONTRIBUIGAOD DAS DIFERENTES INICIATIVAS

0 gréafico a seguir descreve o roteiro de descarbonizacao da Ternium, atuais condicdes e viabilidade do projeto de acordo com a tltima
mostrando a contribuicao de cada estratégia para alcangar uma avaliacdo da empresa. Além disso, a Empresa pretende desenvolver um
reducdo na intensidade das emissdes. Esse roteiro reflete as operacdes, novo roadmap em conjunto com a Usiminas em um futuro préximo.

2,1 1c0,/ TCS 1,8 100,/ TCS

INTENSIDADE DE EMISSDES C05¢q

; @ 3 ® B

=

=C

= Tecnologias Energia Melhorias no Usoe Sucata na

= de baixo teor renovavel Desempenho/ captura de mis!ura

g de carhono Iniciativas de carhono metalica

E eficiéncia energética .

(8%) (3%) (2%) (1%) (1%)
~,
d
Linha de 15% de reducao na taxa de intensidade de emissao (escopos 1,2 e 3) Meta para

hase de 2023 2030
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TERNIUM EM RESUMO

PAISES COM PLANTAS PLANTAS
PRODUTIVAS INTEGRADAS
Ternium Usiminas

i =

AGO ACABADO MINERIO DE FERRO
CAPACIDADE PRODUTIVA CAPACIDADE PRODUTIVA
194 6,9 4 9

Milhoes Milhoes Milhoes Milhoes

de toneladas de toneladas de toneladas de toneladas
Ternium Usiminas Ternium Usiminas

Em Julho de 2023, a Ternium aumentou seu investimento na Usiminas. Um novo acordo entre os acionistas foi firmado
como resultado da transacao, mediante o Grupo T/T (composto por Ternium Investments, Ternium Argentina e a Confab
Industrial, subsidiaria da Tenaris) ter o direito de nomear a parte majoritaria dos membros do Conselho de Diretores da
Usiminas, o CEO e quatro outros membros da Diretoria da Usiminas. A Ternium comegou a consolidagao completa das
declaracdes financeiras da Usiminas em Julho de 2023.

INSTALAGOES
DOWNSTREAM

12

Ternium

FUNCIONARIOS

1

Usiminas

VISAO GERAL

21.013 13.445

Ternium

Usiminas
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MEXICO GUATEMALA ESTADOS UNIDOS m Usiminas
—_— — o— —
Aco 1 Planta de processamento 1 Instalacéo downstream
3 Plantas integradas B Centros de Servico
9 Plantas de processamento || 9 Centros de distribuico EL SALVADOR
T Centros de S(_WI_QO_ 2 Centros de Servico
12 Centros de distribuicdo ~ |—e
M;neiragéo NICARAGUA BRASIL
M. ~ .— e —
o WL S 1 Centro de servico Aco
A operagao de Pefia Colorada i Ternium
possui participacdo de 50% .
da e, COSTA RICA Lt
1 Centro de servios Ago
Usiminas
1 Planta integrada
COLOMBIA 1 Planta de processamento
1 Planta integrada T Centros de S?WI_QO_ )
1 Planta de processamento 7_Centros de distribuicao
9 Centros de servigo Mineiragao
2 Centros de distribuigao 3 Minas em operagéo
REMESSA DE AGO EM 2023
México Regiao Sul Brasil
58,8% 16,0% 14,2%
, Outros ARGENTINA
mercados -— —
Estados Unidos 1 Planta integrada
9,1% 4 Plantas de processamento
. . Colémbia 6 Centros de servigo
[+
Q 3,1% 1 Centros de distribuicdo
Outros
1,7%

As remessas de ago incluem a Usiminas, visto que a Ternium
comegou a consolidacao da Usiminas em suas declaracdes
fiscais desde Julho de 2023.
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NOSSOS VALORES

MEIO AMBIENTE

Estamos comprometidos em
desenvolver um negécio
sustentavel a longo prazo,
minimizando o impacto ambiental
em todas as nossas operacoes e
dando o exemplo em nossas
comunidades.

SAUDE E SEGURANCA

Nada é mais importante para a
Ternium do que a saudee a
seguranca de todos que trabalham
na empresa.

Nossa prioridade é proporcionar
a0s nossos funcionarios um
ambiente de trabalho seguro
promovendo seu bem-estar e um
estilo de vida saudavel.

VISAO GERAL

PESSOAS E DIVERSIDADE

Nosso pessoal esta no coragao de
nosso projeto industrial e no alicerce
de nossas conquistas. Nosso objetivo é
proporcionar aos nossos funcionarios
oportunidades de desenvolvimento
para que atinjam seu potencial, bem
como promover a diversidade,
igualdade e inclusao, rejeitando
qualquer forma de discriminacao
baseada no género, na orientagao
sexual, etnia, cor, idade, religido ou
crenca politica.
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COMUNIDADE

0 desenvolvimento e o crescimento
inclusivo das comunidades onde
temos nossas operacgoes sao parte
integrante do sucesso de nosso
projeto industrial. Nossas
atividades na comunidade tém
énfase no apoio a educacao e a
oportunidades baseadas em
mérito, com a educacao técnica
sendo vista como uma ferramenta
de crescimento, transformacao e
mobilidade social.

ANEXOS

QUALIDADE E
EXCELENCIA INDUSTRIAL

Exceléncia e qualidade em
nossos produtos, servicos,
processos, e o profissionalismo
do nosso pessoal sao nossa
principal vantagem competitiva.
Estamos focados na melhoria
continua de nossas fabricas e
processos e no desenvolvimento
de tecnologias e produtos
excepcionais.

INTEGRIDADE

Transparéncia na gestao e
comunicagao é um

valor primordial nos relacionamentos
com nossos stakeholders, clientes,
funcionérios, fornecedores e as
comunidades que fazemos parte.
Temos o compromisso de criar uma
cultura de transparéncia e
integridade em tudo o que fazemos.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este relatorio fornece uma descricao detalhada da
estratégia integrada da Ternium, incluindo o progresso
alcancado em 2023 em diversos aspectos, ambiental,
social e governamental. Ele também destaca como as
acdes da empresa estio contribuindo para cumprir com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos
pela ONU em 2015.

E elaborado em concordancia com os padrdes
internacionais delimitados pelo GRI (Global Reporting
Initiative) e SASB (Conselho de Padrdes Contabeis de
Sustentabilidade), bem como as diretrizes da Worldsteel
Association, e segue as recomendacdes do TCFD
(Grupo de Trabalho sobre Divulgactes Financeiras
Relacionadas com o Clima) e relatérios de mudancas
climaticas.

O conteudo deste relatorio de sustentabilidade reflete os
topicos materiais estabelecidos em 2019 ap6s a
realizacio de uma avalia¢io de materialidade, bem
como atualiza¢des anuais, oriundas de intera¢des com
nossos stakeholders. Isso implicou identificar as
principais questdes econdmicas, sociais e ambientais
através de pesquisa industrial, comparacido, padroes
internacionais e assuntos de prioridade. Dessa forma, os
assuntos foram priorizados por um processo de consulta
que envolve funcionarios, fornecedores, clientes,
organizacdes da comunidade, associacdes empresariais,
investidores, imprensa e institui¢des académicas.

Para finalizar a escolha de questdes materiais, os
resultados foram analisados pela 6tica da estratégia de
longo prazo da empresa e pelos programas
implementados. Essa analise produziu uma matriz de
materialidade que classifica os pontos econdmicos,
ambientais e sociais com base em seu impacto, nas
avaliacdes e decisdes dos stakeholders, bem como em
sua relevancia para a empresa.

Além disso, os pontos incluidos sdo revisados
anualmente com diretores séniores para considerar
quaisquer novos interesses que possam surgir de
interacdes com diversas partes interessadas:

» Funcionarios: priorizamos a transparéncia na

comunicacio através de feedbacks, palestras, pesquisas,
e revisdes de desempenho. Em 2023, nosso CEO fez
quatro apresentacdes seguidas de sessdes de Perguntas
e Respostas, com a participacio de mais de 3.200
funcionarios, em média. Organizamos o Dia da
Seguranca da Ternium para funcionarios e gerentes
para debate de questdes de seguranca e melhorias de
operagoes.

Clientes: Mantemos um dialogo com nossos clientes
para entender suas necessidades. Através de parcerias de
longo prazo, criamos oportunidades para a cadeia de
fornecimento e integracio digital. Em 2023, alguns
clientes solicitaram nossa participa¢cdo em pesquisas de
sustentabilidade e em auditorias de CSR. Os clientes
também procuraram informag¢io no desempenho de
sustentabilidade da Ternium para analise comparativa
usando sistemas como CDP ou EcoVadis.

Fornecedores: Temos um relacionamento proximo com
nossos fornecedores para fortalecer a cadeia produtiva
do aco. Nosso Programa ProPymes desempenha uma
funcio central nessa empreitada. Além disso, a Exiros,
nossa representante de Compras, de propriedade
compartilhada pela nossa empresa afiliada Tenaris,
fornece percepg¢des valiosas sobre as principais
preocupacdes e prioridades dos fornecedores.

Comunidades: Na Ternium, é essencial a comunicacio
proxima com nossas comunidades, refletindo um dos
nossos valores centrais, transparéncia em nossos
relacionamentos com os stakeholders. Para apoiar esse
objetivo, lancamos a pagina “One Mill, One Fan Page”,
uma estratégia de comunica¢io lancada mais de dez
anos atras. Essa iniciativa interage com cada uma das
nossas usinas através de uma fan page do Facebook, nos
possibilitando uma conectividade significativa com a
comunidade. Atualmente, contamos com oito paginas
locais com 290 mil seguidores. Elas servem para fornecer
informacdes de forma rapida e transparente para nosso
pessoal e comunidade, para a midia e as institui¢des nos
arredores das nossas operagdes.
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No6s também organizamos encontros presenciais com
membros da comunidade e nossos presidentes regionais
para debater as preocupagdes e fornecer atualiza¢des
pertinentes sobre nossas instalagoes.

Investidores: Temos um relacionamento proximo com
os acionistas por meio de reunides e teleconferéncias
rotineiras e feedback an6nimo. Isso garante a troca de
informagoes e nos deixa inteirados de tendéncias
emergentes.

Tépicos materiais

Consumo de energia

e eficiéncia

Emprego
e beneficios

Influéncia / Acao nas
comunidades locais

Uso de materiais
e reciclagem

Gestao
de residuos

o

Conformidade a regulacdes
para garantir a livre
concorréncia

Protecéo da
biodiversidade

e

da comunidade local

Avaliacéo do fornecedor com
base em critérios ambientais

Politica da empresa e
treinamento do funcionario em
questdes dos diretos humanos

Influéncia sobre os stakeholders, avaliagdes e decisdes

Recrutamento e desenvolvimento

. L de fornecedores locais
Respeito aos direitos

dos povos indigenas

Avaliacao de fornecedores com
base em critérios sociais

Importancia do impacto econdmico, ambiental e social

© Temas econdmicos ® Temas ambientais ~ ® Temas sociais

Recrutamento de funciondrios

= Associac¢des Industriais: nossa participagdo em
associag¢oes industriais permite uma colabora¢io com
colegas para a discussio de desafios em comum,
compartilhando as melhores praticas de negocio e
estabelecendo padrdes unificados para o futuro da
industria de aco.

Salvo indica¢do em contrario, os dados historicos e KPIs
ndo incluem informag¢des da Usiminas, ja que a Ternium
comecou a consolidar a Usiminas em suas
demonstracdes financeiras em julho de 2023.

Investimentos e impacto
no desenvolvimento
de comunidades locais

Salde e seguranca
ocupacional

o

Desempenho econdmico
e financeiro (valor gerado
e distribuido)

Q
o

Conformidade
com regulagdes
ambientais

Gestao de
emissoes de CO,
e qualidade do ar

Treinamento do
funcionario e
desenvolvimento

pessoal
Consumo
de dead Diversidade e
e gestao

oportunidades
igualitarias

Politicas e procedimentos
anticorrupgao
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ENFRENTANDO AS MUDANGAS
CLIMATICAS

ENERGIA LIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO ‘I CONSUMO E 13 AGAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRDDUQAD MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAD

L
~ Cd

ECONOMICO RESPONSAVEIS DO CLIMA

i £ 0O @ B

VISAO GERAL
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OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Meta atualizada: uma reducgdo de 15% na taxa de intensidade de

ACOES

emissao por tonelada de ago laminado a quente até 2030 em
comparacao com uma linha de base de 2023, considerando os
Escopos 1, 2 e 3 (Categorias 1 e 10), e medida usando metodologia
do Protocolo GEE.

= Alcancar uma participacao de 41% de energia renovavel na
eletricidade adquirida até 2030 até o processo de laminagao a
quente.

= Melhorar a eficiéncia no consumo de energia em todos 0s processos
industriais.

= Colaborar com a cadeia de valor para reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa (GEE).

= Desenvolver estratégias e projetos com a ambicao de alcancar a
neutralidade de carbono em nossos produtos e operagoes,
considerando a viabilidade tecnoldgica e as condicoes do mercado
local onde atuamos.

= Estabelecimento de uma estrutura de governanca de mudangas
climéaticas, incluindo um comité de descarbonizagao e supervisao
pelo conselho de diretores.

= Integracao dos riscos das mudancas climaticas no processo de
analise critica dos riscos.

= Incorporagao de uma analise de cenéario para avaliar a
vulnerabilidade de ativos para riscos fisicos.

= Implementacao de um preco interno de carbono para avaliagao de
projeto de investimento.

= Desenvolvimento de roadmap com projetos e acompanhamento
anual.

= Definicdo de iniciativas de eficiéncia energética para cada local de
producdo sob um programa corporativo de eficiéncia energética.

= Fortalecimento do nosso sistema de gestao de emissoes, incluindo:

_Verificacao de emissdes de terceiros de acordo com as
metodologias de protocolo GEE e worldsteel.

_Introduc@o de sistemas de processamento de dados e de
inventdrio de GEE para melhorar a granularidade e a analise
de informacdes.

_Coleta de dados de fornecedores (emissdes de escopo 3).

_Avaliacao da relevéancia das categorias de emissoes de Escopo
3 e sua inclusdo no inventario de emissoes de GEE.

_Certificacao sob a norma IS0 50001 para nossos processos.

Novo
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KPIs 2023

$20

MILHOES INVESTIDOS
NA DESCARBONIZAGAO

2,1

€04, POR TONELADA DE AGO
LAMINADO A QUENTE
(ESCOPO 1,2 &3)
Metodologia de Protocolo GEE

1,7

C0, POR TONELADA
DE AGO BRUTO
(ESCOPO 1Y 2)
Metodologia Worldsteel

22,9

GJ POR TONELADA
DE AGO BRUTO
Metodologia Worldsteel

28%

TEOR DE SUCATA
POR TONELADA DE ACO BRUTO

Nota: Os valores ndo incluem a
Usiminas.
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PERSPECTIVAS DA INDUSTRIA

O aco desempenha um papel fundamental na sociedade
moderna devido a sua resisténcia, versatilidade e
durabilidade. No entanto, sua producio contribui
significativamente para as emissdes de gases de efeito
estufa, representando entre 7% e 9% do total das
emissdes globais de CO,, de acordo com os numeros da
worldsteel. Isso representa um desafio significativo para
a industria: reduzir sua pegada de carbono e, a0 mesmo
tempo, atender a crescente demanda global por aco.

Atualmente, cerca de 71% da produgio de aco global
depende de altos-fornos, com uma média de
intensidade de emissido de 2,33 toneladas de CO, por
tonelada de aco bruto (tCO,/t de aco cru).

PROCESSOS SIDERURGICOS TERNIUM

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

Existem rotas alternativas de produ¢do com menores
intensidades de emissdo, como fornos a arco elétrico
(EAF), a base de ferro reduzido direto (DRI) ou sucata,
com intensidades de 1,37tCO,/t € 0,68tCO,/t,
respectivamente. Em ultima analise, a escolha da
tecnologia depende da disponibilidade, dos custos de
matérias-primas, energia e das caracteristicas técnicas
necessarias para o produto final.

A medida que o mundo avanca em direcio a uma
economia de baixo carbono, esperamos que o cenario de
producio global mude nas proximas décadas. Com o
desenvolvimento da sociedade e da infraestrutura
entrando em fase de reposicdo, espera-se que a
disponibilidade de sucata aumente, facilitando o uso

SITUAGAD ATUAL E POS-CONCLUSAO DO PROJETO SIDERURGICO PESQUERIA

PRODUGAO PRINCIPAL

ENTRADAS
= Minério de ferro BF BOF
= Carvao de coque Alto forno Forno basico
= Injecdo Pulverizada de Oxigénio
= Carvao (PCI)
= G4s Natural ﬂ
= Pelotas de DRI EAF
minério de ferro Reducdo direta Forno Elétrico
= (4s natural Fabrica de ferro a arco
= Eletricidade
= Sucata %
= Sucata EAF
= Eletricidade Forno Elétrico
a arco

As informacdes apresentadas neste documento n&o contemplam a Usiminas.

CcC

Laje continua

rodizio

CC
Lajee

continuo de placas

CcC

Laminador continuo
de placas

ACO BRUTO
PRODUGAO (2023)

63%

ACO BRUTO
CAPACIDADE (2027)

21%

laminador

29% 42%

8% 1%
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de tecnologias baseadas nessa matéria-prima. Além
disso, ha expectativas positivas quanto ao
desenvolvimento de energias renovaveis como recurso
fundamental na transi¢do para uma economia de
baixo carbono, tanto para seu uso direto no processo
de produg¢io de a¢o quanto na produgio de
hidrogénio verde. Em numeros, de acordo com o
World Energy Outlook 2023 apresentado pela Agéncia
Internacional de Energia (AIE), o investimento em
energias renovaveis aumentou 40% desde 2020 e espera-
se que continue crescendo.

Consciente dos desafios e das oportunidades da
industria, a reducio da intensidade de emissdes e a
melhoria da eficiéncia energética nas operac¢des sdo
prioridade na agenda de sustentabilidade da Ternium.

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANCA DE MUDANGAS CLIMATICAS

CONSELHO DE DIRETORES

DIRETOR PRESIDENTE (CED)

COMITE DE DESCARBONIZAGAD

Revisao de:

Desempenho e progresso
no Roadmap da Ternium
Questdes de investimento
e pesquisa

Alteracdes na estrutura
do trabalho e atualizacdes
de novas tecnologias

Trimestrais

Diretor Financeiro (CFO),
Presidentes Regionais, Vice-
Presidente de Operacdes, Vice-
Presidente de Mineraco, Diretor
Executivo de Informagao (CI0),
Diretor Executivo de Tecnologia,
(CT0), Chefe Executivo Industrial
e de Engenharia (CIEQ), Diretor
de Sustentabilidade Global,
Diretor de Conformidade e de IR
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A empresa estabeleceu um sistema de governanca para
lidar com as mudancas climaticas em varios niveis.

O Vice-Presidente do Conselho foi nomeado para
relatar trimestralmente ao Conselho de Administracio a
evolucido da estratégia de mudancas climaticas da
Ternium. No nivel de gestdo, um comité de
descarboniza¢io presidido pelo CEO revisa
periodicamente os indicadores de desempenho, o
progresso na execucio dos projetos de descarbonizac¢io
e as atualizacdes sobre o contexto, como mudancgas
regulatorias, mudancas de mercado e tendéncias.

VICE-PRESIDENTE
Relatorios Trimestrais

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Ao menos trés vezes por ano

A composicao do Comité de Riscos Criticos (CRC) estd
descrita na pagina 131 deste Relatdrio

Identificacao e avaliagao de riscos
Acompanhamento de planos de mitigacdo e acdo
Apresentacao de relatdrio de riscos criticos ao
Conselho de Diretores (uma vez por ano)
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Os investimentos necessarios para reduzir a intensidade
das emissdes passam por um processo de aprova¢io passo
a passo definido no procedimento de autorizac¢io de
investimentos, garantindo o envolvimento da gestdo ao
mais alto nivel.

Os riscos de mudancas climaticas e sua estratégia de
mitigacio sdo integrados ao sistema de gestdo de riscos
da empresa, tendo como principal 6rgio de visio geral o
comité de riscos criticos. Os riscos sdo identificados a
nivel local e depois integrados numa matriz unificada.

Finalmente, durante 2023, a Ternium atualizou sua
politica ambiental e energética, incluindo o compromisso
de reduzir a intensidade das emissdes e a ambic¢io de
alcangar a neutralidade de carbono, sujeita a viabilidade
tecnologica e as condi¢des do mercado local.

META ATUALIZADA

A empresa estabeleceu uma meta de reducio da
intensidade de emissio até o processo de laminagio a
quente. Essa meta inclui as emissdes de escopo 1, 2 e 3,
abrangendo a Categoria 1 (emissdes de produgido de
matérias-primas e placas e tarugos adquiridos de
terceiros) e a Categoria 10 (emissdes de placas de
processamento de terceiros vendidas pela Ternium), de
acordo com as diretrizes do Protocolo GEE: Norma de
Contabilidade e Informag¢io Empresarial (2004) e a
Cadeia de Valores Corporativos (Escopo 3) Norma
contabilistica e de informacio (2011).

As principais diferencas em relagdo a meta de 2021
incluem:

Mudanga na Metodologia: A empresa esta adotando o
Protocolo de GEE para melhorar a comparabilidade
com outros setores e se alinhar com a Diretiva de
Relatorios de Sustentabilidade Corporativa da UE
(CSRD), que se refere a essa metodologia.

Inclusdo do Escopo 3: O escopo revisado inclui emissdes
upstream da producdo de matérias-primas, placas e
tarugos adquiridos de terceiros (Categoria 1), bem como
o processamento laminado a quente de produtos semi-
acabados vendidos pela Ternium e processados por
nossos clientes (Categoria 10). Essa abordagem se alinha
a nossa nova politica de fornecimento sustentavel, que
enfatiza a importancia da a¢io climatica em toda a nossa

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

cadeia de valor, bem como nossos esforcos continuos
para melhorar o rastreamento do Escopo 3.

Vale ressaltar que ha um trabalho significativo pela frente
para a industria como um todo estabelecer um critério
comum para medir as diferentes categorias de emissdes do
Escopo 3. A worldsteel esta trabalhando ativamente na
atualizacdo dos fatores de emissido do Escopo 3 para a
producdo de aluminio e producio de ferroligas, e esta
analisando a inclusio das emissdes de metano upstream da
producdo de gas natural e carvio. Prevemos que essas
iniciativas possam ter impacto na medi¢io do escopo 3 no
futuro.

Limite: A meta atualizada expande seu limite para incluir o
processo de laminac¢io a quente, representando uma
mudanca em relagdo ao nosso foco anterior apenas nos
locais de fabricacdo de aco. Agora, inclui emissdes de
processos de laminagio internos e de terceiros para
produtos semi-acabados. O denominador utilizado é o
equivalente de aco laminado a quente, abrangendo a
producido de produtos laminados a quente da Ternium,
bem como um equivalente para os processos de laminacio
realizados por nossos clientes nos produtos semiacabados
vendidos pela Ternium. Essa abordagem reflete melhor a
atual configuracio industrial da Ternium e se alinha as
discussdes internacionais sobre a considera¢io da
lamina¢io a quente como um ponto de relatério comum
para o setor siderurgico.

Em resumo, a nova meta de reducio de emissdes visa uma
reducio de 15% em compara¢io com uma linha de base de
2023, ou 1,8 toneladas de CO, equivalente por tonelada de
aco laminado a quente até 2030. Como proximo passo, a
empresa pretende trabalhar com a Usiminas na
convergéncia das metas de descarbonizacio das duas
empresas.

ESTRATEGIA

O roteiro de descarbonizacio da Ternium foi desenvolvido
considerando sua configuracio de produgio, as atuais
tecnologias siderurgicas, a disponibilidade de recursos e as
regulamentacdes locais. A estratégia foi concebida de
acordo com o Cenario de Politicas Declaradas da AIE e
Cenarios de Desenvolvimento Sustentavel publicados em
Outubro de 2020 e os compromissos gerais assumidos por
cada pais para 2030 que foram avaliados com alta
probabilidade de se materializar.



AMBIENTAL
SOCIAL
GOVERNANCA

ANEXOS

Como exemplo, a taxa de intensidade de emissdo
embarcada para os produtos siderurgicos brutos da
empresa para o ano de 2030 (escopo 1 & 2) é de 1,35
toneladas de CO, por tonelada de a¢o bruto, calculada
utilizando a metodologia de Protocolo GEE. Essa taxa
de intensidade é mais ambiciosa do que as 1,5 toneladas
de CO, por tonelada de a¢o bruto (escopo 1 & 2)
estimadas pelo Cenario de Desenvolvimento Sustentavel
da AIE para o setor siderurgico no mesmo ano.

A estratégia resultante da Ternium compreende cinco
eixos de trabalho:

Priorizac¢do de tecnologias de producio de baixa
emisso.

Aumentar o uso de fontes renovaveis no mix de energia
Expandir a capacidade de captura e uso de CO,.

Avango em iniciativas de eficiéncia energética e melhoria
do desempenho industrial.

Aumentar o uso de sucata na mistura metalica.

Preco Interno do Carhono (PIC)

A empresa implementou um prego interno de carbono
de $ 80 por tonelada de CO, na avalia¢do de projetos de
investimento. Seu objetivo ¢ estudar os potenciais
impactos financeiros dos mecanismos de precificagio de
emissdes de carbono. A metodologia para sua
implementacio ¢ o shadow pricing, preco hipotético
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por tonelada de CO, emitido considerando as emissoes
de escopo 1 e 2. Seu valor ¢ definido com base em
referéncias globais.

Esta ferramenta foi implementada para auxiliar na
analise de sensibilidade de projetos de investimento.

Além de 2030

A Ternium esta desenvolvendo um mapa de
tecnologias inovadoras em relacio as tecnologias
CCUs e ao uso de biomassa, biocombustiveis e
hidrogénio como agentes redutores em altos fornos e
para seu uso como combustivel, visando entender a
maneira mais economicamente viavel de descarbonizar
suas operagoes.

A longo prazo, alcangar a neutralidade de carbono
dependera de varios avangos tecnologicos, para os quais
a Ternium esta trabalhando ativamente com empresas
afiliadas do Grupo Techint. A Tenova, fornecedora de
equipamentos e tecnologia para a industria siderurgica,
esta colaborando no desenvolvimento de equipamentos
de captura de carbono e queimadores a base de
hidrogénio para uso nas instalagdes da Ternium. A
Unidade de Transi¢io Energética da Tecpetrol esta
cooperando no desenvolvimento de projetos de energia
renovavel e nas instalacdes de captura e armazenamento
de carbono.

EXEMPLOS DE REFERENCIAS CONSIDERADAS NA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA DA TERNIUM

AGENCIA/PAIS REFERENCIAS

Agéncia Internacional de Energia
(AIE) Baseado em Sucata-EAF

até 2030 (escopo 1 & 2)

Tecnologias disponiveis até 2030: DRI-EAF, BOF-BF,

RESULTADO DA ESTRATEGIA DA TERNIUM

= Tecnologias da Ternium: DRI-EAF, BOF-BF, a base de sucata
- EAF

1,5 intensidade de emissdes para o setor siderdrgico = 1,35 intensidade de emissdes para aco bruto até 2030

(escopo 1 & 2)

ContribuicBes Nacionalmente

Determinadas no México (NDC) energia

Captura e uso de carbono entre indistrias
Melhoria da eficiéncia energética

~38% de energia renovével até 2030 para o setor de

» 34% de eletricidade renovavel comprada até 2030 (até ao
processo de laminagem a quente)

Potenciais acdes de mitigacdo para o setor industrial = Nova capacidade de producéo de placas utilizando DRI-EAF
Maior producdo com EAF (a base de DRI e sucata)

em Pesqueria
= Dobrar a capacidade de captura e uso de CO, até 2030
em relagdo a 2018
« Certificagdo da IS0 50001 em processos intensivos em energia

Contribuigdes Nacionalmente
Determinadas na Argentina (NDC)

20% de energia renovavel até 2025

= 90% de eletricidade renovéavel comprada até 2030
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A empresa esté construindo uma nova usina no
seu Centro Industrial em Pesqueria, México.
Essa nova instalacao estda em conformidade
com as regras dos Estados Unidos, México e
Canada e produz ago com baixo teor de carbono.
0 inicio de suas operacoes esté prevista para
ocorrer na metade do ano de 2026.

Consumo majoritério de
agua tratada de esgoto

= Preaquece a sucata com gases
recuperados
Redugdo de energia = Carrega sem a necessidade
e consumo de de abrir a tampa
elétrodos e melhoria
no desempenho
industrial EAF com tecnologia
CONSTEERER™ para agitagao
eletromagnética
= Operacdes totalmente remotas
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» Capacidade anual: 2,1 milhdes de
toneladas de ferro esponja

* >500 mil toneladas de capacidade
anual de captura de CO,

= Uso final das inddstrias médica,
alimentar e de bebidas ou com
potencial de armazenamento geoldgico

(400 kV)

ANEX0S

« Tecnologia ENERGION (Tenova
e Danielli)

« Transporte pneumatico direto
ao EAF

« Apto a mudar para hidrogénio
verde quando for vidvel
economicamente

Capaz de processar matérias-
primas recuperadas e de gerar
subprodutos

L.

i
=}

N Fernium] ..

Y Tormium|

Dois fornos de panela
Um RH de tipo duplo

« Capacidade anual de 2,6
bilhdes de toneladas

= Espessuras de 200 a 260mm
e Larguras de 900 a 2.000mm

Controle de emissoes
difusas por um sistema
de ctipulas e manuseio
de material fechado
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Além disso, a Tecpetrol lancou uma iniciativa de capital
de risco, a Techint Energy Ventures, para promover o
crescimento de novas empresas com o objetivo de
acelerar novas tecnologias de descarbonizagio.

A Ternium também esta fazendo esforcos conjuntos com
parceiros estratégicos como a Vale para explorar o
desenvolvimento de novos produtos destinados a reduzir
a pegada de carbono das matérias-primas e diversificar a
mateéria-prima para as opera¢des de alto-forno e reducio
direta da Ternium. Estamos dando continuidade as
etapas de testes sobre o uso dos briquetes da Vale.

Com base no potencial que a América Latina tem para
soluctes de descarbonizacio baseadas na natureza, a
Ternium esta analisando sua participa¢do em projetos de
producio e utiliza¢io de biomassa, bem como protecio e
reflorestamento de areas afetadas. Assim, a empresa
poderia compensar as emissdes residuais no longo prazo,
promovendo o bem-estar humano e a biodiversidade.

Catalisadores de descarhonizacao

Existem fatores externos que determinario a viabilidade
dos projetos nas proximas décadas e que influenciardo os
cronogramas de execucdo:

Incentivos Econdmicos: Incentivos na forma de reducdes de
impostos ou investimentos diretos dos governos

poderiam atuar como um catalisador significativo para
avangar no roteiro de descarbonizacio. No continente,
podemos citar como exemplo a Lei de Redugio da
Inflacio (IRA) dos Estados Unidos, aprovada em 2022,
que visa reduzir as emissdes liquidas de gases de efeito
estufa deste pais em até 41% (em relacdao a 2005) por
meio de: 1) créditos tributarios e 2) empréstimos,
subvencoes e gastos federais diretos. Incentivos
semelhantes nos paises onde a Ternium opera podem ter
um efeito positivo na acelera¢io do roadmap de

descarbonizacio.

Desenvolvimento da Rede Elétrica: O desenvolvimento das
energias renovaveis depende nio s6 da reducdo dos

custos de geracio, mas também do desenvolvimento e da
ampliacdo da infraestrutura de transmissio e distribui¢io

de energia elétrica.

Nova Legislagdo: O armazenamento de CO, capturado em
formacdes geoldgicas subterraneas pode ser uma soluc¢io

a longo prazo. No entanto, regulamentac¢des especificas
sobre o tema sdo necessarias para que esses projetos
sejam viaveis. Os paises onde a Ternium opera, como
México e Brasil, t¢ém o potencial de armazenar grandes
quantidades de CO,.

Competicao justa: Dada a disparidade de a¢des entre os
paises para enfrentar o desafio das mudancas climaticas,
€ essencial que os governos apoiem as industrias
nacionais que estao fazendo esfor¢os para proteger o
meio ambiente. Isso contrasta com as matérias-primas/
mercadorias provenientes de paises com requisitos
ambientais menos rigorosos. A defesa desses produtos e
industrias ambientalmente responsaveis promove a
concorréncia equitativa e garante que os esforcos feitos
em direcdo a sustentabilidade sejam reconhecidos e

recompensados.

Metodologias comuns de medicao de emissdes:

Atualmente, existem varios padrdes para contabilizacio
de emissdes de carbono e determina¢io da pegada de
carbono dos produtos. Um padrao comum e
interoperavel da industria permitiria a comparacio de
produtos siderurgicos e capacitaria os consumidores a
tomar decisdes bem informadas.

Preferéncia do Consumidor: Precos diferenciados para
produtos fabricados com emissdes mais baixas
incentivariam o investimento e o desenvolvimento de

novas tecnologias.

RISCOS

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da
Ternium, os riscos relacionados ao clima sio
identificados e avaliados localmente com o
envolvimento dos departamentos ambiental, industrial,
de planejamento, juridico e de gestdo de riscos. Todos
os riscos identificados sdo categorizados em uma matriz
considerando seu impacto econémico e probabilidade
de ocorréncia. Os riscos sdo revisados pelo menos trés
vezes ao ano e aqueles classificados como significativos,
muito significativos ou criticos sdo analisados no
Comité de Riscos Criticos, presidido pelo CEO.
Durante essas reunides, cada unidade de negocios
apresenta seus planos de mitiga¢do, que sio, entio,
aprovados pelo comité.
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TIPO DE RISCO CLASSIFICA[}T\O DESCRIQﬁU EXEMPLOS
Transicao Legislagao Mudangas nos mecanismos A legislacao atual sobre impostos de carbono com diferentes escopos é
de precificacao do carbono implementada na Argentina, no México e na Coldmbia:
ou novas leis podem « Argentina: O gas natural ndo est4 incluido (reforma de 2017).
aumentar os custos de = México: Taxa de 0% para gés natural. 0 Regime de Comércio de
producéo e os gastos de Licencas de Emissao iniciara sua fase operacional no curto prazo.
capltql, afetando = Colombia: Gas natural isento de imposto sobre combustiveis fésseis.
negativamente a
competitividade da L
empresa. Legls_lagao emgrgente:. ' N .
= Brasil: Nova lei para criar um Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissdes (SBCE) esta em debate. A proposta se aplicaria a empresas
que emitem mais de 25 mil toneladas de GEE.

Mercado Mudangas na preferéncia » Mudangas nas preferéncias do cliente e falha em responder a demanda
do cliente podem afetar o das partes interessadas por medidas relacionadas ao clima podem
nivel de vendas. afetar adversamente a capacidade ou disposicdo de nossos clientes ou

fornecedores de fazer negdcios conosco, prejudicar nossa reputagao,
prejudicar o apoio das partes interessadas e restringir ou reduzir o
acesso a recursos financeiros.

= 0 cendrio em mudanca pode remodelar a dindmica do mercado,
intensificando assim as pressdes competitivas e aumentando a
demanda por aumento de escala e comercializagdo de aco de baixa
emissao.

Tecnologia 0 desenvolvimento de novas = Aproximadamente 72% da indstria sidertrgica global depende da
tecnologias de producao tecnologia de alto-forno (usando carvao de coque como agente
requer investimento redutor). Atualmente, nao existe uma solucdo definitiva para reduzir
S|gn|f|cat|\_/0 € a”]l"'a@é() drasticamente as emissdes de CO, dessa rota, o que ainda é
da comercializagao. necessario, dadas as matérias-primas e a disponibilidade de sucata,

bem como as caracteristicas técnicas dos produtos finais.
= Maior probabilidade de intervencdes politicas abruptas a medida que
0s governos tentam atingir suas metas ambientais.
Fisico Cronico Mudancas no nivel de dgua Mudancas nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade
dos canais navegaveis nos padrdes climéticos levaram a baixos niveis de d4gua nas
dificultam o fornecimento hidrovias do Paraguai e do Paran4, interrompendo
de matérias-primas, intermitentemente o fornecimento de minério de ferro & Ternium
aumentando os custos de Argentina. Isso obrigou a empresa a obter essa matéria-prima de
produgéo. uma fonte alternativa a um custo maior e a aumentar seus
estoques de minério de ferro.
Agudo Eventos climaticos extremos = As condicdes climéticas extremas no sul dos Estados Unidos e no norte

e desastres naturais podem
afetar as operagdes
comerciais, 0s mercados de
trabalho, a infraestrutura,
as matérias-primas e 0s
ativos das empresas.

do México interromperam o fornecimento de gés natural e energia para
as operagdes no México, impactando negativamente os niveis de
produgao de aco.

= As secas em Monterrey, no México, afetam a disponibilidade de agua

potavel para a comunidade, de modo que a empresa estd
continuamente usando fontes alternativas e fazendo um uso mais
eficiente desse recurso.

= As fortes chuvas no Brasil e na Argentina dificultaram o acesso do

pessoal as instalagdes, limitando a produgao de aco.
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A Ternium classifica os riscos relacionados ao clima em
duas categorias: riscos de transicdo e riscos fisicos.

Em relacdo aos riscos fisicos, durante 2021 e 2022, a
empresa contratou um consultor externo para avaliar a
exposic¢do de seus ativos e fornecer uma conclusdo sobre
o nivel de risco (Indice de Risco) considerando as
medidas preventivas estabelecidas. A analise considerou
a exposi¢io e vulnerabilidade a cinco tipos de eventos:

» Inundagio pluvial
» Ciclones tropicais

= Deslizamentos de terra

PRODUTOS PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL
ROTEIRO DE PRODUTOS TERNIUM

ENERGIA RENOVAVEL

Parques edlicos

De acos estruturais de alta
qualidade para a fabricagao de
estruturas de torres edlicas.
Fazendas solares

Ao galvanizado de alta
resisténcia para a estrutura de
suporte de painéis solares.

INDUSTRIA AUTOMOTIVA
Veiculos elétricos

Agos Avancados de Alta
Resisténcia (AHSS). Iniciativa
E-Motive de Aco da World Auto
Steel. Desenvolvimento de
componentes-chave para
veiculos elétricos em parceria
com nossos clientes.

TRANSPORTE

Caminhdes e Maquinas pesadas
= Acos altamente resistentes e de

baixa liga para caminhdes

leves.

* Acos de alta resisténcia ao
desgaste e solucdes para o
transporte de materiais
abrasivos.

= Incéndios florestais
= Secas

Os modelos de previsdo foram baseados nos Caminhos
de Concentrac¢io Representativos (RCP) 4,5
(intermediario) e 8,5 (extremo, com emissdes muito altas
de GEE) do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC) e abrangeram os periodos de 2020 a
2039 e 2040 a 2059.

A analise concluiu que as instala¢des da Ternium nio
apresentam risco significativo, considerando o nivel de
exposi¢ao e medidas de mitigacio implementadas pela
empresa nos cenarios e prazos analisados.

ARMAZENAMENTO E
TRANSPORTE DE FLUIDOS
Manuseio de C0, e H,
Desenvolvimento de novos
graus de aco para instalagdes
de armazenamento de CO,

e tubulagdes para o transporte
de hidrogénio.

INDUSTRIA DE CONSERVAS
DE ALIMENTOS E TINTAS
Embalagem metalica
Conservas reciclaveis de
folha-de-flandres como
alternativa a aplicagao de
embalagens plasticas ou
tetrapack.

CONSTRUCAOD

Telhados e revestimentos
Bobinas de aco revestidas e
paingéis de isolamento que
combinam componentes
ecoldgicos com solucdes de
economia de energia.



AMBIENTAL ANEXOS

SOCIAL
GOVERNANCA

OPORTUNIDADES

Atualmente, a Ternium esta focada no desenvolvimento
de uma gama de produtos de aco leve, mantendo a
durabilidade e a resisténcia. No setor de energia
renovavel, a Ternium fornece aco galvanizado para
fabricantes de estruturas de suporte para painéis solares
no México e na Argentina.

Além disso, a fabrica de lamina¢io a quente em Pesqueria,
México, esta equipada com tecnologia que permite a
producio de acos de alto valor agregado adequados para
a fabrica¢ido de veiculos elétricos, apoiando os esforcos da
industria automotiva para aumentar a participa¢io de
mercado desses veiculos.

Para o setor da constru¢do, a Ternium projetou uma nova
familia de acos revestidos e painéis de isolamento
sustentaveis, combinando componentes ecologicos e
solucdes de economia de energia.

Em 2023, a Ternium vendeu aproximadamente $ 233
milhdes em produtos para uso em projetos de energia
renovavel, veiculos elétricos ou solucdes de transporte
projetadas para atingir menor peso ou maior capacidade e
ser mais ecologica em compara¢io com materiais
alternativos. Além disso, a Usiminas comercializou 219
mil toneladas destinadas a atividades sustentaveis no
terceiro e quarto trimestres de 2023. A empresa espera que
esses numeros continuem crescendo nos proximos anos.

DESEMPENHO DE 2023

Em 2023, a taxa de intensidade de emissido de CO, da
Ternium para a¢o laminado a quente (escopo 1,2 e 3,
categorias 1 e 10) sob a metodologia do Protocolo GEE foi
de 2,1 toneladas de CO,,, por tonelada equivalente de ago
laminado a quente.

De acordo com a metodologia da worldsteel e seguindo as
métricas usadas em nossa meta anterior, a intensidade de
emissdo para o a¢o bruto (escopo 1 e 2) foi de 1,7
toneladas de CO, por tonelada de a¢o bruto. Esse niimero
¢ consistente com os anos anteriores e com a média global
da industria sidertrgica, de acordo com dados da
worldsteel.

Ao decorrer do ano, a empresa continuou a execucdo de
seus projetos de descarbonizacio:
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- Utilizacéo de tecnologias de baixa emissao de C0,: Construcio

da siderurgica em Pesqueria (México), com base na
tecnologia DRI-EAF. O projeto inclui o uso de fontes
renovaveis de energia, captura de CO, e a possibilidade de
transi¢do de gas natural para hidrogénio verde no modulo
DRI quando economicamente viavel. O comissionamento

€ previsto para ser concluido até 2026.

Captura e uso de C0,: Durante 2023, a empresa capturou e
vendeu 280 mil toneladas de CO,, o equivalente as

emissdes anuais de CO, de 71,4 mil veiculos de
passageiros movidos a gasolina, segundo a Agéncia de
Prote¢do Ambiental dos Estados Unidos (EPA). Isso ajuda
a evitar emissdes em outras industrias, como bebidas
carbonatadas e produtos quimicos. O numero representa
um aumento de 50% na captura e no uso de carbono em
comparagdo com 2017. Dada a experiéncia positiva no
Meéxico, estudos estdo em andamento para captura e uso

de CO, em nossas instalacdes no Brasil.

Energia renovavel: Desenvolvimento de um projeto de
parque eolico na Argentina. O parque edlico substituira

90% da eletricidade comprada de terceiros na Argentina,
resultando em uma reducdo anual de 127 mil toneladas de
emissdes de CO,. O inicio das operacdes esta previsto
para o final de 2024.

Aumento de sucata na mistura metalica: O projeto de
construg¢io do ferro-velho no Brasil esta em andamento

para aumentar o mix de sucata desta usina siderurgica
para 16%. A previsio é que o projeto seja concluido até
2025.

Novas matérias-primas para uso em altos-fornos: A empresa
esta explorando ativamente a substituicdo parcial de

carvdo em nossas instala¢des na Argentina e no Brasil. A
empresa realizou testes-piloto e industriais bem-sucedidos
para o uso de varios tipos de carvdo vegetal derivado de
biomassa e silvicultura como substituto do carvao mineral
nas instalacdes de coque em suas siderurgicas no Brasil e
na Argentina. Esfor¢os estio em andamento para

identificar carvdes com certificacdo sustentavel.

A Ternium antecipa que a intensidade das emissoes
comegara a diminuir ap6s 2025, a medida que os projetos
de descarbonizacio forem concluidos e atingirem seu
estagio operacional completo.
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Como parte do sistema de gestdo de GEE da Ternium, a emissdes de GEE usando a abordagem de balanco de
empresa desenvolveu um sistema online para calcular as carbono determinada pela metodologia do Protocolo GEE.

PROJETOS DE DESCARBONIZAGAO DA TERNIUM
PROGRESSO DURANTE 2023

@ PROJETOS EXECUTADOS @ PROJETOS ANUNCIADOS OU SOB DESENVOLVIMENTO O PROJETOS EM ANALISE

INICIATIVAS MEXICO BRASIL ARGENTINA PROGRESSO DURANTE 2023
VoY, Iniciativas de . . . — No México: planos para certificar a instalagao de Puebla
@ eficiéncia sob a IS0 50001 estdo em andamento.
L — No México e na Argentina, o projeto para substituir a
- energeética iluminagdo LED esté progredindo.

Na Argentina: 0 consumo de eletricidade foi reduzido
ajustando os acionamentos de velocidade variavel dos
ventiladores de média tensdo para o sistema de
exaustao na siderdrgica.

Projeto em andamento para aumentar a capacidade de
sucateamento no Brasil. Previsdo de conclusao:
primeiro semestre de 2025.

— 2,9 milhdes de toneladas de sucata foram utilizadas em
todas as instalages da Ternium em 2023.

Matérias-primas O ()] Q _ldentificar fornecedores de carvao com certificacao
sustentavel e explorar possiveis desenvolvimentos por

Sucata na mistura ()]
metalica

a!ternatlvas - meio de parcerias sinérgicas.
hiomassa — No Brasil, os testes industriais estdo em andamento.
Testes adicionais estdo planejados para aumentar o
nivel de uso e validar a eficacia.
— No México, foram realizados testes industriais bem-
sucedidos para o uso de carvao vegetal na EAF.

Energia renovavel @) O o — Na Argentina, a construgo do projeto do parque edlico

estd em andamento. Inicio das operacdes previsto
para o final de 2024. Capacidade adicional obtida
(poténcia instalada total de 99 MW).

— No México: analise de parcerias com fornecedores de
biogas em substituicao ao gés natural.

— No México: instalagdo de parques solares nos centros de
Servicos.

(:“ Captura e Uso . O — Aumento de 50% na capacidade de captura e uso de
\Qj de Carbono €0, em relagdo a 2017 gragas aos projetos executados
nas unidades de Guerrero e Puebla, México.
— Negociacdes em andamento para a venda de CO, da
futura instalagao de Redugao Direta na unidade de
Pesqueria, México.
— Avanco na anélise da planta de captura de CO, no
Brasil.

@ Tecnologia de haixo ()] O — Construcéo em andamento da siderirgica em
(-]

carbono Pesqueria (México), com base na tecnologia DRI-EAF.
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Esse sistema nos permite gerenciar as emissdes de GEE
no nivel da linha de processo em todas as nossas
operagdes, aumentando a transparéncia e a precisdo
em nossos calculos e facilitando a verifica¢io bem-
sucedida do inventario por um consultor externo. Com
esta solucdo de implementacdo de T1, agora temos a
capacidade dentro do nosso sistema de gestio de
rastrear os resultados da aplicacio das metodologias
do Protocolo GEE e worldsteel. Além disso, estamos
fazendo esfor¢os para avancgar na sistematiza¢io do
calculo da pegada de carbono do produto.

Em rela¢io aos dados do escopo 3, durante o ano
de 2023, realizamos um estudo de relevancia
sobre as quinze categorias incluidas no escopo.
Como resultado, verificamos que a categoria 1:
Bens e servicos adquiridos, categoria 3:
Atividades relacionadas a combustivel e energia, e
categoria 4: A distribui¢io e transporte upstream
sdo relevantes para a nossa empresa. J4 incluimos
as categorias 1 e 3 em nosso inventario
corporativo e esperamos incluir a categoria 4
durante 2024. As categorias 5 € 6 também serido
incluidas, embora nio sejam relevantes para a
Ternium.

Além disso, como parte das praticas de
fornecimento sustentavel e para melhorar a
precisdo do inventario corporativo de emissdes de
GEE da Ternium, a empresa esta trabalhando na
coleta de informacdes sobre a intensidade das
emissdes de matérias-primas e placas adquiridas
de terceiros. Esta iniciativa melhorara a avaliacdo
das emissdes do escopo 3 e identificara os
fornecedores com os quais devemos nos envolver
mais. Como resultado da campanha de 2023, 72%
das emissdes de escopo 3 das compras de
matérias-primas e aco foram calculados com
dados especificos de fornecedores.

Por fim, a empresa continua participando
ativamente de foruns industriais e iniciativas
internacionais para alcancar condicoes de
comércio justo entre as regides durante a
transi¢io para uma economia de baixo carbono.
Por exemplo, a empresa participa de varios
grupos de trabalho da associacio worldsteel
globalmente e da Alacero na América Latina.
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“Estamos convencidos de que 0 ago
desempenha um papel crucial no
combate as mudancas climaticas e na
transicdo. Com isso em mente, é
essencial estabelecer incentivos de longo
prazo para a induastria que possibilitem
uma transicao competitiva e eficaz.”

JOSE FONROUGE
DIRETOR GLOBAL SENIOR
DE SUSTENTABILIDADE

GESTAO DE ENERGIA

A Ternium esta empenhada em melhorar os seus
sistemas de gestio ambiental e energética. A empresa
atua com o objetivo de alcang¢ar uma economia circular
e minimizar as emissdes de CO, por meio de uma gestio
eficiente de energia.

Dependendo da tecnologia utilizada, as usinas da
Ternium no Brasil e na Argentina reutilizam gases
residuais recuperados de processos de producio de ferro
e aco, como gas de alto forno (BFg), gas basico de forno
de oxigénio (BOFg) e gas de forno de coque (COg), bem
como calor residual da producido de coque.

A usina no Brasil fornece energia para o processo de
producio de aco e vende 40% da eletricidade gerada
para a rede nacional e compradores privados.
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Além disso, a empresa esta reduzindo seu consumo de
gas natural no Brasil usando biometano obtido a partir
de residuos s6lidos urbanos. A taxa de substituicdo do
gas natural fossil pelo biometano foi de cerca de 19%
em 2023, tornando-se uma fonte de energia flexivel e
renovavel.

Na Argentina, a empresa usa gases de processo para
produzir eletricidade que cobre parcialmente suas
necessidades. Espera-se que a eletricidade autogerada
aumente uma vez que o parque e6lico na Argentina
entre em operagdo até o final de 2024 ¢ substitua 90%
da eletricidade atualmente comprada de terceiros.

No México, a Ternium contrata o fornecimento de
eletricidade para a Techgen, uma usina de ciclo
combinado de propriedade em parceria com a Tenaris
e a Tecpetrol. Da capacidade de 900 megawatts da
Techgen, a Ternium compra 78% para uso proprio e
vende o excedente para o mercado mexicano. O uso de
eletricidade da Techgen representa uma redug¢io nas
emissdes baseadas no mercado de escopo 2 da Ternium
em comparag¢io com o uso de eletricidade da rede
nacional. Além disso, em 2023, a Ternium adquiriu,
por meio da Techgen, certificados de energia limpa
equivalentes a 11% do consumo de eletricidade no
México.

Olhando para o futuro, a Ternium pretende alcangar
uma quota de 41% de eletricidade renovavel da
eletricidade comprada até 2030 (até o processo de
laminag¢io a quente).

Eficiéncia Energética: Compromisso da Ternium
com a Melhoria Continua

A eficiéncia energetica desempenha um papel vital nos
esforcos de descarbonizacio, pois o consumo de
eletricidade de fontes fosseis esta diretamente
relacionado as emissdes de gases de efeito estufa. Além
disso, a reducio do consumo de eletricidade leva a
poupancas econdmicas e, dependendo do projeto, a
uma melhoria na produtividade geral.

Em 2014, a empresa lan¢ou um programa abrangente
de eficiéncia energética para identificar e explorar
oportunidades de economia de energia. Desde entdo, o
programa se expandiu e ¢ revisado anualmente a luz

dos mais recentes avancos tecnologicos e das melhores
praticas do mercado.

Alguns dos projetos executados durante 2023 incluem:

Na Argentina: a velocidade dos ventiladores de tiragem
induzida nos conversores sidertrgicos foi ajustada de
acordo com as etapas do processo siderurgico, a fim de
reduzir o consumo de eletricidade. Esses estagios
incluem carregamento de metal quente, sopro de
oxigénio, fim do sopro e inicio da fundi¢io de aco. Isso
resultou em reduc¢des de aproximadamente 2900 MWh/
ano.

No Meéxico: durante 2023, completamos o terceiro
ano do acordo voluntario entre a Ternium e o
CONUEE para a planta de Guerrero. O plano de
acdo incluiu as seguintes oportunidades de melhoria:
inspe¢io e corre¢io de vazamentos na rede de ar
comprimido, isolamento térmico na rede de vapor,
inspecido e corre¢io de vazamentos na rede de gas
natural, substituicio de luminarias de tecnologia
antiga por luminarias de LED e substitui¢do de
motores de baixa eficiéncia por motores de
eficiéncia premium. Neste ultimo ano, alcangamos
uma economia de energia de 46.800 GJ/ano.

No Brasil: otimizamos o uso de BOF no gas misto,
melhorando principalmente a velocidade do fluxo de
gas do gasometro, reduzindo o nivel medio de operagio
e evitando perdas com recuperag¢des parciais devido a
altos niveis. Isso permitiu uma redu¢io no consumo de
gas natural de 315.000 m3/ano.

Finalmente, o sistema de gestio de energia da Ternium
¢ certificado pela ISO 50001. Atualmente, as fabricas de
Guerrero e Pesqueria, no México, San Nicolas, na
Argentina (exceto para servi¢os industriais), e Rio de
Janeiro, no Brasil, sdo certificadas sob esta norma. Os
proximos passos incluem as instala¢des de Puebla,
Apodaca e Churubusco, no México, como parte de um
plano abrangente a ser implementado nos proximos
cinco anos. Para mais informacdes, consulte o Anexo 2:
Certificagdes neste relatorio.
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PRINCIPAIS NUMEROS

Evolugao dos indicadores de desempenho em relagdo a meta de reducéo da intensidade de
emissao de 2021 com base no aco bruto e na metodologia worldsteel

INTENSIDADE DE EMISSAO POR TONELADA DE AGO BRUTO
(ESCOPOS 1 E 2)
METODOLOGIA WORLDSTEEL
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Il Escopo 1: emissdes diretas
[ Escopo 2: emissdes indiretas relacionadas a eletricidade
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D05 dados de energia e emissdes aqui apresentados sdo limitados as instalagdes

siderdrgicas da Ternium e sdo baseados na metodologia de abordagem setorial
da worldsteel. As emissdes de dioxido de carbono (CO,) sdo as (inicas emisses
de gases de efeito estufa relatadas, pois os niveis de emissdo de outros gases de
efeito estufa dentro dos processos da Ternium ndo so significativos.

As emissdes de Escopo 1 foram calculadas usando fatores de emissao de Nivel 3
com base em medigdes especificas do local nas principais matérias-primas
realizadas pela Ternium. 0 CO, capturado e vendido para outras indistrias é
considerado como emissdes evitadas. As emissdes de escopo 2 foram estimadas
usando fatores de emissdo baseados em localizagdo (Nivel 2) e baseados no
mercado (Nivel 3) de acordo com os fornecedores locais de eletricidade e
contabilizando certificados de energia limpa, que representam uma reducao de
134 mil toneladas de CO,. As emissdes de Escopo 3 foram calculadas usando
fatores de emissao de Nivel 1 e Nivel 3 com base em fatores de emissao a
montante fornecidos pelos fornecedores. Inclui apenas a categoria 1: compras de
bens e servicos (matérias-primas para a producao de aco bruto). A escéria de
Alto Forno vendida para outras industrias é considerada como emissoes evitadas.

0 indice de intensidade energética e as métricas de consumo total de energia
representam todas as fontes de energia utilizadas, incluindo combustiveis,
eletricidade e a energia necesséria para a producdo de matéria-prima.
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OBJETIVOS

ACOES

ANEXOS

OBJETIVOS E AGOES

= Fazer uso eficiente dos recursos.

» Minimizar o uso de agua em dreas com escassez hidrica.

= Alcangar a economia circular e desenvolver novos mercados
para coprodutos sidertrgicos.

= Prevenir a poluigdo na fonte, minimizando o impacto das
operac0es da empresa no meio ambiente.

= Preservar a biodiversidade dentro da area de influéncia da
empresa.

= Incorporar fatores ambientais em todas as decisdes da empresa.

 Promover a gestao ambiental dentro de nossa inddstria e em
toda a nossa cadeia de valor, aumentando a conscientizagao
coletiva entre nossos funcionarios e as comunidades em que
atuamos.

= Execugdo de plano de investimento ambiental 2020-2030 de
$636 milhdes.

= Estudo de sistemas fechados de dgua em projetos greenfield,
quando viavel.

= Priorizagao do uso de 4gua de esgoto tratada em areas com
escassez hidrica.

 Melhorias na capacidade do tratamento da agua e na qualidade
do tratamento pelo aperfeicoamento das infraestruturas das
instalacoes.

= Implementacao de solugdes tecnologicas para melhorar o
monitoramento da qualidade de ar, como 0 uso do LIDAR.

= Implementacao de projetos de infraestrutura em fébricas para
melhorar a qualidade do ar, como a utilizagdo de capulas no
patio de minério de ferro e circuitos fechados de transporte nas
linhas de produgao.

= Promogao do uso alternativo de coprodutos resultantes do
processo siderdrgico.

= Reforgo de sistemas de monitoramento e controle ambiental,
incluindo sensores para permitir relatorios de dados em tempo
real.

- Extensdo da certificacdo as nossas principais instalacoes sob a
norma ISO 14001.
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KPIs 2023

$98

MILHOES INVESTIDOS
EM PROJETOS AMBIENTAIS

100%

DE AGO PRODUZIDO
EM INSTALAGOES
CERTIFICADAS 1S0 14001

@33 M

AGUA UTILIZADA

POR TONELADA DE ACO
BRUTO EM INSTALAGOES
MEXICANAS

®99.9%

DE EFICIENCIA
DOS MATERIAIS
CONVERTIDOS EM PRODUTOS
E COPRODUTOS

Nota: Os valores ndo incluem a
Usiminas.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

No mundo todo, a¢cdes humanas implicam em desafios
no equilibrio delicado do ecossistema. Com a expansdo
de industrias e populacdes, a pressdo sobre recursos

naturais aumenta, trazendo a necessidade de melhorar e

monitorar a qualidade do ar, a escassez de agua,
desperdicios e prote¢io da biodiversidade. Neste
capitulo, aprofundamos os passos que a Ternium esta
tomando para reduzir seu impacto ambiental e
promover praticas sustentaveis, com o objetivo de
equilibrar o crescimento industrial com a conserva¢io

da natureza.

NOSSA ESTRUTURA
GOVERNANGA AMBIENTAL

GOVERNANCA

Tendo em conta o forte relacionamento entre a
atividade industrial e o desempenho ambiental, a
empresa unificou as areas de meio ambiente, satde e
seguranc¢a em 2021. Atualmente, essas questdes
dependem da Diretoria de Ambiente, Saude e Seguranca
nomeada

em 2023

O desempenho ambiental é analisado mensalmente em
reunides de Meio Ambiente, Saude e Seguranca com os
diretores. Além disso, questdes ambientais foram
incluidas nas pautas de reunides de desempenho
comercial e industrial, realizadas tanto localmente,
como também em dmbito corporativo.

EHS (MEID AMBIENTE, SAUDE E
SEGURANGA

Mensais

Diretor Executivo EHS (CEHSO) e Equipes
EHS

Revisar eventos ambientais que podem ter
acontecido no perfodo

Andlise de KPI

Revisar progresso nas questies
ambientais criticas, como obter licencas de
autoridades e progresso de projetos

CONSELHO DE DIRETORES

DIRETOR PRESIDENTE (CEOD)

DESEMPENHO INDUSTRIAL
E DE NEGOCIOS

Mensais

Presidentes Regionais, Areas Industriais,
Areas Comerciais, Diretor Executivo EHS
(CEHSO0), Equipes EHS

Analisar incidentes ambientais que
podem ter acontecido no periodo, no
escopo de operacdes industriais

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Ao menos trés vezes por ano

A Formag&o do Comité de Riscos Criticos
(CRC) esté descrita na pagina 131 deste
Relatdrio

Identificacdo e avaliac&o de riscos
Acompanhamento de planos de agao
e mitigacao

Apresentagao do relatdrio de riscos
criticos ao Conselho de Diretores (uma
VEZ por ano)
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Por fim, o Conselho de Administracio é informado
sobre eventos relacionados com questdes ambientais que
podem ter um impacto na reputa¢io da Ternium e nas
comunidades onde operamos.

Em 2023, 0 CEO da Ternium aprovou a atualizac¢io
da Politica ambiental e de energia, que fornece a
estrutura e é esperado que toda a empresa cumpra.

As principais atualiza¢des sdo:

+ Inclusio de uma rota de descarbonizacio com a meta
de alcancgar a neutralidade de carbono, sujeita a
viabilidade tecnologica e condicdes de mercado.

+ Introducio do conceito de economia circular
ampliando o alcance do uso eficiente de recursos
naturais.

» Mengdo especifica a minimizac¢do de emissdes
atmosféricas nos locais onde operamos, otimizando o
uso de agua e maximizando sua reutiliza¢io.

» Inclusdo da prote¢do da biodiversidade nas areas onde
operamos e compensagio de impactos.

» Aplicacdo da perspectiva de ciclo de vida e gestdo de
riscos em nossos processos de melhoria continua.

» Promover a compra de produtos, tecnologias e
servicos sustentaveis e energeticamente eficientes.

A Politica Ambiental e Energética da Ternium esta
disponivel no site da empresa, ao final deste capitulo.

ESTRATEGIA

Estratégia de Desempenho ambiental da Ternium
engloba os seguintes componentes:

» Estabelecer padroes ambientais consistentes em todos os
locais sob a supervisdo operacional da Ternium.

» Desenvolver um sistema de gestao ambiental unificado
para facilitar a certificagdo sob padrdes internacionais.
» Analise Comparativa com Usiminas (inicio em 2024).

« Auditoria regular para manter os processos de gestao
ambiental e de energia atualizados e identificar areas de
melhoria.

+ Estabelecimento de um sistema totalmente integrado de
comunicacdo e investigacio de incidentes ambientais,
combinado com o sistema de gestio da saude e
seguranga, para assegurar uma abordagem holistica.

» Melhoria do sistema de gestio de dados ambientais

da empresa, incluindo monitoramento online, que ja

se encontra disponivel nas instala¢des do Rio de
Janeiro.
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“Na Ternium, unificamos a gestao
ambiental e de seguranga em uma anica
estrutura para otimizar os recursos e
aumentar a consisténcia na protecao
dos funcionarios e do meio ambiente.
Esta integracao fortalece nossa
habilidade de gerir riscos de forma
integral e ela se alinha com nossos
objetivos de sustentabilidade.”

MARINA CHIESA
DIRETORA DE MEIO
AMBIENTE, SAUDE E
SEGURANCA

» Execucdo de um plano de investimento em 10 anos

focado na melhoria do desempenho ambiental. Em 2023,
os investimentos totalizaram US$98 milhdes,
representando um aumento de 10% em relagdo ao ano
anterior.

» Utiliza¢do das melhores técnicas disponiveis (MTD)

para minimizar o impacto e prevenir a polui¢io.
Projetos de investimento incluem a avalia¢io BAT para
melhoria do desempenho para além de padroes locais de
conformidade.

» Atualiza¢io da Avalia¢io do Ciclo de Vida (ACV) e

Declara¢io Ambiental de Produto (EPD).

= Inclusio de temas ambientais nos cursos e no curriculo

da Ternium University para aumentar a conscientiza¢ao
sobre a questdo. Em 2023, a Ternium University
ministrou em média 2,5 horas de treinamento de
questdes ambientais para 7.785 funcionarios.
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« Participa¢io da administracdo da Ternium em comités
ambientais de diferentes organiza¢des, como a Alacero
na América Latina e a worldsteel em todo o mundo,
construindo conhecimento das melhores praticas.

Das 19 instalac¢des de producio e processamento de ago
da Ternium, 18 foram certificadas sob a norma ISO
14001 e, das cinco unidades operacionais de minerag¢io
de Las Encinas, quatro também foram certificadas.
Além disso, a instalacdo de Pesqueria foi certificada sob
o esquema LEED em 2017.

RISCOS

Os riscos ambientais da Ternium se referem
principalmente ao cumprimento da legisla¢io
ambiental, possiveis mudancas nessa legislacio e
impacto na licenca de operacdo da empresa e em sua

reputagao.
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A politica ambiental e energética corporativa da
Ternium compromete cada uma de suas unidades de
negocios a cumprir leis e regulamentos ambientais
aplicaveis e visa alcancar os mais altos padrdes de
desempenho ambiental como base para melhorar o
desenvolvimento sustentavel. Conformidade com leis
ambientais e regulamentos e monitoramento de
alteracdes regulatorias sio abordadas, sobretudo, em

nivel regional.

O custo final do cumprimento dos regulamentos ESG,
em particular, dos regulamentos ambientais aplicaveis,
nem sempre ¢ claramente conhecido ou determinavel
porque certas leis e regulamentos tém evoluido nos
ultimos anos ou estdo sob constante revisio pelas
autoridades competentes. Os gastos necessarios para
cumprir as leis e os regulamentos ambientais podem ter
efeito adverso relevante em nossa condicdo financeira e

lucratividade.
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Entre as agdes implementadas no Brasil, a Ternium possui um centro de monitoramento online que acompanha
indicadores de desempenho ambiental, permitindo a tomada de decisoes em tempo-real.
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Embora incorramos e continuaremos a incorrer em
despesas para cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis,
ha sempre o risco de que acidentes ambientais ou
incidentes possam ocorrer e prejudicar nossa reputacio
ou operagoes.

DESEMPENHO

Gestao da agua

A Ternium coloca uma forte énfase na gestio responsavel
da agua em suas opera¢des, implementando uma
estratégia especifica do local que considera as
caracteristicas unicas de cada local de operac¢io. Através
da adoc¢io continua de tecnologias de ponta, a Ternium
visa melhorar as praticas de gestdo da agua ao longo de
todo o ciclo, desde a captagio até a descarga, reduzindo
assim a sua pegada ambiental e promovendo o uso
sustentavel da agua.

Em 2023, o consumo total de agua de Ternium, que
incluiu produc¢io de aco, processamento e producio de
eletricidade, chegou a 785 milhdes m’. Apenas 2% vieram
de regiodes classificadas como de alto ou extremamente
alto estresse hidrico de acordo com o Atlas de Risco
Hidrico do World Resources Institute (WRI) versio 4.0.
O principal uso da agua foi para as usinas na Argentina e
no Brasil, onde quase toda entrada de agua ¢ devolvida a
sua fonte. Com isso, o consumo total de agua,
representando a agua perdida no processo, totalizou
apenas 6% da captagio anual em 2023.

Excluindo as usinas, a capta¢io de agua para processos
siderurgicos e de processamento em 2023 foi de 155
milhdes de m?, com aproximadamente 12% localizados
em areas de alto ou extremamente alto estresse hidrico
(México).

Ao longo dos anos, a Ternium desenvolveu varias
estratégias para minimizar o uso de agua em suas
instalacdes sidertrgicas mexicanas, alcancando uma taxa
de intensidade de uso de agua de apenas 3,3 metros
ctbicos por tonelada de ago bruto produzido em 2023
(incluindo agua reutilizada). Este nimero contrasta
significativamente com a intensidade média de entrada de
28,1 m® por tonelada de aco bruto em instalacdes de
tecnologia de Forno Elétrico a Arco relatada em um
estudo de aco mundial de 2011.
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A empresa também aumentou consistentemente o uso de
agua de terceiros no México, principalmente agua de
esgoto de estacdes externas de tratamento de aguas
residuais ou proveniente diretamente de sistemas
municipais de esgoto. Consequentemente, a agua de
esgoto representou 53 % da captagdo de agua nas
instala¢des siderurgicas mexicanas da Ternium em 2023.
Pesqueria obtém 95% de sua agua do esgoto em vez de
agua subterranea.

Como a agua desempenha um papel significativo no
sistema de produgdo da Ternium, tanto na maquinaria de
refrigeracdo como na gerag¢io de vapor, e considerando
que a disponibilidade de agua varia entre as suas
localizac¢des, a empresa vé a 4gua como um recurso critico
na concep¢io de novas instalagoes.

3.3 M°

AGUA UTILIZADA
POR TONELADA DE ACO BRUTO
PRODUZIDO NO MEXICO

3%

DA CAPTAGAD DE AGUA
PROVEM DO ESGOTO NAS INSTALACOES
SIDERURGICAS DE AGO NO MEXICO
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ESTAGOES DE TRATAMENTO DE
AGUA EM NOSSAS INSTALAGOES

Por exemplo, a instalacdo de Palmar de Varela, na
Colombia, inaugurada em 2021, opera com um sistema
de circuito fechado 100%, reabastecendo a agua perdida
apenas devido a evaporacio e purgas. Da mesma forma,
o laminador a quente em Pesqueria, México, segue esse
principio de circuito fechado.

Além disso, o sistema de gestio de dgua da Ternium
garante que a agua liberada seja resfriada, tratada e
restituida em seguranca a sua fonte. Com essa pratica, a
empresa monitora rigorosamente a qualidade do
consumo e liberacdo de 4gua para cumprir com os
regulamentos ambientais locais. Todas as instala¢des
avaliam a qualidade da 4gua usando varios parametros
fisico-quimicos e bacteriol6gicos. No nivel corporativo,
a Ternium desenvolveu uma plataforma gerencial para
monitoramento mensal dos KPIs relacionados a
captagio, reutilizagdo, consumo e descarga de todos os
locais operacionais de siderurgia e de processamento.

A Ternium possui estagdes de tratamento para agua de esgoto em suas instalagdes no México. 0 projeto de
expansao da Pesqueria inclui investimentos em agua tratada para minimizar o uso de agua doce.

A seguir, estido listados alguns projetos recentes sobre a
gestio de agua:

Meéxico

Incorporacio de plantas moveis de osmose para
aumento do reuso de 4gua na unidade de Guerrero. A
0SMose reversa ¢ um processo que remove impurezas
e contaminantes da dgua, passando-a através de uma
membrana semipermeavel, permitindo a producio de
agua purificada que pode ser reutilizada em
processos industriais ou outras atividades.

Argentina

Novas piscinas de sedimentacio na unidade de
San Nicolas. As novas piscinas tém uma
capacidade de tratamento de 32.000 m*/h e
incluem cAmaras de entrada para padronizar as
velocidades de fluxo dos efluentes recebidos,
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dragas para extrac¢io de sedimentos e um sistema de
skimmer de 6leo.

A instala¢ido inclui um novo sistema de desidratac¢io
para o lodo, que ¢ impermeavel, e toda a agua de
escoamento ¢ desviada para as piscinas.

Construcido de estacdo de tratamento de aguas pluviais
do patio de coque de pet. Esta fabrica, através de um
processo fisico-quimico, sedimenta s6lidos que
posteriormente sio reaproveitados no processo de
sinteriza¢do ou vendidos para a industria cimenteira,
transformando esse material em insumo util para ambas
as industrias.

Sistema de controle de efluentes de PH no local de
fabricacdo de aco na unidade de San Nicolas.

Tubula¢io de lancamento de efluentes na planta de
Ensenada, representando uma melhoria tecnologica na
gestdo da operacio.

Brasil
Implementacido de painéis online para rastrear a

reutilizacio da agua. Isso possibilita tomar decisdes em
tempo real, evitando assim atrasos na analise de
performance. Nessa instala¢io, a empresa também
implementou um Comité de Recursos de Agua para
revisar a utiliza¢io de agua em cada etapa do processo
de producio.

QUALIDADE DO AR

As emissdes atmosféricas, que vao além do dioxido de
carbono (CO,), representam um desafio pertinente no
setor industrial devido ao impacto na qualidade do ar e
no meio ambiente. As principais emissdes da industria
siderurgica sio NOx, SOx, ¢ material particulado (PM).
O controle e a reducdo de emissdes sio fundamentais e
sdo uma responsabilidade social para todas as empresas
industriais.

Ciente dessa responsabilidade, a Ternium desenvolveu
uma gama de iniciativas em fontes pontuais para reduzir
emissoes do ar, melhorias no tratamento de processo de
gases e manter a qualidade do ar dentro dos limites
legais em cada localizacdo. Alguns projetos sob
execucio ou finalizados sdo os seguintes:
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Ar limpo em nossas instalagoes
Diversos projetos estdo em

progresso para minimizar as
emissoes particulares em todos
0s locais onde a Ternium opera.
Na instalacdo de Guerrero,

a construcdo da ctpula para

0 patio mineral foi concluida
em 2022.

Meéxico

Construcdo de uma cupula no patio de minério de ferro,
silos para coleta e armazenamento de DRI, um sistema
molhado de suc¢io do coletor de p6 e revestimento da
fachada da sidertrgica na unidade de Guerrero, no
México. Essas medidas reduzem substancialmente as
emissoes difusas e fugitivas provenientes de
manuseamento e transporte de materiais na area. A
concretiza¢ido do projeto esta prevista para 2025.

Utilizagido de cercas edlicas em unidades de minera¢io.
Sio utilizadas para controlar a dispersdo de poeira
gerada por atividades de minera¢io, como a extracio,
transporte e processamento de minério de ferro. Com a
reduc¢io da velocidade do vento, criando barreiras
fisicas, as barreiras de vento ajudam a diminuir a
dispersio de particulas de poeira no ar.
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Argentina
Aumentar a capacidade de coleta de poeira na aciaria na

unidade de San Nicolas com a revitalizagio de todo o
sistema de coleta, condutores verticais e sistemas de
controle de fluxo.

Além disso, a Ternium deseja incorporar cameras e
sistemas de monitoramento nessa instala¢io para
fortalecer sua gestdo ambiental e controle operacional.

Renovacio do precipitador eletrostatico do sinter. O
precipitador eletrostatico ¢ um aparelho usado para
remover particulas solidas suspensas em processos de
gases. Ele funciona pela aplica¢io de cargas elétricas
nas particulas suspensas no gas, fazendo-as aderir as
placas ou aos fios com carga elétrica no precipitador.
Essas particulas carregadas sio recolhidas e removidas
do gas, deixando que o gas limpo saia do precipitador.

Monitoramento da qualidade do ar em tempo real. A
tecnologia LIDAR (deteccdo de alcance e luz) utiliza
feixes de laser para avaliar as emissdes de particulas do
local e determinar as estacdes de monitoramento virtual.
Isso possibilita que a empresa junte informag¢des em
tempo real sobre a qualidade do ar e faga decisdes
fundamentadas sobre a gestio ambiental.

99,5%

TAXA DE EFICIENCIA DOS MATERIAIS
EM OPERAGOES SIDERURGICAS

2,9

MILHOES DE TONELADAS
DE SUCATA DE AGO
RECICLADO EM 2023

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

Brasil
Na Ternium Brasil, implementamos um sistema de

monitorizac¢do de varios indicadores ambientais,
incluindo emissdes atmosféricas e parametros de
qualidade do ar, em conformidade com os requisitos da
nossa licenca operacional. As medi¢des continuas sio
realizadas em stacks relevantes e os dados sio
comunicados em tempo real a autoridade ambiental
estatal (INEA). A empresa instalou e mantém trés
estacdes de monitoramento da qualidade do ar nas
imediacoes da fabrica. Além disso, no Ambito do Plano
de Investimento Ambiental da Ternium 2020-2030, a
Ternium Brasil esta investindo em tecnologia avancada
para melhorar seu desempenho ambiental. Por exemplo,
instalamos quinze cameras equipadas com analise de
video para identificar possiveis desvios. Alem disso,
implementamos um sistema de emissdes preditivo na
planta de sinterizac¢do, permitindo ajustes preventivos
no processo de produgio..

EFICIENCIA DOS MATERIAIS E RECICLAGEM

O aco ¢ um material que tem grande potencial para um
futuro sustentavel, gracas a sua reciclabilidade infinita,
sem qualquer perda de qualidade ou propriedades. Toda
a sucata de aco gerada nas instalacdes da Ternium é
reciclada. A empresa também compra sucata de aco de
empresas de processamento de sucata ou de coleta de
sucata. Em 2023, a Ternium reciclou 2,9 milhdes de
toneladas de aco de sucata para produzir aco novo,
conservando todas suas propriedades.

A empresa tem o compromisso de minimizar o
desperdicio e otimizar a eficiéncia dos materiais em suas
operag¢des. Desenvolvemos e implementamos
continuamente estratégias para reduzir a produgio de
residuos e maximizar o uso de coprodutos. Em 2023, a
Ternium alcancou eficiéncia material de 99,5% em suas
operacdes siderurgicas, com 5,5 milhdes de toneladas de
coprodutos e materiais reaproveitados, que por sua vez
foram reutilizados no processo de produg¢io ou vendidos
para outras industrias.

Os coprodutos incluem principalmente alto forno e
escoria de aciaria, 6xido de ferro e substancias quimicas.
O uso dos coprodutos da Ternium por outras industrias
reduz o consumo de matérias-primas e energia, com
efeito positivo nas emissdes de CO, e na geracio de
residuos na cadeia de valor como um todo.
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Em instala¢des com alto forno, a escoria granulada é
vendida para a industria de cimento como substituto
para residuos. Além disso, a escoria produzida na aciaria
também ¢é usada para fortalecer estradas e assim evitar o
uso de materiais em outras industrias.

No México, a poeira gerada pelos fornos de arco elétrico
em nossas instalacdes de Guerrero e Puebla e as balancas
de nossas usinas de laminag¢io a quente de Pesqueria e
Churubusco sio transformadas em Mix Rock®, um
coproduto inovador desenvolvido e registrado pela
Ternium, e outras misturas sio vendidas a terceiros. Em
2023, a Ternium vendeu 141 mil toneladas de Mix Rock®
e outras misturas a industrias de cimento.

Além disso, a Ternium possui instala¢des de sinterizacio
e briquetagem que possibilitam a reciclagem de diferentes
materiais obtidos pelo equipamento de tratamento de
agua e ar, incluindo ferros finos de minério, carvao, cal e
dolomite.

A empresa também usa gases de processo gerados no

processo de carvdo metalirgico na rota do alto forno
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para gerar coprodutos. Na Argentina, a Ternium trata
esses gases e produz produtos quimicos como alcatrio e
benzeno, vendidos a terceiros.

Governos locais representam um papel fundamental ao
promover a economia circular, incentivando a
comercializa¢do de coprodutos e sucata de metal gerada
durante o processo de produ¢io de a¢o. Uma abordagem
€ que os governos comecem a reconhecer a sucata como
matéria-prima, em vez de apenas considera-la como
residuo. Isso pode mudar a forma de enxergar as regras
no que diz respeito ao descarte de residuos, estimulando
um futuro mais sustentavel e liberando todo o potencial
da economia circular.

Ciclo de Vida e Declaragao Ambiental de Produto

A Ternium avalia a vida util de seus produtos de a¢o e
participa na iniciativa de avalia¢io da vida util do ac¢o
(LCA) da worldsteel para auxiliar na documentacio e
melhorias na pegada ambiental dos produtos de a¢o.

SEGUNDA CHANCE:
APLICAGOES PARA ESCORIA

A escdria basica do Conversor
de Oxigénio é processada em
diferentes granulometrias e
condicionada para estabilizar
suas propriedades de acordo
com os padrdes locais para seu
uso final como agregado
siderdrgico. Esses coprodutos
sao vendidos aos setores de
construgao e transporte como
materiais de base e sub-hase
para estradas e halastro
ferroviario, e preparacao geral
de estradas e estacionamento.

2,9

MILHOES DE TONELADAS

DE COPRODUTOS E MATERIAIS
REUTILIZADOS VENDIDOS A
TERCEIROS
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O aco LCA implica, entre outros indicadores, um
inventario detalhado da energia e materiais utilizados
por toda a cadeia de valor da industria, em
concordancia com a ISO 14040 e os critérios 14044, para
avaliar a pegada ambiental dos produtos. O relatério do
inventario LCA da Ternium englobou 98% da producio
de aco bruto.

Como retorno as demandas para maior transparéncia do
impacto ambiental de produtos de ago, a Ternium
desenvolveu declara¢des ambientais de produto (EPDs)
para oito familias de produtos. Estes EPDs fornecem
informagoes detalhadas sobre o impacto ambiental de
cada produto, incluindo a pegada de carbono e outros
dados pertinentes. Os clientes podem acessar essas
informagoes no site da Ternium.

INICIATIVAS DE BIODIVERSIDADE

A Ternium toma medidas proativas para proteger os
projetos locais antes de construir novas instalagdes. A
empresa realiza um extenso trabalho de campo para
identificar areas de conexio ecolbgica e garante a
conservacdo de seu aco em opera¢des de minério. A
Ternium também implementa programas continuos de
monitoramento e controle em areas de conservagio,
resgatando animais selvagens e instalando portdes para
répteis, anfibios e pequenos mamiferos para conectar
habitats.

Em 2023, a empresa apresentou um Resgate de Vida
Selvagem (Wildlife Rescue). O programa ira
implementar a nova instalacio de produ¢io sidertrgica
em Pesqueria. Essa iniciativa tem o objetivo de preservar
a fauna e flora, antes de comecar a construcio.
Notavelmente, os esforcos de resgate e realocacio
resultaram na preservacdo de 15.000 plantas, incluindo
espécies como Colima, Chuva de Prata e Gavia. Além
disso, 67 animais da vida selvagem, incluindo anfibios,
répteis e mamiferos, foram resgatados e realocados com
sucesso, ressaltando o compromisso da empresa com a
conservacio da biodiversidade em meio ao
desenvolvimento do projeto.

Baia de Sepetiba

A fabrica da Ternium no Rio de Janeiro esta situada
proxima a Costa da Baia de Sepetiba.

A empresa tem o compromisso de preservar a flora e
fauna da baia com enfoque particular de 160 hectares
(395 acres) de mangues.

A Ternium participa no projeto de pesquisa em
colaboracio com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro e o Instituto Boto Cinza. O estudo tem enfoque
no boto cinza, uma espécie de golfinho que tem papel
fundamental no ecossistema, e visa monitorar sua satude
e comportamento usando um sistema de rastreamento e
localizacio.

Essa pesquisa tem dois objetivos principais: ecologia
quimica e de populacdo. Além disso, esses estudos
fornecem insights sobre os habitats de baleias, ajudando
a autoridades que redefinem areas de transito para
prevenir colisdes com embarcag¢des.

Pantanos de Ibera

A Ternium patrocina os projetos de renaturaliza¢io da
Fundacio da Argentina nos Pantanos de Ibera, area
protegida no nordeste do pais. Esses projetos foram
incorporados a iniciativa Last Wild Places da National
Geographic Society. A iniciativa busca reintroduzir
espécies extintas ou em perigo de extingdo nessa area,
como a ariranhae o yaguareté, uma espécie de oncga-
pintada.

O Grupo Techint, do qual a Ternium faz parte,
contribuiu com $168.000 em produtos de aco desde 2012
para construir cercas e uma area protegida para espécies
nativas, bem como quatro tratores para reconstruir o
habitat que foi prejudicado pelos incéndios ocorridos
em 2022.

Projetos de reflorestamento no México

Em concordincia com o seu compromisso com a
protegdo da biodiversidade, a Ternium esta envolvida
ativamente em varios projetos de reflorestamento.

Em 2018, a empresa apresentou projeto para melhorar
as instalac¢des de Las Encinas nos estados de Michoacan
e Jalisco. Em 2023, plantamos aproximadamente 99,5
mil 32 espécies Unicas nativas e acumulamos mais de 313
mil plantas desde o inicio do programa.



AMBIENTAL ANEXOS

SOCIAL
GOVERNANCA

VOLUNTARIOS EM AGAO

NOSSO0S ESFORCOS DE REFLORESTAMENTO NO MEXICO

Em setembro de 2023, o Programa Voluntérios em Agao
retornou ao Parque Ecoldgico Chipinque em Monterrey,

México, com duas atividades nas quais os voluntarios da
Ternium trabalharam para plantar mais de 200 pinheiros

nativos na area do planalto do parque. Esse
reflorestamento fez parte do Programa Sementes da
Esperanca do Parque Ecoldgico Chipinque, que visa
reflorestar com espécies nativas determinadas areas
impactadas por incéndios, deslizamentos de terra e
espécies exoticas invasoras.

Além disso, ap6s alguns anos de espera, 0 Voluntarios em
Acao para o meio ambiente foi retomado em nossas areas

de mineracdo no México. Em 2023, participamos de um

projeto de reflorestamento da CONAFORM em Manzanillo,

Colima, onde mais de 850 voluntarios de diversas
empresas e entidades pablicas uniram esforgos para
plantar mais de 1.800 arvores, contribuindo para a
conservagao de hectares adicionais do programa.

Além disso, ao longo da histéria da expansio do Centro
Industrial Pesqueria, a empresa investiu esforcos para
preservar a flora e a fauna. Nos estagios iniciais,
recuperamos mais de 78 mil usinas e esperamos
recuperar outras 15 mil ao executar o novo projeto do

site siderurgico.

No que diz respeito a projetos externos, recentemente,
em fevereiro de 2024, a Ternium assinou um acordo de
colaboracdo com a Universidade Autébnoma de Nuevo
Le6n (UANL) para restaurar mais de 233 hectares do
Bosque Escuela (espaco universitario localizado em
Iturbide), facilitando a investigacio e a preservacio da
flora e fauna regionais. As acdes especificas incluem:

830

VOLUNTARIOS NOVAS ARVORES PINHEIROS
COLABORARAM ESTAO CRESCENDO PLANTADOS EM
COMA EM COLIMA MONTERREY
CONAFORM

1.800 200

« Implantaciao de um viveiro florestal para produzir de

15.000 a 20.000 mudas de espécies nativas de plantas
anualmente.

« Instalacdo de 13 quilémetros de cercas perimetrais.
« Reabilitacio de 8 quildmetros da estrada principal.
« Construcdo de 205 barragens de toras em areas

degradadas e corta-fogos.

« Reflorestamento com 69.048 mudas nativas.
« Construcdo de 29.744 metros lineares de obras para

controlar a erosdo da chapa.

Através desses esforcos combinados, a Ternium e a
UANL esperam restaurar a area que foi devastada por

um incéndio ha trés anos.
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PRINCIPAIS NUMEROS

INVESTIMENTOS EM PROJETOS AMBIENTAIS GESTAO DA AGUA NAS SIDERURGICAS MEXICANAS
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usina de sinterizacdo na Argentina, representando uma melhoria em relagéo aos anos
anteriores, quando as estimativas foram usadas devido a limitacdes de dados. (

mais informacdes, consulte o Anexo 6: Dados histdricos do ESG.
o Coprodutos e materiais recuperados, reaproveitados ou vendidos a terceiros.



AMBIENTAL ANEXOS 51
SOCIAL
GOVERNANCA

POLITICA AMBIENTAL E ENERGETICA

A Ternium, empresa siderurgica integrada, cujos processos abrangem desde operacdes de minera¢io até a
fabricacio de produtos sidertirgicos acabados, define nesta Politica seu compromisso com a protecio ambiental
e seu objetivo de alcancar a exceléncia no desempenho ambiental e energético ao longo de suas operacdes.

Esta Politica se aplica a Ternium e suas subsidiarias. A Politica sera disseminada ativamente para garantir a
conformidade. A empresa acredita que o desenvolvimento sustentavel de suas operacdes requer engajamento por
meio do didlogo aberto com seus colaboradores, fornecedores, contratados, clientes e comunidades.

Cuidar do meio ambiente é um valor fundamental e estabelece os seguintes principios:

— A protecdo ambiental e a eficiéncia energética sdo de responsabilidade do pessoal da Ternium, bem como de seus
fornecedores e contratados.

— A poluic¢io deve ser prevenida na fonte, controlando os aspectos ambientais significativos de nossas operagdes e
minimizando seus impactos e riscos.

— Cumprimento da legislacio aplicavel e acordos voluntarios em relag¢io a protecio ambiental e consumo eficiente
de energia.

— Promocio da melhoria continua do desempenho ambiental e energético e dos sistemas de gestdo para atingir os
objetivos e as metas estabelecidos.

— Integragio de componentes ambientais e energéticos em todos os processos de gestio da empresa.

— Planejar e executar roteiros de descarbonizacdo com a ambicdo de alcancar a neutralidade de carbono de nossos
produtos e operacdes, de acordo com a viabilidade tecnolédgica e as condi¢des do mercado local.

— Usar os recursos naturais de forma eficiente para contribuir com a economia circular.

— Minimizar as emissdes atmosféricas nos locais onde operamos, otimizando o uso da 4gua e maximizando
sua reutilizagio.

— Proteger a biodiversidade nas areas onde operamos e compensar os impactos onde e quando possivel.

— Aplicacdo da perspectiva de ciclo de vida e gestdo de riscos em nossos processos de melhoria continua, quando viavel.

— Promover a geracdo e o uso de energia renovavel, bem como a aplica¢do de produtos, tecnologias e servicos
energeticamente eficientes, e a implementacio de projetos destinados a melhorar o desempenho energético e
ambiental, quando significativo.

— Incentivar a compra de produtos, tecnologias e servicos sustentaveis e energeticamente eficientes.

— Promocao da capacitagdo e conscientiza¢do dos colaboradores em relagdo a protecdo ambiental e ao uso
responsavel de energia.

A empresa deve fornecer as informagdes, os meios e os recursos para viabilizar o cumprimento desta Politica,
bem como dos objetivos e das metas estabelecidos, apoiando assim a sustentabilidade ao longo das opera¢des,
considerando o contexto em que atua.

Todos os niveis de gestdo sdo os principais responsaveis pela protecio ambiental e pelo consumo de energia em
suas areas.

Julho de 2023

Miximo Vedoya
CEO Ternium
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MELHORIAS NO NOSSO
DESEMPENHO DE SEGURANGA

3 SAUDE E 8 TRABALHO DECENTE 16 PAZ, JUSTICA E
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OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Promover uma cultura em que a seguranca seja considerada

ACOES

responsabilidade de todos.

= Fortalecer o posicionamento da empresa como referéncia global
em seguranca de processos dentro da indastria siderdrgica.

= Garantir a conformidade com todos os regulamentos relevantes
de saude e seguranga ocupacional.

= Alcangar uma redugao de 50% no IFR e LTIFR até 2025,
em comparagao com 2020.

= Reduzir os tempos de resposta a emergéncias e fortalecer
0s planos de contingéncia.

 Implementar praticas de ergonomia em todos os locais
e prevenir lesoes relacionadas a higiene.

= Promover a participacdo ativa e a colaboragao de todos
0s funcionérios nas iniciativas de seguranca da empresa.

= Estender as melhores préticas de seguranca aos prestadores
de servigo.

= Desenvolvimento de um programa abrangente de cinco anos
sobre seguranca de processos, garantindo uma abordagem
integrada a gestao de riscos dentro da empresa.

= Certificaca@o de nossas principais instalacoes sob a IS0 45001.

= Implementacao de inspecdes recorrentes planejadas e
aleatorias.

= Introducao de ferramentas preventivas, como “rejeigao de
tarefas".

= Desenvolvimento de um Programa Interno de Certificagao de

Tarefas de Alto Risco em colaboracao com a Ternium University.

= Melhoria no treinamento de funcionérios e conscientizacao de
seguranca.

= Implementacao de comunicagoes regulares e recorrentes dos
gestores, sobre tpicos de seguranca, incluindo eventos como
0 Dia da Seguranca.

= Desenvolvimento do Programa Fornecedor Seguro.

= Participagé@o em iniciativas de salde e seguranga em toda a
industria, como o Dia da Seguranca da worldsteel.
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KPIs 2023

$72

MILHOES INVESTIDOS
EM PROJETOS DE SAUDE
E SEGURANCA

® 2,49

TAXA DE FREQUENCIA
DE LESOES (IFR)
REDUGAO DE 10%

A PARTIR DE 2020

® 0,68

TAXA DE FREQUENCIA
DE ACIDENTES COM
AFASTAMENTO (LTIFR)
REDUCAO DE 19%

A PARTIR DE 2020

® 93%

DOS FUNCIONARIOS

E PRESTADORES DE SERVIGO
OPERAM EM LOCAIS
CERTIFICADOS SOB A IS0 45001

~2017

MIL
INSPECOES OCUPACIONAIS
DE SAUDE E SEGURANCA

Nota: Os valores nao incluem a
Usiminas.
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SEGURANGA COMO NOSSA PREOCUPAGAO NUMERO UM

A Ternium se esforcou para criar uma cultura sob a
ideia de "Seguran¢a em Primeiro Lugar". Isso envolve a
promog¢io de um ambiente em que a seguranca esteja
enraizada em todos os aspectos das operacdes, desde a
gestio de alto nivel até os funcionarios horistas. Ao
priorizar a seguranca e torna-la um valor fundamental,
acreditamos que ndo estamos apenas protegendo nossa
forca de trabalho, mas também aumentando a
produtividade, o moral e o desempenho geral dos
negocios. Em ultima analise, uma forte cultura de
segurang¢a promove confianga, colabora¢io e um
compromisso compartilhado com a preven¢io de
acidentes e lesdes.

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANGA DE SAUDE E SEGURANGA

GOVERNANCA

Os incidentes de satude e seguranga passam por revisdes
mensais em nivel local e corporativo. O Conselho de
Administracio recebe relatorios trimestrais sobre
eventos recentes € o andamento da Estratégia de Saude e
Seguranca, juntamente com os resultados financeiros
trimestrais.

A empresa possui equipes locais de EHS, departamentos
de higiene e médicos. Em 2023, fortaleceu sua
organizacio de gestio de saude e seguranca, nomeando
uma Diretoria de Meio Ambiente, Satde e Seguranca
(EHS). A responsabilidade de garantir a seguranca
ocupacional de todos os individuos dentro de suas areas
designadas recai sobre os gerentes locais de cada
unidade de produgio.

CONSELHO DE DIRETORES

EHS (AMBIENTE, SAUDE
E SEGURANCA)

CEO (DIRETOR PRESIDENTE)

DESEMPENHO INDUSTRIAL
E DE NEGOCIOS

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Ao menos trés vezes por ano

Mensalmente

Diretor Executivo de EHS (CEHSO)
e Equipes EHS

Revisar eventos ambientais que podem
ter ocorrido no periodo

Andlise de tendéncias de seguranca,
principais causas de acidentes e
incidentes, e suas consequéncias

Revisdo da implementacdo da estratégia
de seguranca

Andlise das melhores préticas da inddstria

e das condicdes de seguranga de processos

Mensalmente

Presidentes Regionais, areas industriais,
diretor executivo de EHS (CEHSO),
equipes EHS

Revisar incidentes do més de alta
gravidade em cada local, suas
consequéncias e planos de corre¢éo

A formacao do Comité de Riscos Criticos
(CRC) esta descrita na pagina 131 deste
relatdrio

|dentificacao e avaliacao de riscos
Acompanhamento de planos de acao
e mitigagédo

Apresentac@o do relatério de riscos
criticos ao Conselho de Diretores
(uma vez por ano)
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Em relag¢io as politicas e procedimentos, a Politica de
Saude e Seguran¢a Ocupacional da Ternium visa
garantir a prote¢io e o bem-estar de seus funcionarios,
clientes, contratados e fornecedores em todas as suas
operag¢des. Com seu alicerce em principios como
prevengdo de lesdes, conformidade regulatoria e
melhoria continua dos processos de satude e seguranca, a
politica enfatiza a responsabilidade compartilhada de
todas as partes interessadas na promog¢io de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. A Politica de
Saude e Seguran¢a Ocupacional da Ternium se encontra
disponivel online no site da Ternium e ao final deste
capitulo.

ESTRATEGIA

A Satde e a Segurancga tém sido pontos focais na agenda
de sustentabilidade da Ternium, evoluindo ao longo do
tempo e passando por revisdes consistentes para
incorporar as melhores praticas industriais e nossas
proprias percepedes da experiéncia.

Os principais componentes dessa estratégia incluem:
Sistema unificado de gestio de seguranca

Gestio de seguranca de processos

Investigacio de acidentes e gestdo de riscos
Atividades proativas e preventivas

Implementacdo de tecnologia para mitigar riscos e
facilitar o aprendizado

Iniciativas de educac¢io e formacio

Envolvimento da alta administra¢io e comunicacdo
eficaz

Integracdo de contratados em iniciativas de seguranca
Iniciativas de saude ocupacional

Sistema unificado de gestao de seguranca

A Ternium conta com um sistema integrado de Gestdo
de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO) em vigor em
todas as nossas operag¢des industriais para garantir a
aplica¢io consistente de politicas, metodologias e
processos. Auditorias periddicas de processos sio
conduzidas para identificar novas oportunidades para
melhorar o Sistema de Gestdao de Seguranca e garantir a
conformidade com os regulamentos locais.

O sistema de gestio SSO da empresa ¢ certificado sob a
norma ISO 45001. Em dezembro de 2023, 93% dos
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funcionarios e contratados trabalhavam em instalactes
certificadas pela ISO 45001, incluindo operag¢des de
produgio e processamento.

Gestao de Seguranca de Processos

A seguranca do processo é primordial na industria
siderurgica, pois serve para evitar acidentes graves e
salvaguardar o bem-estar dos funcionarios, o meio
ambiente e os ativos da empresa. Nosso foco na gestio
da seguranca de processos gira em torno da
identifica¢do, compreensdo e mitiga¢do dos riscos
associados as operag¢des, com o objetivo de minimizar
incidentes como incéndios, explosdes, exposi¢io a
produtos quimicos perigosos e colapso estrutural.

O modelo de gestio de seguranca de processos,
conhecido como PSM, adere as melhores praticas
globais e esta estruturado em torno de trés pilares
principais: tecnologia, instala¢des e pessoas. Nosso
objetivo final ¢ alcancgar a exceléncia operacional por
meio de disciplina operacional rigorosa e
aprimoramento continuo do processo.

A empresa implementa consistentemente medidas
preventivas e adiciona aos seus procedimentos
recomendacdes de suas seguradoras de risco. Olhando
para o futuro, estamos implementando um plano
estratégico de cinco anos integrando os objetivos da
equipe de saude e seguran¢a com os dos departamentos
de manutenc¢io. Este plano engloba projetos como a
implementacio de barreiras de prote¢io padronizadas
em nossas instalacdes em todas as regides. Além disso,
refinamos nossos procedimentos de analise de risco
integrando a metodologia Bow Tie e aprimorando as
ferramentas para investigar incidentes relacionados a
seguranca do processo.

Em caso de emergéncia, a empresa possui um
procedimento corporativo para uma resposta rapida.
O Procedimento de Gestdo de Crises visa fornecer
orienta¢io abrangente para o desenvolvimento, a
implementac¢io e manutencio de estratégias eficazes
de gestido de crises para minimizar os efeitos
negativos e acelerar o retorno as operagdes
comerciais normais. O procedimento descreve os
tipos de crises, os critérios de escalonamento e as
funcdes e responsabilidades do pessoal-chave na
gestdo e resposta a crises de forma eficaz.
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ENCUENTRO
SEGURIDAD

ESTABELECER PADROES

0 CEO da Ternium, Maximo Vedoya, a diretora de EHS, Marina Chiesa, e outros executivos de alto escalao participam

ELEVADOS das Reunides de Seguranca destinadas a garantir a melhoria continua.

Além disso, enfatiza a importancia de medidas
proativas, conformidade com os requisitos
regulamentares e comunicagdes claras e transparentes
para proteger o pessoal, os ativos e a reputag¢do da
empresa. Também define a criacio de um Comité de
Crise responsavel por monitorar e coordenar as medidas
de resposta a crises.

Investigacao de acidentes e gestao de riscos

A administra¢io da Ternium segue protocolos
especificos quando ocorre um acidente ou incidente no
local de trabalho da empresa, independentemente da
gravidade dos danos ou das lesdes causados por tal
evento. A coleta de dados e a analise de fatos sio
conduzidas por equipes multidisciplinares, com a
participacdo do diretor responsavel pela area envolvida.
A Administracdo utiliza todos os recursos disponiveis
que possam contribuir para o entendimento do evento,

incluindo a metodologia de Analise da Arvore de
Fatores Causais (Causal Factor Tree Analysis). Uma vez
que as causas tenham sido totalmente identificadas e
compreendidas, a empresa implementa um plano de
ac¢io estruturado em torno de uma hierarquia de
controles. O plano de ac¢do é apresentado ao Comité de
Meio Ambiente e Seguranca e, trés meses depois, uma
revisdo ¢ feita para determinar a eficacia do plano de
ac¢io proposto na eliminac¢do da causa da situacio ou do
evento que comprometeu a seguranca.

Este processo é conduzido dentro do sistema SIASSO,
uma plataforma SSO desenvolvida internamente, que
incorpora uma ferramenta que avalia a robustez da
analise e do plano de ac¢do. A ferramenta impede que o
processo seja concluido se parametros especificos para o
tipo de evento nio forem atendidos. Em outras palavras,
a gravidade do evento determina o nivel de rigor de
analise exigido pela ferramenta.
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Atividades preventivas

A Ternium projeta atividades preventivas para
identificar e mitigar riscos potenciais antes que
se transformem em incidentes ou acidentes.
Entre as medidas preventivas da Ternium, estdo
as seguintes:

- Iniciativa Hora Segura e Ambiental Dirigida: Os gerentes
realizam visitas guiadas pelas areas operacionais em

todas as instalacoes de producio. Esta iniciativa serve
a multiplos propésitos, incluindo a identifica¢io de
comportamentos seguros que podem ser replicados em
diferentes instalacdes e a abordagem de atos ou
situac¢des inseguras por meio do dialogo aberto com os
funcionarios. A agenda da visita é previamente
definida e pode incluir a observacio e avalia¢io de
fatores como comportamento das pessoas, condi¢cdes
de seguranca, presenca de precursores de acidentes na
area, disciplina operacional e atividades criticas. Cada
lider é obrigado a completar um numero definido de

visitas por més.

= Revisdes no local: Adaptado as necessidades especificas de
cada 4rea para garantir a conformidade com as

politicas, os procedimentos e as praticas relevantes da
SSO. No ano passado, mais de 28.600 revisdes de saude
e seguranca foram realizadas fora da iniciativa formal

da Hora Segura e Ambiental Dirigida.

- Verificaces de Controle Critico: Este procedimento ¢
focado em identificar situagdes em que nio ha medidas

de controle, ou as medidas de controle que estio sendo
aplicadas ndo estdo sendo eficazes ou as pessoas ndo as
cumprem. Durante 2023, mais de 1.400 funcionarios
realizaram mais de 12.800 verifica¢des de controle
critico, o que resultou em aproximadamente 4.800
projetos de melhoria.

- ldentificac@o de precursores de lesdes graves e acidentes

fatais: A empresa aumentou seus esforcos para
identificar sinais de possiveis ferimentos graves ou

fatalidades e ja registrou varios precursores repetidos
ndo controlados. Alguns deles sdo: prote¢cdes e
barreiras, bloqueios de equipamentos e condi¢des de

equipamentos moveis.
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“Estamos certos de que o envolvimento
das liderancas em cada area de
producdo é fundamental para a
construcdo de uma cultura de
seguranca. Como lideres, precisamos
estar proximos de nossas equipes,
fornecendo-Ihes os recursos, 0
conhecimento e 0 apoio de que precisam
para garantir a seguranca e a protecao
ambiental.”

MARINA CHIESA
DIRETORA DE MEIO
AMBIENTE, SAUDE
E SEGURANCA

- Dez Regras que Salvam Vidas: Um conjunto abrangente de

acdes destinadas a proteger a vida de funcionarios e
contratados. Essas regras incorporam a orientacio da
worldsteel e sdo o resultado de uma extensa pesquisa,
incluindo grupos focais e estudos realizados para
identificar as principais causas de acidentes e fatalidades
de alta gravidade nas instala¢des da empresa. Eles sdo
apoiados por praticas e rotinas estabelecidas que devem
ser rigorosamente seguidas por todos os funcionarios.
As Dez Regras que Salvam Vidas foram amplamente
comunicadas em todos os locais de operac¢io da
Ternium. Elas visam aumentar a conscientiza¢io entre
funcionarios, clientes e fornecedores, e estio sujeitas a
revisdes regulares para garantir a adesio estrita. Dada a
sua importancia, em 2023, foram realizadas mais de
33.400 revisdes no local, com foco especifico na

aplica¢do das Dez Regras que Salvam Vidas.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
AS 10 REGRAS QUE SALVAM VIDAS

Essas regras compreendem um conjunto de acdes
fundamentais destinadas a prevenir os riscos de
acidentes graves. Elas servem como o alicerce do
sistema de gestdo de seguranca, oferecendo aos
individuos mais ferramentas para garantir
praticas de trabalho seguras.
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Evite se expor a areas de
aprisionamento.

Cumpra o Blogueio Efetivo e garanta
energia zero antes de manusear o
equipamento.

Use arnés, cabo de seguranca e
bloqueie a area ao trabalhar em locais
altos.

Mantenha uma distancia segura de
cargas suspensas.

Certifique-se de verificar as Fichas de
Seguranca e as medidas de
emergéncia antes de trabalhar com
gas e outras substancias perigosas.

Acesse espacos confinados somente
se estiver autorizado.

Opere 0 equipamento mével para o
qual vocé esta certificado. Se interagir
com equipamentos méveis, mantenha
uma distancia segura.

Trabalhe em instalacdes elétricas
somente se vocé estiver qualificado
para isso e tiver o EPI apropriado.

Execute o trabalho a quente somente se
vocé estiver autorizado e qualificado.

Cumpra sempre os procedimentos, nunca

pegue atalhos, respeite a sinalizagao e
utilize os EPI's necessarios.

VISAO GERAL

- Ferramenta de Recusa a Tarefa: Essa ferramenta fortalece a

determinacdo das pessoas de ndo iniciar tarefas ou, caso
iniciem, suspender uma tarefa quando consideram que ha
um risco descontrolado. A Recusa a Tarefa ajuda a
prevenir lesdes resultantes da falta de controle efetivo dos
riscos de seguranca previamente identificados. A empresa
incentiva o uso dessa ferramenta, passando a reconhecer
os trabalhadores quando sua analise pessoal das
condi¢des de Saude e Seguranca Ocupacional impede a
ocorréncia de um evento de alto risco. Em 2023,
registramos aproximadamente 17.200 relatérios, 18% dos

quais envolviam riscos potencialmente altos.

» Avaliagdes Pré-Turno: A empresa identificou fatores

comportamentais, como distracdo, que contribuem para
determinados acidentes. Essa ferramenta consiste em
avaliar a condicdo dos trabalhadores antes de seus turnos.
Inicialmente, o foco esta naqueles que realizam atividades
de alto risco. A abordagem escolhida é um Teste de
Prontidio realizado diariamente para funcionarios
horistas, utilizando respostas normalizadas e inteligéncia
artificial para avaliar o estado geral dos funcionarios. Ele
mede pardmetros como controle de impulso, tempo de
reacdo, aten¢do e concentracio ao longo do tempo. Seu
objetivo € garantir que os trabalhadores estejam
mentalmente preparados e focados, evitando possiveis
incidentes de forma eficaz. A ferramenta esta atualmente
em operacdo no Rio de Janeiro (Brasil), San Nicolas

(Argentina) e Manizales (Col6mbia).

Implementacao de tecnologia para mitigar riscos
e facilitar o aprendizado

Implementamos tecnologias avancadas para melhorar o
desempenho operacional e minimizar a exposi¢do ao risco
humano, seguindo o principio de "ninguém no chio". Por
exemplo, no patio de placas do novo laminador a quente
em Pesqueria, México, controlamos todos os pontos de
acesso para impedir a entrada ndo autorizada e
coordenamos a movimentacio de guindastes e carrinhos
de transporte usando um sistema de gerenciamento de
armazém, tornando-os autbnomos.

Em nossa fabrica de Guerrero, no México, os robds sio
usados para medir a temperatura e coletar amostras de
aco do forno a arco elétrico, tarefas antes feitas
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CONTROLE AUTOMATIZADO
ANALISE DE VIDEO: COMO FUNCIONA
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ETAPAS

Monitoramento Observacao e analise  Alerta no local Gravacao Acompanhamento
As cameras capturam As imagens sdo comparadas  Quando ha riscos, As informacdes sao Sao estabelecidas acoes
imagens de nossas automaticamente com os alertas visuais, carregadas corretivas e proteces

atividades operacionais  valores estabelecidos para

por semana

L

AN
# PROCESSAMENTO DE IMAGEM
E IDENTIFICAGAO DE OBJETO

manualmente, em média, quatro vezes por fundicio
de aco.

Atualmente, o envolvimento humano ¢é limitado a
operar o rob6 e garantir a disponibilidade de
suprimentos de medi¢io.

No Brasil, empregamos um robd operado a partir da
sala de controle de fundic¢do de alto-forno para aplicar
material refratario no canal de fundi¢io. Esta solucio
inovadora nio s6 prolonga a vida util do sistema de
producdo, mas também garante a seguranc¢a do
pessoal, reduzindo a exposicido a temperaturas
superiores a 200°C.

Além disso, no BOF (Forno Basico de Oxigénio), ha
duas células roboticas que eliminam o envolvimento do
operador nas atividades de amostragem e medi¢io

sonoros e mecanicos  automaticamente no
24 horas por dia, 7 dias  detectar e identificar desvios  sao ativados

A

EVENTO
| CAMERA \l,

adicionais. A empresa
sistema de gestao e os monitora a execugdo do
supervisores sao alertados plano de seguranca

A[E T

ALERTAS e ol

SSS
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SUPERVISORES

de aco, aumentam a capacidade de consumiveis e
introduzem uma nova funcionalidade de limpeza. Esta
solu¢do aumenta significativamente a seguranca e a
eficiéncia operacional.

Além disso, adotamos tecnologias de ponta para
melhorar a avaliacio de riscos, a analise de incidentes e
a educac¢io da equipe em Saude e Seguranga
Ocupacional. Integramos ferramentas avangadas como
analise de video, drones para inspecdes, assisténcia
remota do departamento de manutencio, simulacoes de
cenarios de alto risco e realidade virtual em nossas
operacgoes.

A analise automatizada de video monitora
continuamente nossas atividades, comparando-as com
os padroes estabelecidos. Se forem detectadas
anomalias, os alertas sio imediatamente acionados e as
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informagoes sobre o problema de seguranca sio
carregadas na nossa plataforma de gestio SSO.

Além disso, a tecnologia nos ajuda a aprender com
incidentes passados. Usando a tecnologia 3D, simulamos
e analisamos eventos de alto risco para entender suas
causas e implementar medidas preventivas.

Usamos realidade virtual para treinamento em tarefas
perigosas e atividades de manutenc¢io, como o uso de
equipamentos moveis, como empilhadeiras e
locomotivas.

Iniciativas de educacao e formacao

A empresa esta comprometida em treinar seus
funcionarios, clientes e fornecedores sobre o uso
adequado dos seus sistemas de gestio de SSO, bem
como aumentar a conscientiza¢io sobre os riscos
envolvidos na execu¢io da tarefa.

TREINAMENTO DE SEGURANCA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

A Ternium University oferece uma gama diversificada de
cursos de treinamento sobre SSO. Em 2023, mais de 18
mil funcionarios e contratados receberam uma média de
18,5 horas de treinamento sobre questdes relacionadas a

seguranga, com enfoque em medidas preventivas e
programas SSO da Ternium.

Além disso, equipes de EHS e da Ternium University

desenvolveram um programa de certifica¢io focado em
atividades que envolvem altos riscos, com o objetivo de
garantir que apenas o pessoal especificamente treinado

execute as tarefas necessarias.

O programa inclui exames médicos, cursos especificos,
treinamento no trabalho e uma avaliacio final que
autoriza os funcionarios a executar as tarefas.
Atualmente, a certificacio é obrigatédria para operadores
de locomotivas, empilhadeiras e guindastes, bem como
para tarefas de manutencio, trabalho em altura

TERNIUM RECEBE RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

Em 2023, a Ternium foi homenageada com o Prémio
Steelie da Worldsteel Association por suas
iniciativas de treinamento no site da Ternium Brasil.
A abordagem da empresa envolve a substituicao dos
métodos tradicionais de sala de aula por um jogo de
alto engajamento baseado na tecnologia de
realidade virtual (VR).

Um inovador simulador de fundicao continua fornece
uma experiéncia de treinamento imersiva usando
hardware de RV e uma alavanca fisica como entrada
de joystick. O software do simulador apresenta um
modelo 3D virtual, um modelo matematico para fluxo
de aco e um modulo de avaliagao em tempo real para
procedimentos operacionais padrao.

Este simulador é atualmente usado para treinar
operadores recém-contratados, avaliar suas

habilidades em gerenciar situacdes criticas e suas
condicdes emocionais, mentais e fisicas. Estamos
confiantes que, ao integrar essa tecnologia de ponta,
podemos melhorar significativamente o
desenvolvimento de uma forga de trabalho mais
segura e eficiente.




AMBIENTAL
SOCIAL
GOVERNANCA

ANEXOS

ou espa¢os confinados, riscos elétricos e procedimentos
de logout/tagout. O processo de certificacio requer
recertificacio periodica a cada 1 a 3 anos, dependendo
da natureza da atividade e dos regulamentos locais.
Além disso, a empresa desenvolveu documentos que
definem as melhores praticas de seguranca para
diferentes grupos, como o guia para gerentes. Esse
manual serve como um recurso valioso, descrevendo
comportamentos esperados e processos de tomada de
decisido que sdo eficazes em varios cenarios.

Foi criado a partir de insights e experiéncias
compartilhadas por um grupo diversificado de mais de
300 diretores e gerentes de toda a organiza¢io por meio
de sessdes virtuais e presenciais. Durante esses
encontros, os participantes discutiram varios topicos
relevantes para a lideranca, incluindo as 7 melhores
praticas, armadilhas mentais comuns, a curva de
Bradley, juntamente com outros desenvolvimentos no
campo da seguranca. Essas melhores praticas tambéem
foram estendidas a supervisores, funcionarios horistas e

contratados.

| l
I

PROGRAMA HORA SEGURA
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No coracao da nossa estratégia
0 Dia da Seguranca da Ternium

e organizado todos o0s anos

em julho para promover ainda
mais a conscientizagao sobre
riscos entre os funcionarios.
Inclui reunides, discussoes e
uma revisao completa do nosso
desempenho.

Como parte das atividades de seguranca preventiva da Ternium, os supervisores de cada area de produgao realizam

rondas de inspecao para avaliar as condigdes gerais de seguranca.
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1.300

PARTICIPANTES
EM REUNIOES DURANTE
0 DIA DA SEGURANCA

23.100

INSTRUGOES
ENTREGUES NAS PALESTRAS
DO PROGRAMA DE SEGURANGA

Empenho da alta administracao e comunicacgao eficaz

Ao longo dos anos, a Ternium aumentou a visibilidade
das questdes de seguranca por meio de suas plataformas
de comunicacdo. A agenda inclui videos, artigos e
eventos, com o Dia da Seguranca no centro de sua
estratégia de comunicacio.

O Dia da Seguranca da Ternium, realizado anualmente
em julho como um lembrete de um grave acidente
ocorrido nas instala¢oes de Guerrero, no México, € o
forum ideal para comunicar mensagens-chave em toda a
organizac¢io sobre a prioridade da seguranca e alinhar
nossa viso sobre seguranca.

Durante o evento, a empresa organiza reunides e
painéis de discussdo sobre a gestio da SSO para
revisar seu desempenho de seguranca no ano anterior
e concordar com novas a¢des para continuar
melhorando a SSO em cada instalacdo. O evento €
presidido pelo CEO da Ternium e pela alta
administracio de cada unidade de negocios. Em 2023,
mais de 7.500 pessoas participaram presencialmente
ou em reunides online. Nesse dia, as linhas de
producio sdo paralisadas para sinalizar o
compromisso da Empresa com a segurancga industrial.

A empresa também introduziu o Safety Talks, uma
instancia de dialogo aberto para os supervisores da
fabrica e suas equipes analisarem questdes
selecionadas de SSO toda semana como determinado
pela alta administra¢do. Sob o programa, em 2023, a
empresa entregou 31 infograficos por e-mail para mais
de 3.500 funcionarios e lideres, e equipes de EHS
conduziram mais de 23.700 sessOes interativas curtas
no inicio de cada turno para enfatizar um ambiente de
trabalho saudavel ou temas de seguranca globais,
locais ou por temas, alcangando mais de 18.800
funcionarios.

Integracao de prestadores de servigo em iniciativas
de seguranca

A Ternium promove a implementa¢io de metas e de
sua Visdo de Seguranca entre todos os funcionarios das
contratadas. Para conseguir isso, a empresa iniciou
varios programas, incluindo reunides com os
principais gerentes das contratadas da Ternium e o
envolvimento de seus funcionarios nas oficinas de SSO
da Ternium.

Além disso, a Ternium implementou um plano de
melhoria de SSO adaptado especificamente para
prestadores de servico. O plano se baseia nas melhores
praticas dos prestadores de servico, identificadas por
meio de benchmarking de suas opera¢des em varios
locais dentro das instala¢cdes da empresa.

De julho de 2022 a junho de 2023, a Ternium realizou
auditorias dos programas de SSO de 188 empresas
contratadas em quatro paises, 35 das quais foram
elogiadas pelas melhorias realizadas durante o ano.
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COMPARTILHANDO NOSSO
COMPROMISSO

Iniciativas de Saide Ocupacional

A Ternium demonstra o seu compromisso em
proporcionar um local de trabalho saudavel através da
implementacdo de um programa abrangente de saude
ocupacional. Realizamos regularmente atividades de
monitoramento e analise de risco dentro de nosso
sistema de gestdo de satde para avaliar e gerenciar os
varios fatores que podem afetar a saude dos
funcionarios. Esses fatores incluem condi¢cdes quimicas,
biologicas, fisicas, ergondmicas e psicologicas

associadas as atividades de trabalho.

A Ternium possui um Programa de Vigilancia Sanitaria
e Controle Médico referente a exames de saude
ocupacional e estudos médicos para os colaboradores da
Ternium. O objetivo € cumprir os exames médicos
ocupacionais exigidos de acordo com a legislacio
aplicavel, monitorar a satide dos funcionarios expostos
a riscos especificos a saude, garantir que os funcionarios

estejam aptos para suas tarefas atribuidas, fornecer
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PROVEEDOR SEGURO
2022-2023

A Ternium desenvolveu varios programas e iniciativas para incluir os contratados e seus funcionarios na Visao de
Seguranca da empresa. Varios contratados foram elogiados em 2023 pelas melhorias obtidas.

acesso voluntario a exames médicos e implementar
campanhas preventivas com base em dados estatisticos.
A empresa realiza exames médicos obrigatérios com
base nos requisitos da legisla¢io local e oferece exames
médicos voluntarios anuais com o objetivo de melhorar
a saude dos funcionarios e identificar doencas comuns e

condi¢des de saude para analise estatistica.

Em uma base mais especifica, a empresa possui um
Programa de Alcool e Drogas com o objetivo de manter
um ambiente de trabalho seguro e livre de drogas para
garantir niveis ideais de seguranca e bem-estar em todas
as suas instalagdes e operagdes. A empresa proibe
atividades como possuir, produzir, vender, distribuir ou
consumir alcool e drogas dentro das instalactes da
Ternium ou durante atividades relacionadas ao
trabalho. Também determina que os funcionarios se
abstenham de consumir remédios, prescritos ou nio,
que possam prejudicar seu desempenho sem notificacio

prévia ao seu superior imediato.
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FREQUENCIA DE EXAMES MEDICOS OBRIGATORIOS

© ANUALMENTE ACADA 2 ANOS ~ © ACADA 3 ANOS

TIPO DE TESTE TIPO DE TRABALHO

Funcionarios com tarefas Funcionarios que exercem suas Funcionarios que operam veiculos ou
administrativas que normalmente nao  atividades em areas operacionais guindastes ou trabalham em espacos
acessam areas operacionais confinados ou em altura

Avaliagao Médica ° ° °

Acuidade Visual )

Audiometria ° °

Espirometria ° °

Eletrocardiograma ° ) )

Exames de sangue ) ) )

Teste de urina ° ) °

Triagem de Drogas e Alcool )

Testes vestibulares °

Para garantir a conformidade, a empresa estabelece
procedimentos de prevengio e realiza testes objetivos
para detectar a presenca de substancias proibidas. Essa
obrigac¢io se estende a fornecedores, contratados,
subcontratados e visitantes, que devem aderir a esses

regulamentos de acordo com a estrutura legal aplicavel.

Através destas medidas, a Ternium procura criar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel que conduza a
produtividade e ao bem-estar dos funcionarios.

RISCOS

De acordo com o “Relatorio de dados de 2024 de
saude e seguranca na industria sidertrgica da

worldsteel”, as cinco principais causas de fatalidades
na ultima década foram: queda de altura, maquinas
em movimento, veiculos rodoviarios no local,
intoxicacdo e asfixia, e queda de objetos. Esses
motivos se mostraram consistentes ao longo do tempo.
Em termos de causas de acidentes com afastamento
nos ultimos cinco anos (2019-2023), eles mencionam
como as principais escorregdes, tropecdes e quedas,
tarefas e ferramentas manuais, movimentacio de
maquinas, queda de altura e queda de objetos.

No caso da Ternium, as fatalidades registradas no
periodo 2019-2023 foram relacionadas a eletricidade,
veiculo rodoviario no local e queda de objetos. As cinco
principais causas de acidentes com afastamento durante
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o mesmo periodo foram tarefas e ferramentas manuais,
maquinas moveis, queda de altura, escorregdo, queda e
tropego, e queda de objetos.

A empresa estabeleceu uma estrutura para identificagio
de perigos, avaliacdo de riscos e controle usando a
Matriz IPER. O processo é baseado na identificacio de
perigos usando uma lista especifica, considerando
fatores como organizacio do trabalho, atividades
rotineiras e nio rotineiras, incidentes passados e
potenciais e condi¢des humanas e ambientais. Uma vez
que os perigos sdo identificados, as medidas de controle
existentes sao documentadas e acdes adicionais sio
planejadas de acordo com uma hierarquia que inclui
eliminac¢io, substitui¢io, controles de engenharia,
sinaliza¢do/controles administrativos e elementos de
proteg¢do individual.

O risco ¢ avaliado considerando a gravidade das lesoes,
probabilidade de ocorréncia e frequéncia de exposicio,
sendo determinado como aceitavel ou inaceitavel. Para
riscos inaceitaveis, a atividade ¢ interrompida até que
medidas adicionais sejam implementadas para reduzir o
risco a niveis aceitaveis.

As matrizes de perigos e riscos sdo revisadas
periodicamente em circunstancias como mudangas nos
processos, métodos de trabalho, aquisi¢io de novos
equipamentos, projetos, resultados de auditorias,
emergéncias reais, mudancas legislativas e modificacoes
no sistema de gestdo de saude e seguranca ocupacional
da organizag¢io, entre outros.

DESEMPENHO DE SEGURANGA: ACIDENTES E INCIDENTES

Em 2023, a Ternium registrou uma Taxa de Frequéncia
de Lesdes (IFR) de 2,45 lesdes por milhdo de horas
trabalhadas e uma Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento (LTIFR) de 0,68 dia de acidentes com
afastamento por milhido de horas trabalhadas. Foi um
retrocesso em rela¢io ao desempenho do ano anterior,
mas ainda abaixo da média divulgada pela worldsteel de
4,73 IFR e 0,76 LTIFR.

O ano de 2023 foi marcado por dois acidentes fatais
envolvendo empreiteiros em nossas instalagdes de
mineracdo, Las Encinas e Pefia Colorada. Esses eventos
nos levaram a reconsiderar a estratégia de seguranca
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para as empresas que prestam servicos em nossas
instala¢des, bem como a fortalecer as medidas em nossas
atividades de mineracio.

O primeiro acidente na mina Las Palomas envolveu a
queda de um veiculo enquanto circulava em mina
aberta. Em resposta, desenvolvemos especificacdes
técnicas detalhadas para diferentes categorias de
equipamentos moveis, incluindo certificagdes mecinicas
obrigatorias, critérios de idade e exames médicos mais
rigorosos para o pessoal.

Além disso, foi iniciado um Sistema Integrado de Gestao
de Equipamentos Moveis para estender esses protocolos
a toda a frota de equipamentos moveis da Ternium.

O segundo acidente na mina Peia Colorada envolveu a
queda de um objeto. Para abordar os riscos de queda de
objetos, foram tomadas medidas para padronizar as
condi¢des da area para operag¢des seguras, incluindo a
instalacio de barreiras fisicas e sinaliza¢cdo em areas
propensas a queda de detritos. A empresa também
iniciou uma revisdo das correias transportadoras.

Além disso, uma pesquisa abrangente das atividades
terceirizadas em Pefia Colorada foi lan¢ada para uma
melhor supervisio.

Em 2023, houve um acidente fatal na Usiminas. O
incidente ocorreu nas instala¢des de Ipatinga, durante as
obras de realinhamento do Alto Forno #3.

Embora a siderurgia envolva inerentemente varios riscos
de seguranca devido a natureza da atividade,
continuamos comprometidos em melhorar a seguranga e
a prevengio de acidentes e continuaremos
implementando ac¢des para garantir um ambiente de
trabalho seguro para todos os envolvidos em nossas
operagoes.
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POLITICA DE SAUDE E
SEGURANGA DO TRABALHO

A Ternium, empresa siderurgica integrada, juntamente com suas subsidiarias, estd comprometida com a
seguranca e saude de seu pessoal, clientes, contratados e fornecedores. A politica de satde e seguranca
ocupacional da empresa é referéncia para o desenvolvimento sustentavel em todas as suas operagoes.

A adesio, dissemina¢io e conformidade da politica se aplicam e devem ser promovidas em toda a Ternium
e suas subsidiarias.

Cuidar da satde e seguranca ocupacional de todas as pessoas que trabalham para a empresa ou estio dentro de
suas instalaces € um valor essencial.

Para isso, divulgamos o nosso compromisso através dos seguintes principios:

— Todas as lesdes e doengas relacionadas ao trabalho podem e devem ser evitadas.

— Conformidade com todos os regulamentos legais e outros com os quais a Ternium concorda voluntariamente.

— Melhoria continua de todos os processos relacionados a saude e seguranca da equipe.

— Saude e seguranca ocupacionais devem ser implementadas em todos os processos da empresa.

— Nenhuma situacio de emergéncia, processo produtivo ou resultado justifica colocar a satde ocupacional das
pessoas ou seguranga em risco.

— O compromisso e o treinamento de toda a equipe sdo essenciais.

— Trabalhar de forma segura é uma exigéncia de emprego.

— Cada pessoa ¢ responsavel por cuidar da sua propria seguranga e da seguranga dos outros.

Em cada empresa, todos sdo responsaveis pela satude e seguranca ocupacional:

— A empresa fornece os meios e recursos para que as atividades sejam realizadas com seguranca, de modo a
preservar a integridade fisica e saude ocupacional.

— Os gerentes sdo responsaveis pela satde e seguranga ocupacional de todos que trabalham para eles ou estio em
sua area.

— Todos os outros trabalhadores devem cumprir os regulamentos e as instrucdes e trabalhar com seus gerentes
para detectar, controlar e resolver quaisquer situacdes perigosas.

— As empresas contratadas e seus funcionarios devem cumprir as Normas de Seguranca em vigor nas instalacdes
onde prestam servigos.

— As pessoas que entram na instalacio devem cumprir os Regulamentos de Seguranca aplicaveis.

— O pessoal de saude e seguranca deve tomar medidas preventivas através de apoio, aconselhamento e auditoria.

Na Ternium e suas subsidiarias, esses principios sio compartilhados por toda a cadeia de valor e em todas as
comunidades onde atuam, a fim de promover a satde e a seguranca das pessoas.

Margo de 2018

Maximo Vedoya
CEO Ternium



CONCRETIZANDO 0 POTENCIAL
DO NOSSO PESSOAL




AMBIENTAL
SOCIAL

GOVERNANCA

ANEXOS

OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Cultivar um ambiente de trabalho inclusivo e envolvente que

ACOES

atraia e mantenha os talentos necessarios para a
sustentabilidade a longo prazo da empresa.

 Promover uma cultura de exceléncia industrial e tecnolégica.
= Promover a inovagao.
= Garantir igualdade de oportunidades e tratamento para todos

os funciondrios.

= Aumentar a diversidade nos cargos de gestao e no Conselho

de Administracao da Ternium.

» Estabelecimento de mecanismos corporativos para garantir

que a selecdo de pessoal seja haseada em seus
conhecimentos e habilidades individuais.

= Utilizacao de tecnologia e dados para simplificar os

processos de recursos humanos, prever as necessidades das
pessoas e desenvolver programas de RH.

= Aprimoramento das habilidades dos funcionarios por meio de

programas de treinamento em todos os niveis da empresa.

= Desenvolvimento de uma cultura de trabalho colaborativo

que vai além da geografia.

= Endosso dos Principios de Empoderamento das Mulheres da

Organizacao das Nacoes Unidas (WEPs).

= Implementacao de um plano de médio prazo para aumentar

a participacao feminina em cargos de gestao.

= Consolidagao de programas corporativos como a iniciativa

Lean In Together e Maternity Mentoring para promover um
tratamento justo e equitativo.
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KPIs 2023

21

NACIONALIDADES
REPRESENTADAS NO NOSSO
PESSOAL

40

HORAS DE TREINAMENTO
POR FUNCIONARIO

(94 horas, incluindo
treinamento no trabalho)

$11

MILHOES INVESTIDOS
EM ATIVIDADES
DE FORMAGAO

23%

DAS MULHERES
OCUPANDO CARGOS NO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

44%

DE MULHERES FUNCIONARIAS
COM MENOS DE 30 ANOS
DE IDADE

Nota: Os valores nao incluem a
Usiminas.
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DESENVOLVENDO 0 TALENTO DO NOSSO PESSOAL

A Ternium se tornou uma das principais produtoras de

aco plano da América Latina em virtude de seu principal

ativo: uma equipe de individuos comprometidos,

inovadores, diligentes, diversos e altamente qualificados.

Contamos com o talento e a determina¢io do nosso

pessoal para moldar nossa empresa nos proximos anos.

GOVERNANCA

A gestdo de pessoas é projetada em ambitos locais e

corporativos. As equipes locais de Recursos Humanos

supervisionam as condi¢des gerais de trabalho,

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANGA DE RECURSOS HUMANOS

VISAO GERAL

como horario de trabalho, politicas de licenca,

processamento de folha de pagamento e rela¢des sindicais,

que estdo intimamente ligadas as regulamentac¢des

trabalhistas. Esses assuntos sdo apresentados aos

Presidentes Regionais e Diretores Industriais, conforme

necessario.

Politicas e procedimentos de remuneracio, incluindo

beneficios aos funcionarios e planos de mobilidade, sio

estabelecidos no nivel corporativo. Anualmente, eles

passam por uma revisio em uma reunido dedicada com a

participac¢do do Diretor Sénior e da equipe de Servigos
Compartilhados de RH de Remuneragio Global,

juntamente com o Diretor de Recursos Humanos e o CEO.

Além disso, como parte do processo anual de avalia¢io de

desempenho, os comités de carreira se reinem em

CONSELHO DE DIRETORES

RECURSOS HUMANOS

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de Recursos
Humanos (CHRO), Equipes
Regionais de Recursos Humanos

Avaliar as condi¢Ges de trabalho
Gestao de Recursos Humanos
Implementag@o de tecnologia

e sistemas de RH

Atualizacges e compliance
juridico

COMPENSAGAD

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de

Recursos Humanos (CHRO),
Compensacao Global e Servicos
Compartilhados do Diretor e
Equipe de Recursos Humanos

Compensacdo da revisdo da
politica

Revisdo da estrutura do salario
Revisdo de beneficios
Avaliago e compensagdo de
desempenho anual

CEO (DIRETOR PRESIDENTE)

DIVERSIDADE E INCLUSAD

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de Recursos
Humanos (CHRO), Vice-presidente
de Talento Global, Administragao
e equipe

Discussao de:

Iniciativas DEI

Métricas de diversidade e relatdrio
Programas de treinamento e
educacao

Recrutamento e praticas de
contratacao

Politicas e praticas do ambiente de
trabalho

Estratégias para fomentar o feedback
do funcionario e envolvimento

COMITE DE RISCOS
CRITICOS (CRC)

Ao menos trés vezes por ano

A formac@o do Comité de Riscos
Criticos (CRC) est4 descrita na
pagina 131 deste relatorio

Identificacdo e avaliago de
riscos

Acompanhamento de planos de
acdo e mitigacdo
Apresentacdo do relatorio de
riscos criticos ao Conselho de
Diretores (uma vez por ano)
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cada divisdo para analisar o desempenho ¢ o
planejamento de sucessdo. Esse processo ¢ ampliado até
que uma curva uniforme e um plano geral sejam
desenvolvidos para toda a empresa.

Os topicos relacionados ao equilibrio entre trabalho e
vida pessoal, diversidade e inclusio, treinamento de
funcionarios, bem como atrac¢io e retencdo de talentos,
estdo sob a supervisio do Vice-Presidente de Gestio
Global de Talentos. Posteriormente, as propostas sio
apresentadas ao Diretor de Recursos Humanos e ao CEO
para aprovacao.

A empresa tem diferentes politicas e procedimentos que
norteiam a vida na Ternium. Alguns deles sio os
seguintes:

- Politica de Direitos Humanos: Ressalta a dedicacio da
empresa em manter padrdes éticos e respeitar os direitos

humanos fundamentais em todas as suas operacdes.
Alinhada a estruturas internacionais como a Declaracio
Universal dos Direitos Humanos e o Pacto Global da
ONU, a Ternium se compromete a defender principios
como liberdade, dignidade e a proibi¢io do trabalho
infantil e da discriminacdo. A politica enfatiza condi¢oes
de trabalho seguras, desenvolvimento dos funcionarios e
respeito cultural. Aplica-se a Ternium, suas subsidiarias e
todas as partes associadas, com o compromisso de
promover uma cadeia de suprimentos compativel. A ndo
conformidade ndo ¢ tolerada e mecanismos como a
Linha Transparente estio em vigor para denunciar e

resolver violac¢des.

- Codigo de Conduta: Enfatiza a importincia do
cumprimento das leis, regulamentos internos e politicas

aplicaveis, exigindo que todos os funcionarios,
independentemente de seu cargo, cumpram essas normas,
promovendo um ambiente de trabalho pautado pela
honestidade, lealdade e transparéncia. O codigo proibe
discriminagio, assédio, coer¢do ou bullying de qualquer
forma, incluindo sexual, fisica, psicoldgica ou outra.
Apoia a eliminac¢io de todas as formas de trabalho ilegal,
forcado ou obrigatorio, escravidio ou servidao,
particularmente, trabalho infantil, ndo apenas dentro da
Ternium, mas também entre seus fornecedores,
contratados e pessoas associadas. Além disso, o codigo
respeita os direitos dos funcionarios de estabelecer ou

aderir a sindicatos e de se envolver em negociacdes

n

“A transformacao digital em Recursos
Humanos é fundamental para
agilizar e modernizar nossos
processos, aumentar a eficiéncia e
garantir que nossa equipe possa se
adaptar as mudancas nas demandas
do nosso setor.”

RODRIGO PINA
DIRETOR DE RECURSOS
HUMANOS

coletivas, garantindo a conformidade com os

regulamentos de saude e seguranca ocupacional.

Promove saude e condi¢cdes de trabalho seguras e
incentiva os funcionarios em todos os niveis a manter um
ambiente respeitoso, promovendo a cooperagio e
abordando as diferencas pessoais de forma construtiva.
O cédigo de conduta foi atualizado durante 2023 e
publicado em 2024. Até o momento, foi reafirmado por
97% dos funcionarios da Ternium e ¢ compartilhado
com todos os individuos que ingressam na empresa.

- Diversidade e Politica de Ambiente de Trabalho Livre de Assédio:
Estabelece o compromisso de criar um local de trabalho
inclusivo que respeite e valorize o individuo,
diferencas entre géneros, nacionalidades, culturas e
origens. Proibe todas as formas de assédio e
discriminag¢io e enfatiza a responsabilidade de cada
funcionario na promog¢io de um ambiente de trabalho
respeitoso. Também estabelece mecanismos para relatar
incidentes, conduzir investiga¢des apropriadas e a¢des
corretivas lideradas pelos departamentos de Auditoria e
Recursos Humanos.
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13%

DOS TRABALHADORES
ASSEGURADOS POR
ACORDOS COLETIVOS

ESTRATEGIA E DESEMPENHO 2023

A estratégia de Recursos Humanos de desenvolvimento e
reten¢io conta com estruturas de nivel local e
corporativo. Embora certas diretrizes gerais sejam
estabelecidas globalmente, o escopo e a implementa¢io
dos programas dependem da estrutura e dos recursos
disponiveis em cada pais.

As principais areas de acio da empresa sio:

O uso da tecnologia para melhorar os processos,
aumentar a seguranca e melhorar a experiéncia do
usuario.

Revisio das condicdes de trabalho e beneficios dos
funcionarios.

Desenvolvimento de opcdes de treinamento para
melhorar as habilidades dos funcionarios.
Iniciativas para criar um ambiente de trabalho de
igualdade de tratamento, diversidade e inclusio.
Gestio de desempenho.

Comunicagdo continua.

Uso de tecnologia para melhorar processos, aumentar
a seguranca e aprimorar a experiéncia do usuario

Nos ultimos dois anos, a empresa vem aprimorando os
processos de recursos humanos por meio da
implementacio de tecnologia em varias etapas.

Integramos um chatbot em todos os dispositivos
disponiveis, incluindo computadores pessoais e telefones
celulares, permitindo que os funcionarios executem

uma série de tarefas que vao desde consultas simples até
transag¢des, como solicitar folgas. Esse chatbot é
personalizado para entender as preferéncias do usuario e
reforcar a cultura de inclusdo da Ternium. Hoje, em
média, 95% dos funcionarios da Ternium usam a
ferramenta 5 vezes por més.

Além disso, introduzimos ferramentas administrativas
destinadas a simplificar a burocracia. O supervisor UX
gerencia todas as fun¢des relacionadas as equipes de
trabalho, incluindo a organiza¢io de turnos e
substituicdes, gerenciamento de intervalos e férias,
supervisdo de treinamentos obrigatorios (como
questdes de seguranga) e acompanhamento de check-
ups médicos concluidos ou pendentes. Isso facilita uma
abordagem de lideranca mais abrangente e apresenta
visualiza¢do personalizada e um sistema de alerta, que
contribuem coletivamente para reduzir o tempo gasto
pelos supervisores em tarefas administrativas
relacionadas ao gerenciamento da equipe.

Além disso, a empresa implementou tecnologia para
melhorar a seguranca. Testes-piloto estio sendo
conduzidos no uso de biometria para controles de acesso,
garantindo que apenas pessoal treinado tenha acesso a
areas de alto risco. Também implementamos o
monitoramento de tempo, estabelecendo que quando
uma pessoa atinge o limite, sua credencial ¢ bloqueada
para sua seguranga.

Também estamos focados em alavancar o People
Analytics para extrair insights valiosos dos dados de
Recursos Humanos. Por meio de técnicas e tecnologias
avancadas de analise, estudamos informacdes sobre o
desempenho, o engajamento e o desenvolvimento dos
funcionarios, permitindo decisdes baseadas em dados e
otimizando as estratégias de recursos humanos. Isso
inclui identificar motivadores de produtividade, abordar
lacunas de habilidades e prever as necessidades futuras
da for¢a de trabalho. Em ultima analise, o nosso objetivo
¢ maximizar o potencial do capital humano e
impulsionar um maior sucesso e crescimento,
aproveitando o poder da inteligéncia do capital humano.

Melhorando as Condigoes de Trabalho para uma Vida
Melhor

A Ternium garante o cumprimento de todos os requisitos
de mao de obra nos paises onde opera. Isso inclui
questdes como o numero de horas trabalhadas,



AMBIENTAL
SOCIAL
GOVERNANCA

férias remuneradas e compensag¢des acima dos niveis
legalmente estabelecidos. Outros direitos, como a
liberdade de associac¢do, sdo reconhecidos e respeitados
pela empresa, com 73% dos funcionarios cobertos por
alguma forma de acordo coletivo de trabalho.

Além disso, a empresa estabelece uma série de beneficios
para apoiar o desenvolvimento de seus funcionarios em
suas vidas pessoais, dependendo de seu desempenho e da
disponibilidade de recursos de cada unidade de negocios
local:

- Descontos na compra de mercadorias: Dependendo do tipo
de mercado atendido e das rela¢cdes comerciais

estabelecidas em cada pais, a empresa construiu uma
rede de fornecedores e clientes que oferecem varios bens
em condi¢des mais favoraveis que o mercado, incluindo
eletrodomésticos, automoveis e instalacdes de energia,

como painéis solares.

- Descontos em universidades de primeira linha: A empresa
acredita que a melhoria continua é construida na

educacdo. Aléem dos programas desenvolvidos
internamente, a empresa estabeleceu parcerias

estratégicas com diversas universidades dos paises onde

I3

atua para oferecer aos seus colaboradores beneficios

financeiros para cursos de graduacio e pos-graduagio.

Acesso aos sistemas de saide: A empresa se esforca para
proteger a saude de seus funcionarios e suas familias.

Nesse sentido, os trabalhadores tém acesso a sistemas
privados de saude, como o APSOT na Argentina, o
Hospital Clinica Nova no México e coberturas de
seguro-saude, dependendo da estrutura de satide em cada

pais de operagio.

Flexibilidade de trabalho: A empresa implementou um
programa de trabalho flexivel que inclui um esquema de

trabalho hibrido geral de quatro dias no escritorio e um
dia de home office para funcionarios assalariados, e dois
dias no escritério e trés dias de home office para novos
pais durante o primeiro ano ap6s o nascimento de seus
filhos. Ha também a possibilidade de ajustar os horarios
de entrada e saida dentro de uma janela de trés horas.
Para apoiar esse esquema de trabalho flexivel, fizemos
melhorias em nossas instalacdes e criamos espacos
abertos e colaborativos. As salas de reunides foram

aprimoradas com ferramentas audiovisuais avancadas

AUTONOMIA
RESPONSAVEL

A Ternium oferece aos seus funcionarios um programa de trabalho flexivel que Ihes permite escolher como executar
as tarefas necessarias para cumprir os objetivos e alcancar a produtividade.



74. TERNIUM

PROGRAMA PORTAS ABERTAS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

APROXIMANDO AS FAMILIAS DOS COLABORADORES

A empresa se esforca para criar um ambiente de
trabalho inclusivo para a familia. Nesse sentido, de
janeiro a abril de 2024, o Programa “Portas Abertas”,
que havia sido interrompido devido a pandemia foi
retomado no México. O programa envolve, visitas de
familiares diretos de funcionarios a varias fabricas.

Este ciclo — que incluiu visitas as instalacoes de
Guerrero, Universidad e Pesqueria — reuniu 360
filhos de funcionarios. O evento contou com
atividades recreativas e visitas a algumas das
linhas de produgao.

A intencdo é aproximar a empresa das familias dos
colaboradores para que entendam o que seus pais
fazem e 0 impacto da industria siderdrgica na
sociedade em geral. A iniciativa tem o objetivo de

e algumas barreiras fisicas, incluindo alguns escritérios,
foram removidas para facilitar a colaboracdo da equipe e
um fluxo de trabalho fluido.

- Acesso a atividades recreativas: A empresa organiza
atividades culturais e recreativas nas diversas regides onde

atua e oferece beneficios de acesso aos clubes, academias e
instituicdes que oferecem uma ampla gama de atividades.
Para obter mais informagdes sobre esse topico, consulte o

capitulo Comunidade.

Desenvolvimento de opgdes de treinamento para
melhorar as habilidades dos funcionarios

Uma das principais ferramentas para a implementacdo da
estratégia de formagdo da Ternium ¢ a plataforma da
Ternium University (TU). E uma plataforma online que
permite que os funcionarios escolham entre uma ampla
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educar pelo exemplo e promover a atividade industrial
entre os jovens. Desta forma, as criancas conseguem ver
seus pais em seu ambiente de trabalho e testemunhar o
resultado de seus esforcos enquanto desfrutam de um
dia juntos em familia.

gama de cursos internos e externos, permitindo que
acompanhem seu progresso educacional. Em 2023, mais
de 19.000 funcionarios interagiram com a Ternium
University pelo menos uma vez e mais de 14.000 a
acessam todos os meses. A ferramenta foi bem recebida
pelos funcionarios, com uma taxa média de satisfa¢io de
4,3/5 pontos para os cursos ministrados.

A empresa trabalha continuamente para transformar a
TU em um centro de aprendizagem para consulta
continua. Para isso, estabeleceu duas iniciativas:

_Hora de Aprendizagem Semanal: periodo dedicado para o
desenvolvimento de novas habilidades, garantindo que
os funcionarios assalariados tenham tempo especifico
alocado ao aprendizado sem interrupcdes ou obrigacoes

de trabalho.

_Semana de Aprendizagem: iniciativa que apresenta uma
selecdo de cursos durante uma semana especifica do

ano.
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4,3/3

INDICE DE SATISFAGAD
DOS COLABORADORES
DA PLATAFORMA TERNIUM UNIVERSITY

19.990

FUNCIONARIOS

CAPACITADOS ATRAVES DA TERNIUM UNIVERSITY
EM SEGURANGA, MEIO AMBIENTE, ETICA E/OU
DIVERSIDADE E INCLUSAO (2023)

Os funcionarios sio livres para escolher cursos com
base em seus interesses de carreira. Esta estruturado
em torno de 4 pilares: inclusdo e diversidade, mindset
digital, paixio pela industria e lideranca.

A Ternium também reconhece a importancia do
intercambio e do networking por meio de treinamentos
presenciais. Nesse sentido, a empresa desenvolveu
programas de capacita¢io em colabora¢io com
universidades regionais dos paises onde atua, com foco
em tarefas especificas de acordo com as necessidades
industriais. Alguns desses programas sio:

= Diploma em Gestao de Engenharia e Manutengéo: Voltado
para colaboradores e gestores da area de manutencio,

esse programa tem como objetivo transmitir conceitos e
técnicas modernas para implementa¢io das melhores
praticas. Desenvolvido em parceria com a Universidade
UDEM de Monterrey, México, tem duracio de 14 meses
e envolve mais de 70 participantes por edi¢io.
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- Diploma em Gestao de Projetos: Com base no padrio

internacional do Project Management Institute, este
programa ¢ orientado para funcionarios e gerentes com
fun¢des nas 4reas de engenharia e operagdes.
Desenvolvido pela ITBA em Buenos Aires, Argentina,
tem duracdo de 8 meses e envolve mais de 40

participantes por edi¢io.

Diploma em Engenharia: Voltado para profissionais em
projetos de engenharia, este programa tem como foco o

fortalecimento de conhecimentos para execuc¢io de
projetos nas areas da Ternium, incluindo temas como
materiais, instrumentag¢io e controle adaptados a
processos, novas tecnologias, manuten¢io preditiva,
engenharia civil e estruturas metalicas. Desenvolvido
pela Universidade UDEM em Monterrey, México, tem

duracio de 1 ano e envolve 30 participantes por edi¢io.

- Certificacao/Programa em Fatores Humanos e Seguranca

Organizacional: Destinado a funcionarios e supervisores
em tarefas de EHS, este programa oferece ferramentas
sobre aspectos organizacionais de seguranca que se
aplicam em suas areas. Desenvolvido pela Universidade
de San Andrés e ICSI em Buenos Aires, Argentina, tem

duragio de 6 meses e envolve 35 participantes por edicio.

Além disso, a Ternium colabora com outras
universidades reconhecidas para oferecer aos seus
funcionarios cursos especializados de mestrado na area
da industria siderurgica. Por exemplo, durante 2023, dois
gerentes concluiram seu mestrado em Metalurgia na
Universidade de Sheffield, na Inglaterra, e outro iniciou
seus estudos. Em todos os casos, o mestrado envolveu
dedicacio completa e beneficios de licenca.

Em relacio ao desenvolvimento de carreira, a empresa
desenvolveu um plano de treinamento especifico
adaptado de acordo com as categorias de trabalho:

- Jovens profissionais: Os programas Global Trainee (GT) e

o programa Global Professional (GP) sio projetados
aqueles que ingressam na Ternium, fornecendo suporte
para seu crescimento e desenvolvimento ao longo dos
quatro primeiros anos. Eles oferecem atividades de
treinamento personalizadas, tanto online quanto
presencialmente, bem como oportunidades de

networking.
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UM EMPURRAO PARA
GERENTES

Os participantes sdo designados para diferentes areas para
desenvolver conhecimentos nos campos desejados. As
atividades de networking incluem visitas a instalacoes
industriais em todas as regides, entrevistas em grupo com
os presidentes regionais e diretores executivos da

Ternium, além de atribuicdes internacionais.

- Gerentes: Os programas da Ternium sobre habilidades de
gestdo visam aprofundar o modelo de competéncias da

empresa. Eles sio adaptados de acordo com o nivel de

carreira e responsabilidades:

__Programa de Desenvolvimento de Supervisores e Lideres de Turno
(PDLP): Dirigido aos supervisores, desenvolve habilidades
gerenciais para o dia a dia das operacoes.

__Programa de Lideranca de Alto Impacto (HILP): Este programa
conjunto entre a TU e a IE Business School, com sede na
Espanha, tem a duracido de seis meses e inclui uma
certificacdo internacional.

__Programa de Desenvolvimento e Mentoria (PDM): E projetado
para gerentes de nivel médio e sénior com alto potencial.
Concentra-se em coaching externo, mentoria

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Programa de
Desenvolvimentc

de Lideres
High Impact

0 Programa de Lideranca de Alto Impacto (HILP) é organizado em conjunto com a IE Business School para ajudar
os gerentes a melhorar suas habilidades, oferecendo-Ihes também uma certificag@o internacional.

com os principais gerentes um componente académico
com a IE University. Este programa esta atualmente em

revisao.

Diretores seniores e geréncia de alto nivel: O Programa
Executivo de Lideres Globais ¢ projetado para gerentes de

alto nivel e é conduzido em colabora¢io com a Wharton
Business School da Universidade da Pensilvania. Aborda
os desafios e tendéncias atuais no mundo corporativo e
fornece conhecimentos praticos e habilidades diretamente
aplicaveis ao setor. Este programa contou com a
participacdo de mais de 100 gerentes de alto nivel,
incluindo membros do conselho.

Além da educacio formal, a empresa diispde de
programas de intercambio entre funcionarios de
diferentes paises, com o objetivo de estender as melhores
praticas a outras plantas, dando aos participantes a
oportunidade de aprender sobre novas culturas e
enriquecer sua experiéncia profissional. Para enfrentar
esses desafios, a empresa expandiu seus programas de
treinamento para cobrir tOpicos como comunicacido eficaz

e lideranca intercultural.
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Igualdade de tratamento em um ambiente diversificado
e inclusivo

Com o tempo, a for¢a de trabalho da Ternium se tornou
cada vez mais diversificada. Nossos funcionarios
representam 27 nacionalidades diferentes, com cidaddos
mexicanos, argentinos, brasileiros e colombianos
constituindo a maior parte da equipe da empresa.

A Ternium se dedica a ser um empregador de
oportunidades iguais, esforcando-se em criar um
ambiente de trabalho que reconheca e nutra talentos de
diversas origens, abrangendo diferentes géneros,
nacionalidades, geracdes, culturas, religides e
experiéncias.

Entre as a¢des implementadas para garantir a igualdade
de tratamento e fomentar a inclusio e a diversidade,
destacam-se:

- Selec@o sem viés: A Ternium visa criar um sistema
transparente e baseado no mérito que permita a todos

os funcionarios terem acesso igual as oportunidades de
progressdo na carreira dentro da organiza¢io. Durante
o processo de recrutamento, usamos software
especializado para garantir uma avaliacdo justa dos
candidatos com base apenas em seus conhecimentos
cognitivos e técnicos. Além disso, para vagas internas,
temos um sistema de Comité de Oportunidades. As
vagas sdo informadas através de e-mails e as pessoas
recebem um prazo para se candidatarem. Apo6s coletar
informacoes e conduzir um processo de entrevistas, um
comité de membros de varios departamentos, apoiado
pelo Setor de Talentos de RH, se retine para tomar uma

decisio final.

- Condigdes iguais de tratamento: A empresa adaptou suas
politicas e procedimentos para garantir um tratamento

igualitario. Como exemplo, a companhia concede
licencas maternidade e paternidade estendidas em paises
onde a licenca-maternidade é inferior a 120 dias e a
paternidade ¢ inferior a 30 dias. Além disso, temos um
programa de flexibilidade onde 3 dias sdo trabalhados
em casa e 2 dias no escritério a partir do retorno da mie
ou do cuidador principal ao trabalho até que a crianca
tenha um ano de idade. Esses beneficios se aplicam a

casais heterossexuais e do mesmo sexo.

mn

TERNIUM UNIVERSITY
APRIMORAMENTO DE HABILIDADES

A empresa estéa constantemente explorando
abordagens inovadoras para aprimorar as
habilidades de seus funcionarios e promover uma
compreensao coletiva de assuntos-chave em todas as
suas divisoes.

A plataforma da Ternium University inclui uma ampla
gama de topicos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel da empresa a longo prazo: sadde e
seguranca, qualidade, pesquisa e desenvolvimento
(P&D), meio ambiente, diversidade, equidade,
inclusdo e ética.

Dentro da plataforma da Ternium University, 0s
usuarios tém acesso a videos informativos
detalhando as politicas e os procedimentos da
empresa, juntamente com cursos que abrangem
regulamentos e normas internacionais, bem como
sessoes de treinamento interativo onde 0s
participantes podem trocar conhecimentos e
compartilhar suas ideias e experiéncias.
Considerando a forte presenca da Ternium nas
Américas, os materiais estao disponiveis em
espanhol, portugués e inglés.

99%

98%

DOS EMPREGADOS DOS EMPREGADOS

RECEBEU TREINAMENTO SOBRE RECEBEU TREINAMENTO SOBRE
TOPICOS AMBIENTAIS AO MENOS ~ TOPICOS DE DIVERSIDADE E
UMA VEZ INCLUSAQ AO MENOS UMA VEZ
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AUMENTANDO A PARTICIPAGAO DAS MULHERES

Em 2021, a Ternium adotou os Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEP) das Nagdes
Unidas. A companhia tem como objetivo aumentar a
participacao feminina em cargos de gestao no longo
prazo. Para conseguir isso, a Ternium esté focada em
aumentar a participacao das mulheres na fase de
recrutamento de jovens profissionais, fornecendo
apoio as funcionarias durante toda a maternidade
para ajuda-las a equilibrar objetivos pessoais e
profissionais e promover uma maior representagao
feminina no nivel do Conselho. Em 2023, a Ternium
testemunhou um aumento de 19% no nimero de
funcionarias com menos de 30 anos em seu cluster
assalariado, e um aumento de 21% no nimero de
mulheres em cargos gerenciais em comparagao com
2022. Além disso, como parte de seu compromisso
com os WEPs, a empresa incentiva praticas
comerciais que capacitam as mulheres em toda a
cadeia de valor da inddstria sidertrgica e nas
comunidades ao redor de suas instalacoes.

PARTICIPAGAO DAS MULHERES
ASSALARIADAS E GERENCIA

2500

43%

2000

1500

19%

1000

500

0

Abaixode 30 Entre30e50 Acima de 50
anos anos

Il Homens [ Mulheres @ Percentual de mulheres

60%

40%

20%

—%

Algumas das acdes implementadas para fomentar a
participacao das mulheres e acompanhéa-las em todas as
etapas séo:

Emprego continuado apds a gravidez: O programa
Maternity Mentoring (Mentoria de Maternidade) reduz a
taxa de saida de funcionarias da empresa apos a
licenca-maternidade, oferecendo orientagao no
planejamento da transicéo. E implantado no México,
Argentina, Brasil e Guatemala.

Construir um local de trabalho compativel com a
maternidade: A Ternium instalou salas de lactacao em
suas principais fabricas e escritorios e esta trabalhando
em um plano abrangente para adaptar as instalacoes
tendo a inclus@o como objetivo.

Financiamento: A empresa implementou um beneficio de
assisténcia de creche atualmente disponivel na Argentina
e no México.

Novas nomeacoes: Em 2023, a Ternium aumentou 0
namero de mulheres no Conselho para 25%, com a
intencdo de alcangar maior representatividade e
exemplificar casos de sucesso no mundo corporativo.

EVOLUGAO DA PARTICIPAGAD FEMININA
ASSALARIADAS ABAIX0 DOS 30 ANOS

50%
43% 44%

40%

30%

20%

2019 2020 2021 2022 2023

VISAO GERAL
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ILUMINANDO 0 CAMINHO
PARA MULHERES

- Atividades especificas de treinamento: A Ternium
desenvolveu a iniciativa Lean In Together. O projeto

objetiva levantar, conscientizar e fomentar discussdes
sobre temas importantes relacionados a inclusio e
diversidade, incluindo vieses inconscientes, diversidade
sexual, identidade de género e relevancia da lideranca
intercultural e inclusiva. Os circulos Lean In Together
fornecem um espago seguro e aberto para participantes
de diversas regides, géneros, experiéncias profissionais e
conhecimentos se expressarem livremente e se
envolverem em didlogos ponderados sobre esses
assuntos. Em 2023, foi lancada a sexta geracdo de
circulos Lean In, com 374 participantes que concluiram o
programa, incluindo 27 diretores de empresas,
expandindo-se a todas as localidades da Ternium. Além
disso, discussdes sobre igualdade de género e interacio
geracional foram refor¢adas, envolvendo participantes
de etapas anteriores. Desde o inicio do programa, 803
funcionarios o concluiram, incluindo 45 diretores (1.201

participaram de pelo menos um evento).

ANEXOS
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A Ternium langou vérios programas destinados a fortalecer a progressao das mulheres em fungdes gerenciais,
tomando medidas para ajuda-las a permanecer na empresa apos a licenga-maternidade.

Novas maneiras de incluir pessoas com habilidades especiais:
Programa de Integracio Trabalhista da Ternium na

Argentina comecou em 1997 com o emprego de um
grupo de graduados de Centros de Formacio
Profissional em comunidades proximas, e continua até
hoje. No Brasil, a empresa também opera um programa
de inclusio trabalhista para pessoas com deficiéncia e
organiza eventos e comunicacdes anuais buscando
candidatos interessados em trabalhar para a empresa.
Em 2023, havia 9 pessoas com necessidades especiais da
Argentina e 118 do Brasil em cargos como jardineiros,
equipe administrativa e analistas de comunica¢io
interna. Esses funcionarios tém diferentes tipos de
deficiéncias como, por exemplo, motora, auditiva,

visual, intelectual e mista.

Programas regionais: Em 2023, a Ternium lancou o
Programa de Mentoria para estudantes de graduacio

afrodescendentes no Brasil, visando principalmente os de

engenharia. Este programa fornece suporte de
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MANTENDO NOSSO
PESSOAL ATUALIZADO

carreira ao emparelhar os alunos com os lideres da
Ternium como mentores, promovendo a equidade no
mercado de trabalho.

Dos 20 participantes em duas edi¢des, 18 se juntaram a
Ternium e a outras empresas como trainees. O programa
também alcancou participac¢io feminina significativa
(média ponderada de 50%), abordando um setor

historicamente vulneravel.

Apoio de empresas de consultoria para alcancar a integragao:
A empresa busca auxilio de profissionais especializados
em determinadas situacdes especificas, como transi¢oes
de género.

O compromisso da Ternium com a diversidade e
inclusdo foi reconhecido pela Human Rights
Campaign Foundation (HRC), que nomeou a
Ternium como um dos melhores lugares para a
comunidade LGBTQ+ trabalhar no México pela
quarta vez em 2023. Essa certifica¢do avalia o
compromisso da empresa com a igualdade, levando
em consideragio suas a¢des, politicas e
procedimentos relativos a equidade, identidade de

0s presidentes regionais realizam reunides trimestrais com os funcionarios para apresentar noticias do setor,
tendéncias de mercado e situagao financeira da Ternium, entre outras questdes.

género, orientacio sexual e inclusio. Em 2023, a
empresa também recebeu o reconhecimento da
HRC Argentina e da HRC Brasil.

Gestao de Desempenho

Todos os anos, a Ternium realiza um processo formal de
avaliacio de desempenho de seus funcionarios e gerentes
assalariados. Os resultados influenciam varios aspectos,
como desenvolvimento de carreira, remuneracio,
identificacio de necessidades de treinamento e defini¢io

de objetivos mensuraveis para o periodo seguinte.

O processo de avaliacdo de desempenho ¢ integrado
ao sistema de TT de recursos humanos da empresa,
que rastreia os objetivos de cada funcionario usando
uma abordagem abrangente de 360 graus. Esse
alinhamento garante transparéncia e equidade na
avaliacio do trabalho dos funcionarios ao longo do
ano. O processo inclui varias fontes de entrada, como
autoavaliacio e opinides de clientes-fornecedores.
Também envolve comités de avaliacdo e reunides de
feedback para comunicar resultados e identificar
areas de melhoria.
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Comunicacgao continua

A Ternium organiza regularmente eventos interativos
para delinear sua estratégia e coletar feedback dos
funcionarios. Conversas ao vivo com CEOs, reunides
online abertas e reunides do Hora Segura nas instalacoes
da empresa sdo alguns mecanismos usados para se
conectar com os funcionarios.

Além disso, a Ternium realiza pesquisas confidenciais
para coletar feedback sobre a experiéncia de trabalho e
a percepcido da gestido, lideranca e cultura da empresa.
Essas pesquisas monitoram a satisfagdo dos
funcionarios e fornecem insights para a melhoria
continua. A ultima pesquisa foi realizada em fevereiro
de 2024, com resultados e planos de a¢do de
acompanhamento previstos para serem desenvolvidos
ao longo do ano.

RISCOS

Alguns dos riscos associados a gestido de recursos
humanos, bem como a abordagem da Ternium para cada
topico, estdo detalhados abaixo:

Atracao, retencao de talentos e comprometimento: Sao
fundamentais para construir um pipeline de talentos

robusto, uma proposta de emprego atraente e
desenvolver oportunidades de crescimento para
sustentar e inspirar nossa forc¢a de trabalho. Para
enfrentar esse desafio, a Ternium implementa
estratégias abrangentes de atracio de talentos, incluindo
divulgacio e avaliacdes universitarias por todo o pais
(na Argentina), participa¢do em feiras de emprego e
eventos publicos (no México) e envolvimento com
universidades em todos os seus paises operacionais.
Além disso, em termos de retencio, ela se esforca para
fornecer condi¢des econdmicas competitivas, promover
o equilibrio entre vida profissional e pessoal e incentivar

o desenvolvimento continuo dos funcionarios.

Conduta e cultura: Um ambiente de trabalho hostil
caracterizado por bullying, assédio, praticas inseguras

ou comportamento fraudulento, todos incongruentes
com nossos valores corporativos, pode manchar
gravemente a reputacio da empresa e levar a

consequéncias legais dispendiosas. A Ternium aborda

81

Uma abordagem completa para
a gestao de pessoas

A Ternium mede e monitora
cuidadosamente 0s riscos
associados a gestdo de recursos
humanos, tomando agdes
preventivas para mitiga-los e
garantir a sustentabilidade da
empresa a longo prazo.

essas questdes implementando procedimentos
especificos visando detectar, investigar e
apropriadamente punir comportamentos que violem o
Codigo de Conduta da empresa.

- Sucessao e risco de funcionarios-chave: O planejamento de
sucessido inadequado e o risco de perda de talentos-

chave podem deixar a empresa excessivamente
dependente de individuos especificos, potencialmente
resultando em interrupcdes significativas se esses
individuos forem incapazes de cumprir suas funcoes.
Como parte de seu processo de gestio de desempenho e
avalia¢des anuais, a Ternium realiza uma analise
completa dos planos de sucessio.

« Competéncias obsoletas: Discrepancias nos conjuntos de
habilidades da forc¢a de trabalho decorrentes da rapida

digitalizacdo e automacio podem dificultar a realizacio
dos objetivos de negocios. Para permanecer na
vanguarda, a Ternium oferece inumeros programas de
treinamento, tanto internos quanto externos,
supervisionados pela Ternium University e pela equipe
de Gestdo de Talentos.
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PRINCIPAIS NUMEROS

QUADRO FUNC][INAL FUNCIONARIOS POR IDADE
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CONTAGEM POR SEX0
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POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

A Ternium esta comprometida em conduzir suas operacdes de maneira ética e transparente,
consistente com os principios dos direitos humanos, promovendo o respeito aos direitos
fundamentais e a dignidade das pessoas.

A Ternium esta comprometida em agir de acordo com a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,
os principios estabelecidos na Declaracio de Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da

Organizacido Internacional do Trabalho e o Pacto Global das Na¢des Unidas, bem como todas as leis,
regras e regulamentos de direitos humanos aplicaveis nas jurisdi¢des onde desenvolve suas atividades.

Sem limitacdo, a Ternium adere aos seguintes principios:

- Respeito a liberdade e a dignidade humana.

- Proibicido de trabalho infantil, trabalho for¢cado ou compulsoério, escravidio e servidio.

- Proibi¢do de tratamento ou punic¢io cruel, desumana ou degradante.

- Promocgio de condicdes de trabalho seguras e saudaveis, de acordo com nossa Politica de Satude e
Seguranc¢a Ocupacional.

- Respeito aos direitos trabalhistas estabelecidos nas leis locais, incluindo liberdade de associacdo e
negociacido coletiva.

- Promogio da diversidade e proibi¢do de todos os tipos de discrimina¢do ou assédio, com base em raca,
género, orientacdo sexual, religido, nacionalidade ou origem étnica, idade, crengas politicas,
caracteristicas fisicas ou outras condi¢des ou causas identificadas e proibidas em nossa Politica de
Privacidade e Politica de Ambiente de Trabalho Diversificado e Livre de Assédio e em conformidade
com as normas legais aplicaveis e convencdes internacionais.

- Promover o desenvolvimento dos colaboradores da empresa oferecendo oportunidades de treinamento
e educacio.

No caso de a legislacio e os regulamentos nacionais aplicaveis as diferentes operacdes da Ternium
diferirem dos principios e compromissos contemplados nesta Politica, a Ternium considerara as
disposic¢oes aplicaveis mais rigorosas e severas.

A Ternium valoriza e respeita as culturas e tradi¢cdes das comunidades em que opera e trabalha
ativamente para considerar a saude, a seguranca, o ambiente, os direitos humanos e o bem-estar
econdmico dessas comunidades em todas as suas operacdes.

A Ternium reconhece que a compreensio e o compromisso com os direitos humanos sio
fundamentais para a cultura corporativa. Por esse motivo, esta Politica deve ser divulgada
internamente e estar disponivel para consulta nos canais oficiais de comunica¢io da empresa. A
Ternium tem o compromisso de colaborar para que seus colaboradores compreendam e atuem de
acordo com os principios e valores desta Politica, e os incentiva a solicitar assessoria ao
Departamento de Recursos Humanos, Auditoria Interna ou ao Servi¢o Juridico sobre como
interpreta-la e aplica-la em determinadas situag¢des.
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Esta Politica se aplica a Ternium, suas Subsidiarias, empresas e associacdes terceirizadas controladas
pela Ternium, bem como a todos os seus respectivos responsaveis, diretores e funcionarios.

Além disso, a Ternium espera que todos os membros de sua cadeia de fornecedores compartilhem os
valores e principios da Ternium em relacio ao trabalho, aos direitos humanos e as relacdes com a
comunidade. Esses fatores serdo considerados no momento da contratacio, conforme estabelecido na
Politica de Fornecimento Sustentavel e no Codigo de Conduta de Fornecedores da Ternium.

A Ternium nio tolerara qualquer comportamento que nio seja consistente com os principios e
valores refletidos nesta Politica, seja por parte de seus proprios colaboradores, de seus fornecedores
e de terceiros que colaborem com a Empresa.

A Ternium incentiva o uso da Linha Transparente para relatar qualquer possivel viola¢io desta
Politica e estd comprometida em investigar e tratar efetivamente as reclamagoes recebidas.

Setembro de 2023

Miximo Vedoya
CEO Ternium

(*) Para os fins desta Politica, “Subsidiaria” significa qualquer entidade na qual a Ternium S.A. detenha, direta ou indiretamente,
mais de 50% das ages com direito a voto e “controle” significa a posse, direta ou indiretamente, do poder suficiente para aprovar
ou impor a aplicacao de principios e disposicdes semelhantes aos contidos nesta Politica.
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TRABALHO DECENTE lo REDUGAO DAS CIDADES E
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES

EDUCAGAO PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

SAUDE E
DE QUALIDADE

ERRADICACAD
BEM-ESTAR

DA POBREZA
ECONOMICO
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OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Melhorar a educacdo em todos os niveis nas nossas comunidades

ACOES

imediatas e adjacentes, com foco na educacao técnica.
Incentivar a criatividade e a inovagao através da cultura.
Preservar e promover a identidade e o patrimbnio da nossa
comunidade por meio de iniciativas culturais.

Oferecer apoio continuo em tempos de crise, abordando as
necessidades da comunidade em areas como sadde, educacao e
ajuda humanitaria.

Apoiar as instituicdes de saude locais e estender a assisténcia
médica as comunidades sempre que possivel.

Construcao e operacao de uma escola técnica em Pesqueria,
México, e langamento de um projeto em Santa Cruz, Brasil.
Melhoria das instalacoes das escolas técnicas pablicas em
conjunto com a incorporacao de tecnologia e ferramentas
avancadas, como computadores, equipamentos de laboratério e
robética.

Reforgo do conteddo do Ensino Médio Técnico, incluindo

Matematica, treinamento certificado, estagios e projetos técnicos.

Implementacao de programas de educacdo STEM nas escolas
primarias.

Concessao de prémios financeiros por desempenho académico
para alunos do Ensino Médio, Graduacgao e Doutorado.
Organizacao de eventos culturais, incluindo exposices de
fotografia, eventos musicais e festivais de cinema latino-
americanos.

Gestao de instalacbes médicas no México (Hospital NOVA),
implementacado de campanhas de vacinacdo adaptadas as
necessidades locais e promocao de um estilo de vida saudavel.
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KPIs 2023

$19

MILHOES GASTOS
EM PROGRAMAS SOCIAIS

81%

DO ORGAMENTO SOCIAL
ALOCADOS EM EDUCACAO

13.367

BENEFICIARIOS
DE PROGRAMAS EDUCACIONAIS

1.488

PARTICIPANTES
DE PROGRAMAS
DE VOLUNTARIADO

Nota: Os valores nao incluem a
Usiminas.
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NOSSO PROJETO INDUSTRIAL ESTA ANCORADO NO
DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

Na Ternium, acreditamos que nosso projeto industrial
s6 pode ter sucesso se as comunidades onde operamos
crescerem conosco.

Buscamos o crescimento e o desenvolvimento inclusivo
nas comunidades onde trabalhamos e vivemos,
promovendo uma cultura que recompense o mérito e
incentive o esfor¢co académico e pessoal.

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANGA DAS RELAGGES SOCIAIS

CONSELHO DE DIRETORES

RELACIONAMENTOS COM A COMUNIDADE DA TERNIUM

CEO (DIRETOR PRESIDENTE)

GOVERNANCA

Os programas sociais da Ternium sio desenvolvidos em
colaborac¢io com o Grupo Techint, com o objetivo de
criar uma rede internacional de apoio e desenvolvimento
em todas as empresas afiliadas. Para obter mais
informagoes sobre as atividades de Rela¢gdes com a
Comunidade do Grupo Techint, consulte sua pagina
https://www.techintgroup.com/en/community-relations.

Dentro da Ternium, existem equipes regionais de
Rela¢des com a Comunidade responsaveis por
implementar programas sociais em suas respectivas
regides e liderar o relacionamento com as partes
interessadas da comunidade.

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Ao menos uma vez por ano

Relacionamentos de Comunidades
de equipes locais

Equipes de comunicacao
Presidentes regionais

Coordenado com a Relacdes com
a Comunidade do Techint Group

Implementacéo de programas locais
e avaliacdo de progresso

Revisao do desempenho do
programa e divulgagao de
informacdes

Lideranca nos relacionamentos de
comunidade

Organizacao de atividades locais
para melhorar o envolvimento da
comunidade

Avaliac&o das necessidades da
comunidade local e desenvolvimento
de planos de acao

Ao menos trés vezes por ano

Aformacao do Comité de Riscos Criticos
(CRC) esta descrita na pagina 131 deste
relatdrio

Identificacao e avaliagdo de riscos
Acompanhamento de planos de acéo
e mitigacao

Apresentacao do relatdrio de riscos
criticos ao Conselho de Diretores
(uma vez por ano)
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO 2023

A estratégia de relacdes com a comunidade da Ternium
esta centrada em seis temas principais: os programas
educacionais Roberto Rocca, arte e cultura, programa
Voluntarios em Ac¢io, atividades esportivas e de
condicionamento fisico, iniciativas de saude e bem-estar
social e desenvolvimento ambiental e sustentavel. A
amplitude em que essas iniciativas sio implementadas
depende de uma avaliacio das necessidades especificas
de cada comunidade.

Durante 2023, a empresa gastou US$ 19,2 milhdes em
programas sociais, principalmente em educa¢io (US$
16,9 milhdes), enquanto a La Fondazione Fratelli
Agostino Enrico Rocca contribuiu com US$ 4,0 milhoes
para a constru¢do da Escola Técnica Roberto Rocca em
Santa Cruz, Brasil.

Programas Educacionais Roberto Rocca

Os Programas Educacionais Roberto Rocca
abrangem todo o ciclo escolar, do Ensino
Fundamental a pos-graduag¢io, ajudando criangas
e jovens a realizarem seu potencial e se tornarem
contribuintes ativos para a sociedade. Esses
programas enfatizam fortemente as habilidades
técnicas e a inovagdo, com foco especifico no
desenvolvimento de habilidades STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica),
habilidades socioemocionais e alfabetizacio de
criangas e jovens.

Existem quatro programas educacionais com o nome de
Roberto Rocca: Escolas Técnicas (ETRR), Gen Técnico,
Programa Aula Extra e Bolsas de Estudo.

Escolas Técnicas Roberto Rocca (ETRRS)
As Escolas Técnicas Roberto Rocca (ETRRs) sio uma

rede de escolas técnicas dentro do Grupo Techint criada
com uma visdo de longo prazo de oferecer educacio
técnica avang¢ada em comunidades proximas as
instala¢des da empresa. A Ternium construiu sua
primeira ETRR em 2016 na cidade de Pesqueria, no
Estado de Nuevo Le6én, México, com um investimento
de US $ 32,6 milhdes e capacidade para 406 estudantes.
A ETRR visa melhorar as capacidades dos jovens da
regido, promover a empregabilidade nas atividades
industriais e facilitar a mobilidade social. Atualmente,
expandiu seu layout para oferecer educag¢io técnica

Presenga-chave educacional
A Escola Técnica Roberto Rocca

em Pesqueria foi reconhecida no
4.° Relatorio Nacional Voluntario
2024 sobre a Agenda 2030 para
0 Desenvolvimento Sustentavel.

e cursos especiais para mais de 1.968 pessoas da
comunidade de Pesqueria em geral.

A ETRR Pesqueria abrange o Ensino Médio de 15 a 18
anos e todos os alunos recebem assisténcia financeira
com base em suas necessidades individuais. Desde a sua
abertura, 602 jovens se formaram com o titulo de
técnico eletromecinico ou técnico em Mecatronica e
83% trabalham ou continuam seus estudos. Alguns
alunos formados também foram beneficiarios do
Programa de Bolsas de Estudo Roberto Rocca para
aprofundar sua formacao. Em 2023, 22 graduandos
receberam a bolsa.

O modelo educacional da ETRR ¢ baseado nas High
Tech High Schools na Califérnia (Estados Unidos) e na
organiza¢io PBL Works, com um forte foco em STEM.
Um dos principais componentes da metodologia de
aprendizagem baseada em projetos ¢ a apresentagio de
projetos STEM em feiras de ciéncias para estudantes.
Em 2023, os alunos da ETRR apresentaram 225 projetos
STEM. Entre eles, uma esteira transportadora para
distribui¢io eficiente de grios em uma linha de
produg¢io automatizada, que participou do evento
Mobilidade do Futuro da América. Além disso, dois
projetos foram apresentados na Feira Mexicana de
Ciéncia e Engenharia: um prototipo de hélice para um
gerador de energia projetado para comunidades que
precisam de acesso a fontes de energia, e outro com a
proposta de aplicacio de metodologias STEM desde a
primeira infincia.
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O ETRR também ¢é um centro de certificacdo para
SolidWorks e FESTO em Nuevo Ledn, México. O
SolidWorks é um tipo de software de design assistido
por computador (CAD) amplamente utilizado para criar
modelos 3D de produtos, e a FESTO é uma empresa
especializada em tecnologia de automacio de fabricac¢io
e fornece solu¢des educacionais técnicas em escala
global. Durante 2023, 136 alunos foram certificados em
SolidWorks e FESTO.

A ETRR também coloca uma forte énfase no
fornecimento de oportunidades de aprendizagem
continua para os professores. Em linha com esse
compromisso, de julho de 2022 a junho de 2023,
proporcionou mais de 1.560 horas de formagdo aos
professores e funcionarios da ETRR. Alem disso, quatro
professores de Pesqueria viajaram para San Diego, EUA,
para receber treinamento em Deeper Learning na High
Tech High, onde eles investigaram o impacto da

ABRINDO 0 CAMINHO
PARA 0 MERCADO DE
TRABALHO

Por meio da ETRR e do
programa Gen Técnico
Roberto Rocca, a
Ternium oferece
treinamentos e estagios
para jovens graduados.

391

ALUNOS

EM ESTAGIOS NA
TERNIUM E OUTRAS
EMPRESAS NO MEXICO,
BRASIL E ARGENTINA

neurociéncia na educa¢do e a importancia da
criatividade para os projetos.

A alta taxa de conclusio da ETRR (94%) reflete o
compromisso da institui¢do em melhorar o Ensino
Técnico e o envolvimento dos alunos. Além disso, a
qualidade da educacio fica evidente nas avaliag¢des
locais. No teste Nuevo Leon Aprende, realizado pela
Secretaria de Educacio e pelo Tecnolbdgico de
Monterrey em todas as escolas publicas e privadas, a
ETRR se destacou. Na categoria institui¢des privadas, a
escola obteve os melhores resultados nas areas de
Comunica¢ido (+8 pontos), Matematica (+14 pontos) e
Ciéncias (+7 pontos) nos diferentes municipios da regido
metropolitana de Monterrey.

Para garantir a melhoria continua, a escola busca
regularmente feedback de alunos, pais, professores e
funcionarios por meio de pesquisas. A pesquisa de 2023

teve uma média de classificacio positiva de 87%.
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Os resultados servem para desenvolver planos de a¢do
futuros e continuar elevando os padrdes da escola.

A ETRR também atua como uma ponte entre os alunos
e a industria, ajudando-os na transi¢io para o mercado
de trabalho, ensinando-os a resolver problemas reais sob
supervisdo especializada. Em 2023, um total de 108
alunos do ultimo ano participaram de estagios
industriais em 11 empresas.

Durante 2023, a escola continuou oferecendo atividades
para a comunidade em geral, como apoio matematico
para criancas do Ensino Médio, organizac¢io do
Programa Escola para Pais para enfrentar os desafios
educacionais enfrentados pelas criancas e realizacio de
sessdes de treinamento para os funcionarios da
Ternium.

REALIZAGOES EDUCACIONAIS
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Atualmente, a Empresa esta construindo sua segunda
Escola Técnica Roberto Rocca em Santa Cruz, Brasil,
com capacidade para 576 alunos e especializa¢io em
Mecatrdnica ou Eletromecanica. Durante 2023, a
Ternium gastou US $7,5 milhoes e outros US $4,0
milhdes foram doados pela Fondazione Fratelli
Agostino Enrico Rocca. Espera-se que as atividades
comecem em 2025.

Programa Gen Técnico Roberto Rocca
O Programa Gen Técnico Roberto Rocca apoia escolas

técnicas publicas a preencher a lacuna entre a educagio
de jovens graduados e os requisitos da industria. A
empresa oferece capacita¢io em competéncias da
Industria 4.0, facilita estagios e projetos e moderniza
equipamentos e infraestrutura escolares, alavancando o
conhecimento e a experiéncia desenvolvidos no
programa da Escola Técnica Roberto Rocca.

ALTO RECONHECIMENTO A NiVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Alunos da ETRR em Pesqueria, México, apresentam
projetos anualmente em feiras de ciéncias e
empreendimentos tecnologicos no México e no
exterior.

Durante 2023, eles garantiram o primeiro lugar na
categoria Ciéncias da Terra na Feira Nacional
Mexicana de Ciéncias e Engenharia. Na ExpoCiéncias,
0 projeto “Mathematics Outreach Workshop” alcancou
o primeiro lugar em nivel estadual, enquanto outro
projeto focado na captagao de aguas pluviais
alcancou o nivel nacional. No Makerthon de 2023, o
projeto “In Cook”, voltado a reducdo do custo de
producao de utensilios para individuos com paralisia
cerebral, conquistou o primeiro lugar.

Um aluno que participou da competicdo do Prémio
Nacional do Estudante foi selecionado para uma das
50 bolsas universitarias nacionais oferecidas pelo
Movimento STEM, enquanto outro aluno recebeu

a bolsa “Formar para Transformar” pela Universidade
de Monterrey.

Os alunos do clube de robética foram homenageados com
0 prémio Rookie All-Star na PRIMEIRA Competigao de
Robética, conquistando um lugar no Campeonato
Mundial em Houston, Texas, onde também receberam o
Rookie Inspiration Award na Johnson Division.
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Durante 2023, a Ternium forneceu atualiza¢oes de

“NOSSOS prOjetOS indUStria iS Sé $ao infraestrutura e equipamentos para trés escolas técnicas
Al ; publicas em San Nicolas, Argentina, e Palmar de Varela,
POSSIVEIS Com 0 apoio das Colombia, melhorando as condi¢oes de aprendizagem
comunidades das quais fazemos parte. de 2.901 alunos.
No centro desses esforgos, estédo os Em relacio aos treinamentos, 1.241 participantes

concluiram treinamentos técnicos em robodtica,

programas de educagao tecnlca’ que impressio 3D, circuitos elétricos, processos industriais,

acreditamos serem essenciais para o industria 4.0 e a certifica¢do desenvolvida em parceria
) o com a FESTO.

desenvolvimento pessoal, a mobilidade

Além disso, continuamos a organizar a atividade

social e a promogéo do crescimento Technical Gene Makers (Gen Técnico para Criativos)
econdmico local.”

para inspirar inovagio e criatividade entre os alunos.
Em 2023, houve edi¢des em Pesqueria (México), San
Nicolas (Argentina) e pela primeira vez em Santa Cruz
(Brasil). Os alunos apresentaram projetos técnicos para

ERIKA BIENEK . .

aplicar seus conhecimentos e resolver problemas do
DIRETORA GLOBAL mundo real. Em San Nicolas, eles exibiram a
DE RELACOES COM NicotinGlow, uma tinta feita a partir de componentes
A COMUNIDADE, comumente encontrados em pontas de cigarro; adesivos
GRUPO TECHINT RFID que permitem o monitoramento do uso de

equipamentos de prote¢do individual por meio de um
aplicativo; e Vision Tech, uma pochete equipada com

sensores para pessoas com deficiéncia visual. Em
Pesqueria, eles apresentaram um hidrometro capaz de
detectar niveis de contaminag¢do e um sistema para
medir a dura¢do e o numero de pessoas que utilizam o
transporte publico.

Esfor¢os também foram feitos para melhorar o
programa de treinamento em matematica. Durante o
ano de 2023, foram realizados 10 cursos de matematica
para professores e alunos do Ensino Médio Técnico,
contemplando os conteudos prioritarios dos curriculos
com abordagem aplicada. O contetdo incluiu sete
perspectivas matematicas: Algébrico, Estocastico,
Geomeétrico, Modelagem, Proporcional, Variacional e
Visualizacdo. O objetivo era integrar a matematica
aplicada a vida dos alunos. Foram realizadas sessoes de
treinamento para 31 educadores participantes do
programa em quatro comunidades. Essas educadoras
implementaram as ferramentas em suas salas de aula,
atingindo 981 alunos.

O programa de estagio profissional em empresas
proximas oferece aos alunos a chance de obter uma
experiéncia valiosa no mundo real.
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Dia de la Educacion

I. I. Elcunln. Técnica
Roberto Rocca

APOIANDO A 0 Programa de Bolsas Roberto Rocca promove o compromisso académico entre estudantes do Ensino Médio das

EXCELENCIA comunidades onde a Ternium atua.

Durante o ano de 2023, 249 estudantes de Monterrey
(México), Santa Cruz (Brasil), Ramallo e San Nicolas
(Argentina) participaram de estagios organizados pelo
Programa Gen Técnico Roberto Rocca.

Programa Roberto Rocca Aula Extra
E realizado nas escolas ap6s o horario normal e tem

uma abordagem de aprendizagem experiencial para
conteudo STEM. O projeto incentiva as criancas a se
comprometerem com seu desenvolvimento a longo
prazo, oferecendo atividades que promovam seu
interesse por esses assuntos.

Em 2023, lancamos o Programa Aula Extra para escolas
de Ensino Médio em Monterrey (México) e em Santa
Cruz (Brasil). O programa beneficiou um total de 550
alunos do Ensino Médio em contextos vulneraveis. 27
participantes do programa em Monterrey,

posteriormente foram admitidos na Escola Técnica
Roberto Rocca, em Pesqueria. Durante o processo de
admissao na ETRR, suas notas foram 10% mais altas
que as de estudantes da mesma escola que ndo
participaram do programa.

Com o objetivo de enriquecer a conexdo entre a
educacio técnica e a cultura industrial, os estudantes do
Aula Extra de Monterrey participaram de exposi¢cdes do
Open Student Project realizadas na Escola Técnica
Roberto Rocca, em Pesqueria. Em San Nicolas, os
alunos do sexto ano visitaram uma escola técnica,
envolvendo-se em atividades voluntarias, carpintaria e
roboética. Além disso, em Monterrey (México) e
Ramallo (Argentina), as criancas receberam visitas de
especialistas que deram palestras sobre seguranca, meio
ambiente e prevencdo de acidentes.
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Como parte do programa, os alunos da sexta série
fazem os exames do College Board, que avaliam suas
habilidades em matematica e espanhol para avaliar sua
prontidio em enfrentar os desafios do Ensino Médio.
Estudantes de Monterrey (México) e Ramallo
(Argentina) participaram desses exames.

Em Ramallo, esses testes estio implementados desde o
final de 2021. Neste site, ha uma tendéncia crescente e
consistente nos resultados de Matematica (+4 pontos em
relacdo a 2022 e +6 em rela¢do a 2021). Em Linguagem,
embora a pontuacio média tenha diminuido 2 pontos
em relagdo a 2022, ainda ha uma melhora perceptivel de

+8 pontos em relacdo a 2021.

Além disso, em 2023, o teste projetado pelo Instituto
PEAR da Universidade de Harvard foi implementado

para medir as mudangas nas habilidades STEM e do
século XXI e atitudes. Os resultados mostram os efeitos
positivos do programa: 86 % dos alunos sentem que, ao
longo de sua participa¢io no programa,
experimentaram mudancas positivas em sua
perseveranga, 91% em seu pensamento critico e 85% em
seu interesse em carreiras STEM.

Bolsas Roberto Rocca
O Programa de Bolsas Roberto Rocca foi lancado na

Argentina em 1976 objetivando promover a exceléncia
académica e o compromisso entre alunos do Ensino
Médio que vivem nas comunidades da Ternium. O
programa foi posteriormente expandido em 2005 para
incluir estudantes de graduac¢io e pos-graduacio, com
foco no incentivo ao estudo da ciéncia aplicada e da
engenharia.

FILMES PARA NOSSAS
COMUNIDADES LOCAIS

Sao organizados festivais de cinema para pablicos de Argentina, Colombia, Estados unidos, México e Uruguai.
0s filmes sao selecionados pela Fundagao PROA.
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Além da exceléncia académica, o programa também
leva em consideracdo a situacdo socioecondémica das
familias dos alunos ao avaliar sua elegibilidade para
bolsas de estudo.

Isso reflete o compromisso da empresa em promover
a igualdade de oportunidades e reconhece o papel
crucial da educacio na facilitacio da mobilidade
social ascendente.

Em 2023, o programa concedeu um total de 1.413
bolsas, numero 19% superior ao de 2022. Isso
ressalta os esfor¢os continuos do programa para
apoiar alunos talentosos nos diferentes estagios de
sua jornada académica e criar oportunidades para
que eles alcancem todo o seu potencial.

Programas de arte e cultura

Para a Ternium, a arte e a cultura servem como fonte
de inova¢io e fornecem os meios para celebrar a
diversidade e explorar as complexidades da
experiéncia humana. Em 2023, a empresa investiu US
$ 1,7 milhao em atividades culturais, incluindo
festivais de musica, festivais de cinema e exposi¢oes
de arte.

A empresa é parceira da Funda¢io PROA na
Argentina, institui¢io dedicada a exposi¢des de arte.
Em 2023, foram organizados quatro Festivais de
Cinema, envolvendo 6.507 participantes da
Argentina e do México, que curtiram filmes
selecionados pela Funda¢io PROA. Além disso,
continuamos com os Arquivos Fotograficos, que
coletam e preservam arquivos fotograficos na
Argentina, no Brasil, na Colémbia, no México e
Uruguai, os quais sio disponibilizados para as
comunidades por meio de midias sociais, exposicoes
e shows ao ar livre, além de feiras.

Em relacio a festivais e musica, em 2023, a
comunidade de San Nicolas (Argentina) desfrutou de
uma das Operas mais renomadas de Giuseppe Verdi.
Foi uma grande exibi¢io musical com uma
orquestra, um coro e solistas organizados pela
Ternium em colaboragio com a Fundacio PROA e a
Associa¢do Cultural Rumbo. Mais uma vez, serviu a
um proposito de caridade, pois o produto dos
ingressos foi alocado ao Rotary Club para a reforma
de sua sede.
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Arte e cultura para

0 N0SSO Povo

A Ternium investiu US $ 1,7
milhao em atividades culturais
em 2023 para celebrar a
diversidade e a identidade nas
comunidades onde atua.

Programa Voluntarios em Acao

O Programa Voluntarios em A¢io é uma medida
especial na qual funcionarios da Ternium se unem as
comunidades locais para melhorar a infraestrutura de
escolas proximas. O objetivo é causar impacto
duradouro, renovando os espacos de aprendizagem,
atualizando o mobiliario, pintando e melhorando as
areas partilhadas. Durante esses dias de solidariedade,
os voluntarios da Ternium trabalharam ao lado de
professores, alunos e membros da comunidade que
generosamente doaram seu tempo para melhorar as
escolas. Este programa mostra como a uniio pode criar
mudancas positivas para todos.

Em 2023, 1.488 voluntarios da Ternium trabalharam
para transformar 12 escolas na Argentina, no Brasil, na
Colombia, na Guatemala, no México e Uruguai. Foram
feitas melhorias em salas de aula, laboratérios,
refeitorios, playgrounds e, em muitos casos, o
mobiliario foi substituido, beneficiando 3.854 pessoas.
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1.488

VOLUNTARIOS
REFORMARAM DOZE ESCOLAS
NA ARGENTINA

3.894

ALUNOS
SE BENEFICIARAM DO PROGRAMA
DE VOLUNTARIADO

Esportes e boa forma fisica para um estilo de vida
saudavel

Como parte de seu compromisso de promover um estilo
de vida saudavel, a Ternium tem a tradi¢io de organizar
a corrida anual 10K Ternium nas comunidades ao redor
de suas instala¢des. Em 2023, esse evento aconteceu em
San Nicolas (Argentina), Monterrey (México) e Rio de
Janeiro (Brasil), atraindo a participacdo entusiasmada
de mais de 10.700 pessoas. Os fundos arrecadados na
corrida, que chegaram a US $ 237 mil, foram doados
para instituictes de caridade locais.

Na Argentina, a Ternium também organiza torneios
esportivos com escolas secundarias locais. Na 29°

edicio, mais de 10 mil alunos participaram de eventos
esportivos como handebol de praia, voleibol, futebol,
atletismo e basquete 3x3. As 87 escolas participantes
receberam doacdes de equipamentos esportivos para
apoiar suas aulas de Educacio Fisica. Foram
distribuidos 3.324 itens, entre gols, bastdes, bolas para
diversas modalidades, redes, conjuntos de camisas,
dardos e aros, essenciais ao bom desenvolvimento das
aulas de educacio fisica em cada instituicio.

Saude e hem-estar social

Em Monterrey, México, a Ternium presta servicos
médicos aos seus funcionarios e suas familias através
do Hospital Clinica Nova, que oferece uma gama de
servi¢os, incluindo medicina preventiva, cuidados
primarios, especialidades, cuidados de emergéncia,
hospitalizac¢io e apoio ao diagnoéstico e tratamento.

Durante 2023, houve varias melhorias nos servicos
médicos:

Clinica da Mulher: Lancada para fornecer cuidados
abrangentes para problemas de saude das mulheres.

Clinica Metahbdlica: Estabelecida para gerenciar doencas
crbnicas como diabetes, sobrepeso e obesidade.

Clinica Pediatrica: Aberta para atender 13.000 criancas e
adolescentes, com sete mdédulos ambulatoriais, uma sala
de amamentac¢io, uma area de espera e uma secio de
neurodesenvolvimento.

Servigos Aprimorados para Criancas: O hospital esta
projetando um Programa de Neurodesenvolvimento
para interven¢io precoce de criangas com atrasos
motores ou de linguagem, em conjunto com apoio aos
pais.

Servigo de Medicina Preventiva e Personalizada: Remodelado
e equipado com novas tecnologias para um melhor
atendimento ao paciente.

Atualizacao dos Servigos de Imagem: Com novas tecnologias
para mamografia, raios-X, tomografia, fluoroscopia,
ultrassonografia e densitometria, a Ternium aprimorou
o suporte diagnostico, permitindo que certos estudos
que antes eram feitos em institui¢des de fertilidade de

terceiros fossem realizados no hospital.

O hospital também participa de investiga¢des médicas.
Desde o surto de COVID, o Hospital Clinica Nova tem
colaborado com o Hospital Sao Francisco Xavier,
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ATIVIDADES PARA 0 ESTILO
DE VIDA SAUDAVEL

no Brasil, para avaliar a eficacia de seis vacinas contra a
COVID-19 ao longo de seis meses, e em 2023,
publicaram um artigo sobre o tema.

O hospital esta ativamente envolvido em iniciativas de
educacio medica. Recentemente, tornou-se o local
anfitrido do primeiro ciclo do Programa de
Especialidade em Geriatria como parte do Programa de
Residéncia Médica credenciado pela Universidade de
Monterrey (UDEM). Essa colaborac¢io implica que a
UDEM ofereca treinamento nas instala¢des da NOVA
para os residentes, com a universidade supervisionando
o conteudo académico e validando e autorizando todo o
programa operacional em conformidade com suas
diretrizes e as da Secretaria Estadual de Saude.

A Corrida 10K é um dos eventos anuais organizados pela Ternium para promover esportes e fitness nas
comunidades onde opera, que também inclui torneios de Ensino Médio.

A Secretaria Estadual de Saude concedeu aprovacio
para a abertura do Programa de Especialidade em
Qualidade do Atendimento Clinico, alocando vaga para
o ciclo académico 2024-2025.

A empresa também opera a Clinica Aquila,
prestando cuidados médicos primarios a comunidade
de Aquila e as areas de minerac¢io circundantes no
estado de Michoacan. Este centro oferece servigos
gratuitos de Enfermagem e Odontologia para os
habitantes de Aquila e seus arredores. Aléem disso,
lida com emergéncias e conta com um servi¢o de
ambulancia, garantindo transferéncias urgentes para
unidades médicas especializadas no estado de
Colima, quando necessario.
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RECONHECIMENTO
UM DOS MELHORES

HOSPITAIS DO MEXICO

A Fundacédo Mexicana de Satde (Funsalud),
juntamente com a consultoria Blutitude e o Grupo
Expansion (a revista de negdcios mais importante
do México), publicaram o ranking de "Os Melhores
Hospitais Privados do México 2023". Esse ranking
avalia os 500 hospitais privados mais importantes
do pais, considerando aspectos como o uso de
tecnologia, processos e resultados, talento humano
e percepgao.

0 Hospital Clinica Nova participou pelo segundo
ano e alcangou o segundo lugar na categoria dos
melhores hospitais de pequeno e médio porte do
pais. Como parte do processo, foram avaliadas 15
especialidades médicas, sendo a maior pontuagao
alcancada em Medicina de Emergéncia.

10,86 2.

PONTUAGAO GERAL LUGAR NA CATEGORIA
NO RANKING DOS MELHORES HOSPITAL PRIVADO DE
HOSPITAIS DO MEXICO PEQUENO E MEDIO PORTE

Em junho de 2023, mais de 100 pessoas compareceram
a Feira de Saude Odontologica em Alzada, Colima,
onde receberam atendimento odontologico basico
gratuito e participaram de diversas palestras de satude
bucal voltadas para todos os familiares. As palestras
abordaram temas como a importancia de técnicas
adequadas de escovacio e higiene bucal, bem como a
prevencio de grandes emergéncias odontologicas.
Realizada na Escola Primaria Venustiano Carranza, a
feira também contou com atividades esportivas e
recreativas para criancas, além da participacdo de um
contador de historias para inaugurar o evento,
contribuindo para o enriquecimento da cultura de
saude bucal na comunidade.

Meio Amhiente e Desenvolvimento Sustentavel

Como parte de seus programas comunitarios, a
empresa realiza varias iniciativas para melhorar a
qualidade de vida e aumentar a conscientiza¢io
sobre o meio ambiente e o uso responsavel dos

recursos naturais.

Em colabora¢io com a associac¢do Isla Urbana, a
Ternium implementou o Programa “Escuelas de Lluvia”
em 2023, promovendo a captagio de 4gua da chuva
como solugio para a escassez de 4gua em um dos
estados mexicanos onde atua. Esta iniciativa traz
sistemas de captacdo de agua da chuva para escolas e
familias em comunidades que enfrentam desafios de
abastecimento de agua. O sistema utiliza equipamentos
para captar e purificar a agua da chuva, fornecendo
agua potavel por até seis meses. Para engajar a
comunidade escolar, também foram ministrados
treinamentos técnicos sobre o uso do sistema e
manutencdo adequada, promovendo a autossuficiéncia
hidrica. Além de fornecer acesso a esse recurso, o
projeto promove uma maior conscientiza¢io sobre sua
importancia.

Em Monterrey, perto da fabrica de Churubusco, estio
em andamento esfor¢cos para transformar uma area de
19.375 pés quadrados em um espaco para a comunidade
local. Essa transformacio, em parceria com a Fundacio
Placemaking México e o Pacto Verde para Monterrey,
envolve a restauracdo de calcadas, areas verdes, um
espa¢o de encontro comunitario, melhorias no ponto de
onibus e remodela¢io de dois canais de esgoto de aguas
pluviais. Também estdo incluidos componentes
artisticos e culturais, como murais.
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Além disso, foram criados comités de bairro para
facilitar a comunicacdo continua entre os residentes € a
Ternium, garantindo que suas preocupag¢des sejam
tratadas de forma eficaz.

A empresa dedica esforgos significativos ao
reflorestamento e a conservac¢io de espécies nativas no
Meéxico. Desde 2009, a Ternium ¢ colaboradora ativa
do Parque Ecolégico Chipinque, contribuindo com
mais de US$ 500 mil para diversos projetos de
conservacdo dessa reserva natural. Em setembro de
2023, assinamos um acordo com o parque para
destinar aproximadamente US$ 50 mil anuais por
cinco anos para o reflorestamento de mais de 4400
acres e outras atividades, como controle de espécies
invasoras e promog¢io da mobilidade sustentavel.

Também em 2023, fortalecemos nosso compromisso
e ampliamos nossas parcerias voltadas a conservacio
do Parque Nacional de Cumbres, em Nuevo Leon.
Para isso, aderimos ao Programa “Alian¢a para o
Reflorestamento da Serra de Santiago”, da Faculdade

de Ciéncias Florestais da UANL, em colaboracio com
diversas empresas do estado. O compromisso coletivo
envolve investir US$ 130 mil pesos entre 2023 e 2028
para o reflorestamento da Serra de Santiago, Nuevo
Lebn, com o objetivo de restaurar mais de 1.400 acres
afetados por incéndios florestais em 2021 e 2022.

RISCOS

Dificuldades no relacionamento com as comunidades locais
podem afetar adversamente as atividades de minerac@o e os
resultados das operagdes da Ternium, e 0 aumento da violéncia
e do crime no México pode resultar no encerramento temporario
ou mesmo permanente das operacdes de mineragdo mexicanas
da Ternium.

Comunidades ou individuos que vivem ou possuem
terras perto de areas onde a Ternium opera podem
tomar medidas para se opor e interferir em suas
atividades de mineracio.

ATIVIDADES ESPORTIVAS
NO MEXICO complexo esportivo para os funcionarios da Ternium e suas familias.

0 NOVA Club, localizado a poucos quarteirdes das instalagdes em Guerrero e da Universidade em Monterrey, & um
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" Compromiso
 Ambiental

PLANTIO DE ARVORES A Ternium aderiu a “Alianca para o Reflorestamento da Serra de Santiago”. A doagao coletiva seré de 2,5 milhdes
NO MEXICO de pesos para o reflorestamento deste municipio em Nuevo Ledn.

Mesmo que uma comunidade tenha um acordo em vigor
com a Ternium, disputas internas dentro dela podem
resultar em bloqueios para interromper nossas
operacdes ou transporte de minério de ferro ou
processos legais para suspender a atividade de
mineracdo. Embora facamos esforcos significativos para
manter um bom relacionamento com essas
comunidades, as a¢des tomadas por elas (ou por grupos
de interesse dentro delas), incluindo solicitar ao governo
que revogue ou cancele concessdes ou permissdes
ambientais ou outras, podem prejudicar nossa
capacidade de conduzir atividades de mineracao
conforme planejado, impedir-nos de cumprir os acordos
alcangados com o governo ou aumentar
significativamente o custo de exploracio das minas,
afetando adversamente nossos negocios e resultados
operacionais.

As concessdes governamentais necessarias podem estar sujeitas
a consulta prévia com comunidades nativas no México ou
comunidades locais no Brasil. Alteracdes ou rescisao, permissoes
e direitos de uso e ocupacdo podem ser dificeis de obter ou manter

e impostos ou royalties aplicaveis a inddstria de mineragdo podem
aumentar, podendo afetar adversamente as atividades de
mineragao e os custos operacionais da Ternium.

As atividades de minerac¢io estdo sujeitas a
regulamentacdes especificas e dependem de concessoes e
autoriza¢des concedidas por autoridades
governamentais. O aumento da intervenc¢io
governamental ou altera¢des as leis e regulamentos
aplicaveis, bem como reivindica¢des ou acdes legais de
comunidades nativas ou locais ou outros terceiros,
podem alterar os termos segundo os quais as empresas
de mineracdo sdo obrigadas a exercer atividades de
exploracio, minera¢io e processamento de minério.
Tecnologias de mineracio selecionadas, novos impostos
e/ou royalties podem ser impostos as atividades de
mineracio, levando a gastos de capital inesperados e
custos mais altos.

Para obter mais informacdes sobre riscos relacionados a
comunidade, consulte o 20F da Ternium.
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PRINCIPAIS NUMEROS

INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS COMUNITARIOS
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FORTALECIMENTO DA NOSSA POSICAO
COMERCIAL E DA CADEIA DE VALOR
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ANEXOS

OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Aumentar a competitividade da Ternium:

ACOES

_ Ter uma oferta completa de produtos.

_ Alcancar a exceléncia operacional.

_ Desenvolver servigos comerciais diferenciados e uma forte rede
de distribuicao.

= Desenvolver a cadeia de valor da Ternium (Programa ProPymes):

_ Alcancar maior competitividade, com foco na produtividade.

_ Promover a substituicao eficiente de importacoes.

_ Aumentar a capacidade de exportagdo dessas PMEs.

_ Incentivar investimentos no aumento da capacidade de
producdo e aquisicdo de bens de capital.

_ Apoiar o desenvolvimento sustentavel das PME.

= Alcangar uma rede de compras sustentavel.

= Integragao do sistema industrial da Ternium

= Desenvolvimento de novos produtos

= Melhoria dos servigos comerciais e ampliacao da rede de distribuicao
= Investimentos em habilidades de P&D e participacao em projetos

industriais externos.

= Incorporacao de tecnologias INTELIGENTES em todo o nosso processo

de producao.

= Desenvolvimento e ampliacdo do Programa ProPymes:

_Colaboracao na execugao de projetos industriais e de qualidade
de produtos.

_Desenvolvimento de cursos de formagao adaptados as
necessidades das PMEs em colaboragao com instituicdes locais.

_Concessao de assisténcia financeira para melhorias tecnoldgicas
e colaboracdo na ligagao entre o setor financeiro e as PMEs.

_Colaboracao na identificag@o de oportunidades de negdcios e
expansao de mercados finais para PME.

_Fomento de redes colaborativas entre autoridades industriais e
regionais.

_Desenvolvimento de agenda especifica com foco em temas de
sustentabilidade e troca de conhecimento.
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KPIs 2023

$1,1

BILHOES
EM DESPESAS DE CAPITAL

® $15

MILHOES INVESTIDOS
EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

®2.169

PMEs
NO PROGRAMA PROPYMES

® 18

HORAS DE TREINAMENTO
POR PESSOA
MEDIA EM UM ANO

® b0

ESCOLAS TECNICAS
PATROCINADAS ATRAVES
DA AGAO DA PROPYMES
"GEN TECNICO"

Nota: Os valores ndo incluem a
Usiminas.
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FORTE PRESENGA NAS AMERICAS

A Ternium é uma das principais produtoras de aco das
Ameéricas. A empresa fornece produtos siderurgicos
avancados para varias industrias de manufatura e para o
setor de construcdo. Sua estratégia de crescimento ¢é
baseada em investimentos e aquisi¢des orginicas,
consolidando os mercados regionais, buscando a
substitui¢do de importac¢des e ampliando sua presenca
comercial, a0 mesmo tempo em que melhora o
atendimento ao cliente.

Em julho de 2023, a empresa aumentou sua participacio
na Usiminas, importante fabricante de acos planos do
Brasil. Um novo acordo entre os acionistas foi firmado e,
mediante o resultado da transac¢io, o Grupo T/T
(composto por Ternium Investments, Ternium Argentina
e a subsidiaria da Tenaris Industrial) tem o direito de
nomear a parte majoritaria dos membros do Conselho de
Diretores da Usiminas, o CEO, e quatro outros membros
da Diretoria da Usiminas.

DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

A empresa esta atualmente executando um plano para
aumentar a capacidade de producio e processamento em
seu Centro Industrial Pesqueria, no México. O projeto
inclui uma instala¢do de fabrica¢io de placas DRI-EAF,
uma linha de decapagem push-pull, um moinho de
lamina¢io a frio, uma linha de galvanizag¢io por imersido a
quente e varias linhas de acabamento. Isso ajudara a
empresa a consolidar sua presenga, aumentando a oferta
de acos de alta qualidade para setores industriais como o
automotivo e cumprindo as futuras regras de origem do
USMCA. Esses projetos devem entrar em operac¢do entre
2024 e 2026.

A medida que sua presenca cresce, a empresa investe
recursos significativos na constru¢io de uma cadeia de
valor resiliente que inclui clientes e fornecedores de todos
os tamanhos e em todos os locais.

Melhorando as estratégias de envolvimento do cliente

Acreditamos que a Ternium construiu vantagens
competitivas em seus principais mercados de ago.

ACO DA TERNIUM NA PRIMEIRA LINHA DE METRO DE BOGOTA

A primeira linha de metrd de Bogota é um grande
projeto de infraestrutura da cidade colombiana. A
construcdo exigira aproximadamente 250 mil
toneladas de aco, sendo a Ternium um dos principais
fornecedores. O custo total do projeto é estimado em
cerca de US$3,2 bilhdes (12 trilhdes de pesos
colombianos) e esta programado para iniciar as
operacdes em marco de 2028.

Projetado para melhorar significativamente o sistema
de transporte publico da cidade, esse ambicioso
projeto cobrird uma distancia total de 24 km com 16
estacoes. Dez dessas estacoes se integrarao
diretamente ao sistema réapido de transito de onibus,
TransMilenio, distribuido ao longo desse corredor,
formando uma rede de transporte robusta para a
cidade. Os passageiros poderdo fazer a viagem

em apenas 27 minutos, economizando coletivamente
cerca de 310.000 horas por dia.

A operacao inicial ird implantar 30 trens. Além disso, o
projeto envolvera a criagao e renovacao de espagos
pablicos, melhorando ainda mais a infraestrutura
urbana. Espera-se que o projeto gere outros beneficios,
como a criagdo de postos de trabalho, a melhoria da
seguranca viaria e a promogao da economia da cidade.
Esse sistema elétrico também reduzird as emissoes de
CO, do sistema de transporte local

24 250 $3,2

QUILOMETROS MIL TONELADAS BILHOES
DE COBERTURA DE ACO PARA A DE INVESTIMENTOS
LINHA DO METRO ANUNCIADOS
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Nossa presenca industrial e rede de centros de
distribui¢io e escritérios comerciais incrementa nossa
capacidade de oferecer servicos diferenciados de logistica
e gestdo de estoques. Além disso, nossa plataforma de
conectividade integrada que cobre todo o processo de
relacionamento com o cliente permite que a Ternium
forne¢a uma resposta melhor e mais rapida as
necessidades do cliente.

Como parte de sua estratégia de retencio de clientes, a
empresa avalia regularmente a satisfacio do cliente por
meio de pesquisas em seus principais mercados. A Gltima
vistoria foi realizada no final de 2023 e inicio de 2024. As
taxas de satisfacdo dos clientes melhoraram para 85% no
México, em comparacio com 83% em 2022, ficando em
84% na Argentina € 93% na Colémbia, com base em
uma amostra que representou mais de 70% das remessas
da empresa em cada mercado.

Neste ultimo levantamento, a empresa avaliou aspectos
relacionados a servicos de vendas, servicos técnicos,
qualidade do produto, desenvolvimento de novos
produtos, servicos de entrega e crédito e cobrangas.
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Além disso, os CEOs desses clientes foram convidados a
realizar uma avaliacido. O objetivo era ter uma visio
global do desempenho da Ternium, e os resultados
indicaram uma evolugio positiva.

Inovando para desenvolver novos produtos

As atividades de pesquisa e desenvolvimento estdo
focadas na expansdo de nossas ofertas de produtos
siderurgicos avancados, na parceria com clientes no
projeto de componentes fabricados contendo aco e no
estudo e teste de novas tecnologias para descarbonizar

nossas operacoes.

O Ternium Lab, nosso centro de pesquisa e
desenvolvimento em Pesqueria, México, apresenta
modelagem fisica, simulac¢do de processos industriais,
testes roboticos, processos de soldagem em larga escala e

caracteriza¢io avangada.

Além disso, operamos instalacdes de pesquisa com
laboratorios no Brasil e na Argentina, onde realizamos
testes de desempenho do produto e simulacdo de
processos de producio.

PRODUCAO DE
AGO AVANGADO

Trabalhamos constantemente para expandir nossa linha de produtos sidertrgicos por meio de atividades de pesquisa
e desenvolvimento realizadas no Ternium Lab em Pesqueria, México, e em nossas instalagdes em outras localidades.
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“Na Ternium, estamos comprometidos
com a inovacao e a exceléncia.
Ao alavancar tecnologia avangada
e profundo conhecimento do setor,
criamos continuamente solucdes que
atendem aos mais altos padroes de
qualidade e desempenho, moldando
o futuro do nosso setor.”

CARLOS POLIDORI
DIRETOR DE TECNOLOGIA

As instala¢des da Ternium Lab sdo credenciadas para
certificar produtos siderurgicos de acordo com a norma
internacional ISO 17025 e especifica¢des de clientes
industriais, fornecendo servicos confiaveis aos clientes da
Ternium. Desde a sua inaugura¢io, a Ternium Lab
aprovou mais de 100 produtos siderurgicos projetados
para aplica¢des industriais, permitindo que a Ternium
incorporasse rapidamente o laminador a quente do
Centro Industrial Pesqueria (2021) em suas rotas de
processamento de produtos. O laboratorio também
encurta o ciclo de desenvolvimento de produtos para
acelerar a introducido no mercado.

Para melhorar e fortalecer as rela¢des comerciais com os
clientes automotivos, a Ternium Lab tem interacoes
estreitas com muitos dos centros de desenvolvimento de
nossos clientes. Os designers de veiculos podem acessar
os parametros de desempenho dos nossos produtos
siderurgicos por meio de seu proprio software de projeto
e avaliar a soldabilidade de nossos produtos e suas
capacidades de deformacio e absor¢io de energia ao
projetar modelos futuros. Além disso, desenvolvemos
uma bateria para futuros veiculos elétricos, que

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 VISAO GERAL

compartilhamos com clientes selecionados (patente
pendente). Em 2023, a empresa recebeu o Prémio de
Exceléncia da Parceria Auto/Ac¢o durante o Dia da
Tecnologia. Os representantes da Ternium foram
reconhecidos por suas excelentes contribui¢des, lideranca
e inovag¢do na aplicagdo de agos emergentes.

Continuamos a auxiliar os fabricantes de equipamentos
de transporte pesado na concep¢io de componentes de
alto desempenho e no desenvolvimento de seus processos
de fabricacdo associados, aproveitando as capacidades
aprimoradas de novos produtos sidertrgicos de alta
resisténcia. Nesse contexto, durante o ano de 2023, nossa
equipe de pesquisa e desenvolvimento desenvolveu uma
solug¢io de alta resisténcia a abrasdo para um prototipo
de veiculo de transporte de rochas pesadas (patente
pendente).

Em 2024, esperamos incorporar um novo simulador de
galvanizac¢do continua de ultima gera¢do ao Laboratério
Ternium, o que deve nos permitir avaliar o desempenho
de novos revestimentos, o desenvolvimento de produtos e
simular o processo de galvaniza¢io integral. Com o
simulador, planejamos aprimorar o desenvolvimento de
produtos avancados de a¢o galvanizado laminado a
quente, a serem processados na nova linha de
galvanizacio que esta sendo construida no Centro
Industrial de Pesqueria. Espera-se que a linha produza
produtos de alta resisténcia e alto calibre para os
mercados automotivo e de energia renovavel.

Durante 2023, continuamos avaliando novas tecnologias
para descarbonizar nossas opera¢des no longo prazo.
Para desenvolver essas iniciativas, fizemos parcerias com
outras empresas, incluindo nossa afiliada Tenova. Além
disso, estamos construindo equipamentos-piloto e
aprimoramos nossas capacidades computacionais para
simular e estudar mecanismos de inje¢io de combustivel
em alto-forno e em unidade de reducio direta, visando a
injecdo de combustiveis renovaveis em substituicio ao
gas natural. Esses combustiveis sdo obtidos a partir de
matérias-primas ou fontes de energia que sio restauradas
ou regeneradas a um ritmo semelhante a sua taxa de
consumo.

Nossas atividades internas de pesquisa sdo

complementadas pelo nosso envolvimento em uma rede
global de consorcios industriais, universidades e centros
de pesquisa. Durante 2023, participamos ativamente da
equipe central de engenharia do projeto Steel E-Motive,
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GESTAO LOGISTICA )
AUTOMAGAO DA OPERACAQ

A Ternium Argentina desenvolve e implementa a
Ferramenta de Indastria 4.0 para automatizar as
operacdes logisticas dentro de cada planta, entre
plantas e com os clientes. O sistema garante o
fornecimento adequado de linhas e o envio oportuno aos
clientes, com base em operacoes eficientes e uso
racional de recursos.

CONDUTOR
BOT para acesso
e circulagao

BENEFICI0S

= Otimizacao dos custos de contratagao

= Otimizacao da capacidade em equipamentos
de transporte

= Reducao da carteira de viagens

= Reducao do tempo de espera do motorista

= Controle operacional

EMPRESA TRANSPORTADORA
- Oferta/Confirmacao da Viagem
- Geolocalizagao do equipamento
A de transporte
o] - Aprovacao do envio

T

SISTEMAS - Planejamento de logistica CENTRO DE - Visualizacao de dados CONSUMIDOR
AUTOMATIZADOS - Contratacao de Fretes MONITORAMENTO e nodes (cameras) Rastreamento de pedido
- Otimizagao de Cargas BOT - Sistema de alerta pela Active Ternium

patrocinado pela WorldAutoSteel, para o projeto de
veiculos elétricos autbnomos e conectados econd6micos,
seguros e sustentaveis usando engenharia avancada e
tecnologias de aco de alta resisténcia.

Simplificando as operagoes por meio da automacao

SMART ¢ a sigla para Social (Social), Mobile (Mével),
Analytics (Analise), Robotics (Robotica) e (internet of

« Modos remotos de agao

Things) (Internet das Coisas). A Ternium esta
avan¢ando na implanta¢io de novas tecnologias
digitais que estdo levando a melhorias evidenciadas em
seu desempenho operacional. Essas novas solu¢des sdo
baseadas no processamento e na analise de um fluxo
constante de informacdes e conhecimentos das
operacdes industriais da Ternium (dados e eventos
fornecidos por medidores, cimeras e drones).
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Um de seus usos € o manuseio automatizado de produtos
siderurgicos nos patios (RFID e WMS) e a previsdo de
falhas na gestio da manutencio (analise preditiva e
correlacio de dados). O sistema RFID da Ternium foi
instalado em varios patios de estocagem para identificar
e rastrear cada bobina desde 0 momento em que chega
aos estaleiros até o seu embarque, facilitando os
procedimentos de inspe¢io, melhorando a seguranca dos
inspetores e reduzindo os prazos operacionais.

Durante 2023, a Ternium Argentina continuou
aprimorando as funcionalidades de seu centro logistico
automatizado.

Avancos foram feitos na digitalizacio e automacio de
portdes e armazéns, bem como na implementa¢io de
aplicativos moveis e geolocalizacio. Espera-se que essas
iniciativas otimizem ainda mais o uso da capacidade de
carga disponivel e a utilizagdo de pontos de carga e
descarga, resultando em uma reducio no niimero de
veiculos em custos de servigo e transporte. Além disso, os
clientes podem verificar a localizacdo em tempo real de
seus produtos comprados e a data estimada de chegada
em suas instalacdes, entre outras vantagens.

AGENDA DETALHADA

DE TREINAMENTO atualizados todos os anos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

Ainda na Argentina, a empresa esta desenvolvendo a
primeira etapa de um projeto de planejamento de
processo produtivo autbnomo. O objetivo é a ampla
automacio de programacio de producio, logistica de
insumos e produtos e atividades de controle de
qualidade. Essa iniciativa visa aumentar a produtividade
da mio de obra e otimizar o uso de equipamentos e
dispositivos tanto no chio de fabrica quanto nos
laboratérios, garantindo pontualidade na entrega com
menor nivel de capital de giro.

Programa ProPymes: Capacitacao de Pequenas
e Médias Empresas

A Ternium apoia pequenas e meédias empresas (PMEs)
por meio de um programa chamado ProPymes, que visa
aumentar a competitividade de fornecedores e clientes na
cadeia de valor, concentrando-se no aumento da
produtividade, na modernizacio de instala¢des
industriais e na explora¢io de novos mercados para os
produtos das PME. O programa promove o intercambio
de conhecimentos industriais e competéncias de gestdo,
visando a constru¢io de uma rede robusta e sustentavel
entre grandes empresas e PMEs.

— /

Através do Programa ProPymes, clientes e fornecedores recebem cursos sobre temas relevantes que sao
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O programa teve inicio na Argentina em 2002 em
resposta a uma significativa crise econdmica e
institucional, com a participac¢io de 72 empresas. Vinte
e um anos depois, expandiu-se para o México e atingiu
mais de 2.100 PMEs, incluindo empresas da cadeia de
suprimentos da Tenaris, Tecpetrol e Techint
Engenharia, afiliadas da Ternium.

O programa esta estruturado sob as seguintes vertentes
de trabalho: gestdo industrial, gestdo da qualidade,
atividades de formacdo, assisténcia financeira, apoio
comercial, iniciativas de comunicacio e institucionais e
iniciativas ESG.

Uma cadeia de valor fortificada, em ultima analise,
promove o desenvolvimento de infraestruturas
industriais nos principais mercados da Ternium,
impulsionando o aumento da procura de ago e a
melhoria da competitividade.

Gestao Industrial
A assisténcia a gestio industrial do ProPymes se

concentra no intercambio das melhores praticas da
industria em disciplinas como tecnologia de automacio,
otimizag¢io de instala¢des de produgio, inovacio e
Industria 4.0, desenvolvimento de protocolos ambientais
e de seguranca, gestiao de recursos humanos e selecio de

sistemas gerenciais.

O Programa Industria 4.0 aborda particularmente os
desafios enfrentados pelas empresas que exploram
novos mercados e incorporam tecnologia. Organizada
como uma oficina entre colegas, a proposta inclui uma
analise setorial que visa definir problemas
compartilhados e a situacdo do negocio, com
apresentac¢des sobre os cenarios politicos e econémicos
atuais, tendéncias setoriais, desafios e oportunidades.
Além disso, o ProPymes auxilia as PMEs na analise e
implementacio de solu¢des personalizadas para seus
processos industriais.

Gestao da Qualidade
O ProPymes apoia as empresas no processo de

certifica¢do de seus sistemas de gestdo da qualidade sob
anorma ISO 9001, bem como no processo de
padronizacdo de produtos junto ao Instituto Argentino
de Normaliza¢io e Certificacdo. Essas iniciativas visam
melhorar a qualidade geral dos produtos das PME ¢ o
nivel de competéncia no setor industrial.
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219

PROJETOS INDUSTRIAIS
PATROCINADOS PELA TERNIUM

6.200

PARTICIPANTES
EM CURSOS DE FORMAGAOQ
PROPYMES

Em 2023, uma empresa de fabrica¢io de
eletrodomésticos do programa ProPymes na
Argentina foi homenageada com o Prémio Nacional
de Qualidade na categoria PME. O ProPymes
auxiliou a empresa na prepara¢ido da documentacio
necessaria para participar do concurso. Os processos
dos participantes foram comparados a um modelo de
gestdo especialmente projetado que abrange varios
aspectos da gestdo de negocios, como lideranga,
gestdo de recursos e de pessoal e resultados.

Treinamento
O ProPymes projeta e implementa uma agenda anual de

treinamento, atualizando continuamente o contetido dos
cursos para fornecer aos clientes e fornecedores as
melhores ferramentas e praticas de gestdo para seus
funcionarios em varios niveis. A cada ano, o programa
introduz novos topicos no curriculo para atender as
necessidades das PMEs a medida que progridem ao
longo da curva de aprendizado. As atividades de
capacitacdo incluem oficinas e seminarios ministrados
por consultores e professores de renomadas
universidades da regido.
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Apoio financeiro

A Ternium garante assisténcia
financeira as PMEs de duas
formas: apoio direto para ajudar
a melhorar a sua produtividade e
capacidade operacional, e
através de colaboractes com
bancos e outras instituicoes.

Em 2023, o ProPymes patrocinou cursos de formagio
frequentados por quase 6.200 participantes que
coletivamente passaram 113.615 horas em sala de aula.
Durante o ano, varios programas de treinamento se
concentraram em melhorar as habilidades de lideranca.
Na Argentina, os temas mais comuns foram: gestio
industrial, papel do supervisor, gestio agil e seguranca.

Assisténcia financeira
O servico de assisténcia financeira da Ternium as PMEs

esta estruturado em dois componentes. O primeiro
componente, a assisténcia direta, apoia investimentos
voltados para o aumento da produtividade e amplia¢io
da capacidade operacional. O segundo componente
envolve a colaborac¢io com bancos e outras instituicdes
financeiras para fornecer solu¢des financeiras
personalizadas para PMEs, facilitando seu acesso a
recursos financeiros. Em 2023, a maior parte da
assisténcia financeira foi concedida por meio desse
segundo componente, particularmente no México.

Apoio comercial
O ProPymes apoia os fornecedores no desenvolvimento e

na certificacdo de novos produtos para a Ternium e suas
empresas relacionadas. Além disso, auxilia as PMEs a
navegar no processo de se tornarem fornecedoras de
grandes empresas, permitindo-lhes atrair novos clientes
de setores como o de automoveis, petroleo e gas. Ele
também oferece as PMEs a oportunidade de alavancar a
rede global de escritorios comerciais do Grupo Techint
para expandir seu alcance no mercado de exportagio.

No ambito da iniciativa ProPymes Exporta, lancada em
2018, a empresa incentiva as PMEs lideradas pela
exporta¢do a expandir seus negdcios no exterior.
Empresas selecionadas na cadeia de valor da industria
siderurgica na Argentina sio convidadas a participar de
acordo com seu perfil de exporta¢do. O programa visa
aumentar as suas capacidades de exporta¢io a medio
prazo através de um amplo programa de apoio
industrial, comercial e institucional. Além disso, a
empresa financia as compras de aco das PMEs usadas na
fabricacdo de seus produtos de exportagio.

O programa visa coordenar os esfor¢os publico-privados
por meio da Agéncia de Investimentos, dos
Representantes do Ministério das Relag¢des Exteriores e
das Camaras Industriais para alcancar os mercados de
exportacio de forma eficiente. Em 2023, o setor de
maquinas agricolas foi apoiado no langamento da marca
do setor na Feira de Hannover, na Alemanha, e na
obtenc¢io da marca¢ido CE — necessaria para a introducdo
de produtos na UE — entre outras agdes.

Comunicacdes e Iniciativas Institucionais
O programa de assisténcia institucional ProPymes apoia

as PMEs no fortalecimento de sua conexdo com
comunidades e entidades governamentais e na
abordagem de preocupac¢des compartilhadas. Inclui
iniciativas, como o desenvolvimento de estratégias de
combate as importa¢des comerciais desleais para garantir
a concorréncia leal no mercado local, bem como a
colabora¢do com cAmaras da industria para estabelecer
padrdes técnicos para produtos industriais.

O Programa ProPymes também promove a participa¢io
de PMEs em grandes eventos nacionais, permitindo que
elas alcancem publicos mais amplos. Além disso, a
Ternium organiza eventos para reunir representantes de
PMEs com funcionarios do governo, economistas
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PROMOVENDO EDUCAGAD
TECNICA das comunidades.

e jornalistas para discutir o contexto econémico e as
perspectivas do setor no México e na Argentina.

No México, o evento ProPymes ¢é semestral e inclui
prémios para PMEs que se destacam em certifica¢des de
qualidade ou seguranca, despesas de capital,
substituicdo de importacdo, promog¢io de exportacio e
trajetoria dentro dos Programas ProPymes. Na
Argentina, o evento anual apresenta painéis e
entrevistas projetados para permitir que os executivos
das PMEs compartilhem suas experiéncias e licdes
aprendidas. Em 2023, na Argentina, nos concentramos
em destacar as acdes das empresas relacionadas as
exporta¢des, agricultura, minerac¢do e energia como
impulsionadoras do crescimento da economia
argentina.

Iniciativas ESG

O Programa ProPymes visa incorporar tépicos ESG na
agenda das PMEs por meio de ofertas de treinamento e
duas iniciativas: Ambiente ProPymes e Gen Técnico

No ambito do Programa ProPymes, a Ternium divulga a importancia do ensino técnico para o progresso

ProPymes. O Ambiente ProPymes incentiva as
empresas da nossa cadeia de valor a implementar
medidas ecoldgicas. O programa se concentra na
compreensio dos compromissos globais, nos
regulamentos e nas estruturas de qualidade,
identificando os principais indicadores de gestio e
promovendo produtos e processos ecologicos. O
objetivo é aumentar a conscientizacio e fornecer
assisténcia personalizada as PMEs para ajuda-las a
alcanc¢ar melhorias ambientais.

Em 2023, o ProPymes colaborou com o ITBA (Instituto
de Tecnologia de Buenos Aires), na Argentina, para
organizar varias sessdes com foco em varias estratégias
ambientais, incluindo topicos como reciclagem,
economia circular e redu¢io das emissoes de carbono
das operacoes. Além disso, o ProPymes organizou um
workshop sobre transicdo energética para compartilhar
a meta de descarbonizacdo da Ternium e seu roteiro,
incentivando os participantes a tomar a¢des alinhadas.
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SUPORTE LOCAL
EVENTO EXPOAGRO NA ARGENTINA

A Ternium apoia organizagoes e eventos locais que
fomentam o avanco tecnoldgico e promovem a adogao
de préaticas de producao sustentaveis em seus
mercados-alvo. Anualmente, a empresa patrocina um
prémio durante a feira Expoagro, na Argentina. 0 prémio
reconhece projetos inovadores focados em aumentar a
produtividade e operar de forma ambientalmente
sustentavel.

Dentre os projetos premiados, podem ser citados:

= Determinacao de variedades e qualidades de graos
através da inteligéncia artificial: Isso permite uma
reducdo na quantidade de agrotoxicos utilizados e
melhora na seguranca alimentar.

= Colhedora com base em uma cabega de debulha: Esta
¢ uma modificacdo tecnologica que permite maior
eficiéncia energética e requer menos manutencao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 VISAO GERAL

= Extrator de graos com manivela ejetora: Isso otimiza
0s processos de transporte e armazenamento,
facilitando a logistica para reciclagem ou disposi¢ao
final, reduzindo, assim, o impacto ambiental.

A participacao da Ternium na Expoagro também
permite que a empresa introduza novas aplicacoes
para produtos siderdrgicos. Na Expoagro 2024, a
empresa apresentou uma solucao para melhorar a
resisténcia ao desgaste e a abrasdo em maquinas de
transporte e agricolas, utilizando chapas de aco
especial com tratamento de témpera nas areas de
maior exposicao ao desgaste, incluindo superficies
curvas. As placas sao ancoradas quimicamente na
superficie a ser protegida, proporcionando
flexibilidade ao sistema completo, conferindo maior
durabilidade e permitindo uma manutengéo simples.
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Pensando nisso, desenvolvemos um curso sobre
estratégias para reduzir a pegada de carbono nas
atividades de transporte e migrar para a energia
fotovoltaica.

O Programa Gen Técnico ProPymes, inspirado no
Programa Gen Técnico Roberto Rocca, tem como
objetivo incentivar os clientes e fornecedores da Ternium
a apoiar escolas técnicas em suas comunidades. O
programa baseia-se na crenca de que as empresas
industriais desempenham um papel vital na promocio de
educacio técnica de alta qualidade e na promogio de
uma cultura industrial de longo prazo. O programa tem
enfoque na formacio de professores, na facilita¢io de
estagios de estudantes em PME e na melhoria da
infraestrutura educacional e do equipamento das escolas
técnicas. Até o final de 2023, o programa contou com 60
escolas técnicas em diversas localidades que receberam
apoio de 58 empresas da nossa cadeia de valor.

Implementacao de Praticas de Aquisicdes Sustentaveis:
Nova Politica de Abastecimento Sustentavel

A gestido de compras da Ternium ¢ organizada por meio
de duas equipes dedicadas: o departamento de compras
internas lida com a aquisi¢do de produtos siderurgicos,
enquanto a Exiros, uma empresa de propriedade
conjunta com a Tenaris, gerencia a aquisi¢do de
matérias-primas e servicos gerais.

Alavancando o poder de compra combinado da Ternium
e da Tenaris, a Exiros construiu uma extensa rede de
fornecedores, com quase 87 mil cadastrados e mais de 16
mil fornecedores ativos em 2023. Entre estes, 7.300
fornecedores atendem especificamente as necessidades da
Ternium. Além disso, para garantir um alto nivel de
qualidade nos servicos de compras, o sistema de gestio
da Exiros ¢ certificado sob a norma ISO 9001.

Tanto a Ternium quanto a Exiros estabeleceram
varias politicas para regular as relacdes com
fornecedores. A Ternium aplica um Codigo de
Conduta do Fornecedor, que é obrigatério para fazer
negocios com a empresa, e, em 2023, introduzimos
uma Politica de Compras Sustentaveis, reforcando os
principios que esperamos dos fornecedores em relagdo
ao cuidado ambiental, garantindo condic¢des de
trabalho decentes, mantendo um ambiente de
trabalho livre de assédio e discriminacdo e aderindo a
padrdes éticos e legais, entre outros.

13

817.000

FORNECEDORES
REGISTRADOS ATRAVES DA EXIROS

210

AUDITORIAS DE SEGURANCA
PARA FORNECEDORES

Esses principios também estdo incluidos nos termos e nas
condig¢des contratuais da Ternium. A Exiros possui um
conjunto de politicas semelhantes, que podem ser
consultadas em: https://www.exiros.com/en/ethic-and-
compliance.

Antes de contratar um novo fornecedor, realizamos uma
analise de risco para garantir que os fornecedores
cumpram o Codigo de Conduta da Empresa e as leis
locais. O fornecedor preenche um questionario,
consultamos fontes externas e, caso surja algum alerta, a
analise ¢ aprofundada em colaborag¢io com o Business
Conduct Compliance Office (BCCO). Também seguimos
procedimentos especificos ao contratar terceiros que
atuam em nome da Ternium.

Em relagio as questdes de seguranga, a Exiros realiza
auditorias de seguranga aos prestadores de servicos de
acordo com o risco das tarefas que realizardo. Essas
auditorias sio um pré-requisito para a adjudicacdo ou
renovagio de contratos de servicos e desempenham um
papel crucial na gestio de riscos a longo prazo. Até
dezembro de 2023, a Exiros havia auditado e certificado
com sucesso 97 % de seus prestadores de servigos ativos,
que foram classificados com base em critérios rigorosos
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em relagdo a riscos de saude, seguranga e meio
ambiente. Somente em 2023, foram realizadas 570 novas
auditorias.

Para fortalecer ainda mais nossa avalia¢io de risco da
cadeia de suprimentos em relacdo a topicos ambientais,
sociais e de governanca (ESG), recentemente nos
envolvemos com a plataforma Open-Es. Essa ferramenta
fornece pontua¢io ESG com base em questionarios
especializados, informagdes publicas e conhecimento de
seus analistas. Com essa implementacdo, esperamos
fortalecer nosso sistema de avaliacido de fornecedores de
acordo com os valores e principios da Ternium,
identificar areas de melhoria entre nossos fornecedores
em topicos ESG e desenvolver planos de acdo corretiva
com eles quando necessario.

RISCOS

Como parte de sua pratica de gestdo de riscos, a
empresa analisa o impacto da cadeia de valor em

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL
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A indistria siderirgica enfrenta muitos riscos potenciais em toda a cadeia de valor e a Ternium
constantemente realiza analises para prevenir ou minimizar impactos em suas operagoes.

diversas variaveis do negocio. Essas incluem
o seguinte:

- A concorréncia intensa pode afetar a participagao no mercado

e influenciar o resultado da receita: O mercado de produtos
siderurgicos ¢ altamente competitivo em termos de

preco, qualidade e servico. A Ternium enfrenta a
concorréncia de produtores globais e locais, alguns dos
quais com mais recursos ou apoio do governo. Além
disso, ha uma tendéncia de consolida¢io na industria
siderurgica, o que pode trazer concorrentes maiores. A
Ternium também compete com materiais alternativos,
como aluminio, madeira, concreto, plastico e ceramica,
particularmente, em industrias como a automotiva, que
estio mudando para materiais mais leves por razdes

regulatorias ou ambientais.

- Flutuacdes nos precos, escassez ou interrupgoes no
fornecimento de matérias-primas, placas, energia e outros

insumos podem impactar na rentabilidade: A fabricacio de
produtos siderurgicos requer matérias-primas
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substanciais, energia e outros insumos de fornecedores
nacionais e estrangeiros. A Ternium depende de
materiais como placas, minério de ferro, carvio,
sucata e varios gases. A disponibilidade e o preco
desses insumos sdo influenciados por condi¢des de
mercado, regulamentacdes governamentais, aloca¢io
de fornecedores e eventos imprevistos, como guerras e
desastres naturais. Por exemplo, a invasio russa da
Ucrania e as subsequentes san¢des internacionais
interromperam o fornecimento de placas e outros
materiais, levando potencialmente a escassez de placas
e a aumentos de precos, afetando adversamente as
operac¢des da Ternium. Embora a Ternium geralmente
tenha garantido suprimentos adequados, interrup¢des
futuras — devido a greves, sancdes, acidentes,
conflitos, problemas de transporte ou epidemias —
podem resultar em perda de vendas e margens mais

baixas, impactando materialmente seus negocios.

- As vendas podem flutuar devido a variacdes nos niveis de
estoque do setor ou interrupgdes nas cadeias de suprimentos

dos clientes da Ternium: Os niveis de estoque de produtos
siderurgicos mantidos por nossos clientes podem variar

significativamente, levando a volumes de compras
irregulares. As interrup¢des na cadeia de suprimentos,
como a escassez de semicondutores em 2021 que afetou
a produgio de veiculos e o aumento de 2023 nas
restricdes cambiais na Argentina, também podem
reduzir a demanda dos clientes por produtos
siderurgicos. Essas flutuacdes e interrup¢des podem
afetar temporariamente a demanda e o pre¢o dos
produtos siderurgicos, tornando dificil para a Ternium

manter ou aumentar os volumes e pre¢os de vendas.

- Dependéncia de Certos Fornecedores-Chave: A Ternium
conta com um numero limitado de fornecedores-chave

para algumas de suas matérias-primas. Por exemplo, em
2023, a Ternium Argentina e a Ternium Brasil
adquiriram principalmente minério de ferro da Vale,
uma empresa brasileira. A industria esta
experimentando uma tendéncia de consolida¢ido entre os
fornecedores de matérias-primas, placas e outros
insumos. Temos contratos de longo prazo para alguns
de nossos insumos principais e esperamos que esses
acordos sejam mantidos e potencialmente renovados.

No entanto, se um fornecedor-chave nio fizer a entrega,
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Riscos a considerar

A Ternium seleciona
cuidadosamente seus
fornecedores de matérias-
primas para garantir a
qualidade e o cumprimento
das leis existentes.

se os contratos ndo puderem ser renovados ou se 0s
regulamentos ou san¢des restringirem as compras de
certos fornecedores, poderemos enfrentar um acesso
limitado as matérias-primas, placas, energia ou outros
insumos necessarios, podendo resultar em custos e
atrasos mais altos a medida que buscamos fornecedores

alternativos.

Para obter mais informacdes sobre os riscos
relacionados a cadeia de suprimentos da Ternium,
consulte o capitulo Fatores de Risco no 20-F da
Ternium.
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PRINCIPAIS NUMEROS
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A atividade em 2020 foi afetada por restri¢des relacionadas a pandemia
de COVID-19.
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POLiTICA,DE ABASTECIMENTO
SUSTENTAVEL

A Ternium é uma empresa comprometida com o desenvolvimento de sua cadeia de suprimentos. Ao
longo dos anos, a empresa trabalhou em estreita colaboracido com seus fornecedores, com a inten¢do
de construir rela¢cdes comerciais de longo prazo e promover o crescimento muatuo por meio da
transferéncia de conhecimento e da implementa¢io de varios programas de assisténcia.

Esta Politica define os principios de comportamento que a Ternium espera de seus fornecedores.
Esses principios estdo alinhados com o Pacto Global das Na¢oes Unidas, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas (ONU) e com o proprio sistema regulatorio da
Ternium.

A empresa continuara colaborando com seus fornecedores com vistas a melhoria da sustentabilidade
do negocio e da cadeia de suprimentos, participando da identifica¢io de riscos e oportunidades,
inclusive os relacionados as mudancas climaticas, ministrando treinamentos e conscientizando sobre
os impactos das atividades no meio ambiente e na sociedade.

Para alcancar eficiéncia em seus processos de fornecimento, a Ternium estabeleceu processos
diferenciados com base nas particularidades do insumo/servico adquirido. As compras de aco sdo
gerenciadas de forma centralizada, enquanto as compras de matérias-primas e de outros bens e
servicos sdo feitas por meio da Exiros, empresa especializada criada em conjunto com sua afiliada
Tenaris e na qual cada acionista detém 50% de participacio.

A Exiros oferece solu¢des abrangentes de fornecimento, incluindo atividades de busca e selecio de
fornecedores, monitoramento de relacdes comerciais e gestio de estoques. A Exiros adotou um
Codigo de Conduta, uma Politica de Conduta Empresarial e uma Politica de Sustentabilidade,
equivalentes aos adotados pela Ternium, com o objetivo de garantir o cumprimento das leis
aplicaveis.

Esta politica abrange todas as atividades de fornecimento da Ternium e suas subsidiarias.

Como base para o desenvolvimento sustentavel, a Ternium espera que seus fornecedores realizem
suas atividades de acordo com os seguintes principios e estendam o compromisso as suas respectivas
cadeias de valor:

— Cumprir as leis, normas e os regulamentos aplicaveis as suas operag¢des e aquelas que possam
corresponder devido a natureza da relacio comercial com a Ternium.

- Promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel, a fim de evitar acidentes e danos a saude de
seus colaboradores e terceiros.

- Gerar as condi¢des para um ambiente de trabalho que respeite os direitos fundamentais e a dignidade
das pessoas, livres de violéncia, assédio, tratamento abusivo ou exploracdo, tendo como referéncia a
Declara¢io Universal dos Direitos Humanos (ONU) e os principios da Organiza¢io Internacional do
Trabalho (OIT).
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- Promover a diversidade e rejeitar qualquer tipo de discrimina¢io baseada em género,
orienta¢io sexual, etnia, origem social, cor, idade, religido, condicio fisica ou opinido politica,
ou qualquer circunstancia que implique distin¢ido, exclusio, restricio ou comprometimento da
dignidade humana.

- Proteger 0 meio ambiente, minimizando os impactos ambientais de suas atividades,
maximizando a eficiéncia no uso dos recursos naturais e enfrentando proativamente os desafios
das mudancas climaticas e a reducio das emissdes de gases de efeito estufa.

- Implementar as medidas necessarias para proteger as informagdes, comunicacoes e dados
pessoais e evitar incidentes de seguranca informatica que possam resultar em danos aos ativos ou
na perda de informag¢des da Ternium ou de seus funcionarios, clientes, parceiros de negdcios ou
partes relacionadas.

- Construir uma cultura organizacional de transparéncia e integridade, adotando politicas,
procedimentos e praticas de governanga corporativa tendentes a garantir o comportamento ético.

A Ternium, por si s6 ou por meio de terceiros, monitora a aplica¢io desses principios com base na
natureza da relacdo comercial e no impacto nos negocios. Com esse objetivo e para reportar os
indicadores de sustentabilidade da empresa, a Ternium pode exigir de determinados fornecedores
informagoes sobre suas politicas, acdes e métricas relacionadas. Essas informacoes, ou a falta
delas, serdo consideradas, entre outros fatores, no processo de selecio e contratagio de
fornecedores da empresa.

Esta nova Politica de Fornecimento Sustentavel da Ternium foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Ternium SA em abril de 2023.

Miximo Vedoya
CEO Ternium
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ANEXOS

OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVOS - Garantir o cumprimento da lei como principio orientador em

AGOES

todos os relacionamentos na Ternium.

= Garantir transparéncia nas informacdes e nos processos de
tomada de decisao.

= Melhorar o comportamento ético e promover a conformidade
dentro da empresa.

= Incentivar os funciondrios a agir de forma justa, leal e honesta,
de acordo com os valores fundamentais da Ternium.

= Mitigar os riscos associados a funcdes especificas, paises,
governos e transacoes de terceiros.

= Garantir que o comportamento dos parceiros de negécios da
Ternium esteja alinhado com os valores e principios de
sustentabilidade da empresa.

= Promover o uso responsavel e consciente dos bens.

= Proteger informacdes e ativos por meio de um programa robusto
de seguranca cibernética.

= Criacdo e atualizaco periddica do programa de Conduta
Empresarial da empresa, visando a capacitagao de executivos ou
pessoas fisicas em cargos avaliados quanto ao risco sobre a
conduta esperada pela empresa.

= Colaboracdo com a Ternium University no desenvolvimento e na
atualizacao de cursos de e-learning e treinamento sobre o Codigo
de Conduta e Politica sobre Conduta Empresarial para os
funcionarios da Ternium.

= Projeto e atualizagao regular de uma matriz de risco, considerando
a natureza das funcoes, o pais operacional e os terceiros afiliados.

= Execucdo anual de auditorias SOX e procedimentos internos de
controle de conformidade.

= Estabelecimento de um procedimento para evitar compras de
minerais de conflito.

= Elaboracdo de normas e procedimentos de homologacao de
servigos contratados a terceiros.

= Apresentacdo regular de relatorio do comité de auditoria ao
Conselho de Administracao.

= Implementacgao de um programa abrangente de seguranca
cibernética para garantir a protecdo das informacoes, incluindo
dados pessoais dos colaboradores e terceiros da Ternium, bem
como dos ativos da empresa.

1

KPIs 2023
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SESSOES DE TREINAMENTO
NA POLITICA DE CONDUTA
NOS NEGOCIOS

98%

DOS EMPREGADOS
ELEGIVEIS

RECONHECEU 0 CODIGO DE
CONDUTA E A POLITICA
SOBRE CONDUTA
EMPRESARIAL

99%

DOS EMPREGADOS
ELEGIVEIS

RECEBEU CURSO DE
CAPACITAGAO SOBRE A
POLITICA DE CONDUTA
EMPRESARIAL

92%

TAXA DE VERIFICAGAO
NA LINHA DE
CONFORMIDADE

4

CIBERSEGURANCA
INCIDENTES DETECTADOS
E CONTIDOS

Nota: Os valores nao incluem a
Usiminas.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A Ternium S.A. esta organizada como uma sociedade
an6nima (société anonyme) de acordo com as leis do
Griao-Ducado de Luxemburgo, e suas A¢oes
Depositarias Americanas (ADSs) estido listadas na Bolsa
de Valores de Nova Iorque (NYSE: TX). A empresa
detém o controle acionario de empresas sidertrgicas que
operam nas Ameéricas.

A San Faustin S.A. detém indiretamente uma
participacdo de controle de 65,04% na Ternium. Aléem
disso, a San Faustin tem participacdes de controle na
Tenaris, um fornecedor global de tubos de aco e servicos
relacionados principalmente para a industria de energia,
que detém uma participa¢io adicional de 11,46% na
Ternium.

AQUISIGOES )
MAIOR PARTICIPAGAQ NA USIMINAS

Em Julho de 2023, a Ternium aumentou seu
investimento na Usiminas mediante a aquisicao de
parcela da participacao detida pela Nippon Steel
Corporation no grupo de controle da sidertrgica.
Como resultado dessa operagao, a Ternium detém
51,5% das agoes do grupo de controle da Usiminas
e 25,1% de suas acoes totais.

Um novo acordo entre os acionistas foi firmado e,
mediante o resultado da transacao, o Grupo T/T
(composto por Ternium Investments, Ternium
Argentina e a subsidiaria da Tenaris Industrial) tem
0 direito de nomear a parte majoritaria dos
membros do Conselho de Diretores da Usiminas, o
CEO, e quatro outros membros da Diretoria da
Usiminas. Comegamos a consolidar integralmente
as demonstracoes financeiras da Companhia em
julho de 2023.

Além de controlar a Ternium e a Tenaris, a San Faustin
controla a Tecpetrol, uma empresa de energia; a
Techint, uma empresa de engenharia e construcio; a
Tenova, fornecedora de equipamentos e tecnologia para
mineracio e metais; e a Humanitas, uma rede de
hospitais na Italia.

Estrutura do capital social, direitos de voto e
assembleias de acionistas

A Ternium possui um capital social autorizado de uma
unica classe de 3,5 bilhdes de acdes, com um valor
nominal de US$ 1,00 por a¢ido, dando direito a um voto
por a¢do. Em fevereiro de 2024, havia 2.004.743.442
acdes emitidas e em circulacio, das quais 41.666.666
estavam em tesouraria.

A Usiminas é uma das principais produtoras de agos
planos do Brasil, com uma capacidade total anual de
produgao de aco acabado de aproximadamente 6,9
milhdes de toneladas. Também dispde de instalacoes de
producdo de mineragao no pais.
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Cada ADS representa dez compartilhamentos. Os
titulares de ADSs s6 tém os direitos que lhes sio
expressamente concedidos no contrato de deposito
datado de 31 de janeiro de 2006, entre a Sociedade, The
Bank of New York Mellon (anteriormente The Bank of
New York), como depositario, e proprietarios e
beneficiarios efetivos de tempos em tempos de ADSs da
Sociedade.

Os titulares de ADS ndo podem participar ou exercer
diretamente o direito de voto nas assembleias gerais,
mas podem instruir o voto ao banco depositario. Os
detentores de ADSs que mantém posi¢des ndo
certificadas devem seguir as instru¢des dadas por seu
corretor ou banco custodiante.

De acordo com o contrato social da empresa, as
assembleias gerais anuais de acionistas sio realizadas em
Luxemburgo (ou em um pais estrangeiro, se
circunstancias de for¢ca maior exigirem) dentro de seis
meses a partir do final do exercicio financeiro anterior.
Atualmente, a lei luxemburguesa nio impde quaisquer
limita¢des aos direitos dos acionistas ndo residentes de
deter ou votar as acdes da Sociedade.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administra¢do da Ternium tem o
mais amplo poder de agir em nome da Sociedade e de
realizar ou autorizar todos os atos e transacdes de
gestdo e alienacio que estejam dentro de seu objeto
social e ndo especificamente reservados no contrato
social ou pela lei aplicavel a assembleia geral de

acionistas.

O atual conselho de administra¢io da Companhia é
composto por oito conselheiros. A redu¢io do numero
de conselheiros foi deliberada em 02 de maio de 2023
pela assembleia geral ordinaria de acionistas da
Empresa. Entre eles, trés diretores sio independentes de
acordo com o contrato social da empresa e os
regulamentos aplicaveis da SEC.

O Conselho de Administracdo ¢ obrigado a se reunir
quantas vezes forem necessarias pelos interesses da
Sociedade e pelo menos quatro vezes por ano. Em 2023,
o Conselho de Administragio da Companhia se reuniu
oito vezes.
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Compromisso constante

0 Conselho de Administracao
se retne com a frequéncia
necessaria para agir em nome
da Sociedade e realizar todos
0s atos e transacoes de gestéo
e alienacao dentro de seu
objeto social.

Informacdes de Remuneragao

A remunera¢io devida aos membros do Conselho de
Administracdao da Sociedade por seus servigos é
determinada na assembleia geral ordinaria.

A remunera¢io em dinheiro total paga a todos os
diretores e gerentes seniores da Sociedade no ano de
2023 totalizou $ 26,6 milhoes. Aléem disso, os gerentes
seniores receberam, no ano de 2023, 1.064.000 unidades
por um valor total de $ 6,6 milhdes, em conexdo com o
programa de reten¢ido de incentivos aos funcionarios.

Nenhuma remuneracio variavel foi paga ou sera devida
aos membros do Conselho de Administracio por
servicos prestados durante o ano de 2023 € nenhum
incentivo de longo prazo ou plano de pensio esta
disponivel para qualquer um deles.

Durante a Ultima assembleia geral de acionistas
realizada em 30 de abril de 2024, a remuneracdo dos
conselheiros para o ano de 2024 foi decidida da seguinte
forma:

» Cada diretor recebe uma remuneracio fixa de

$115.000
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Suporte independente
0 Comité de Auditoria tem

autoridade para conduzir
qualquer investigacao
apropriada ao cumprimento

de suas responsabilidades,
que incluem a supervisao da
integridade das demonstracoes
financeiras e a adequacao dos
sistemas de controle interno
sobre os relatérios financeiros.

= O presidente do Conselho de Administra¢io recebe uma
taxa adicional de $ 295.000

» Cada diretor que é membro do comité de auditoria
recebe uma taxa adicional de $55.000

= O presidente do comité de auditoria recebe uma taxa
adicional de $20.000

A empresa atualmente ndo possui uma Politica de
Remuneracio, pois ndo é obrigada segundo a lei
luxemburguesa.

Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria da Companhia é composto
atualmente por trés membros, que foram indicados pelo
Conselho de Administracio da Companhia em 30 de
abril de 2024. Todos eles se qualificam como

conselheiros independentes para os fins da Regra
10A-3(b)(1) da Lei de Valores Mobiliarios dos EUA e
nos termos do contrato social da Sociedade.

O Comité de Auditoria da Companhia opera sob um
estatuto que foi alterado e consolidado pelo Conselho de
Administracdo em 2 de novembro de 2021. O Comité
auxilia o Conselho de Administra¢do no cumprimento
de suas responsabilidades de supervisio em relacio a:

» A integridade das demonstrac¢des financeiras da

Empresa, incluindo relatorios periodicos sobre sua
atividade

» A adequagio dos sistemas de controle interno da

Companbhia sobre relatorios financeiros

» Fazer recomendacdes sobre a nomeac¢io, remuneracio,

reten¢do e supervisio, bem como avaliar a
independéncia dos auditores externos da Empresa;

= Revisare aprovar transagf’)es relevantes entre a Empresa

ou suas controladas e partes relacionadas, garantindo
que seus termos sejam consistentes com os interesses da
Empresa e de todos os seus acionistas e com as
condi¢des de mercado, ou sejam de outra forma justos
para a Empresa e suas subsidiarias;

» Supervisionar a interpretacdo, implementacdo, o

controle, e aplica¢io da Politica de Recuperac¢io da
Empresa.

O Comité de Auditoria tem autoridade para conduzir
qualquer investigacdo apropriada ao cumprimento de
suas responsabilidades e tem acesso direto aos auditores
externos da Empresa, bem como a qualquer pessoa na
Empresa e, sujeitas as leis e aos regulamentos aplicaveis,
suas subsidiarias. Além disso, o Comité de Auditoria
pode contratar, as custas da Sociedade, advogados
independentes e outros consultores internos ou externos
para revisar, investigar ou de outra forma aconselhar
sobre qualquer assunto que o comité possa determinar
ser necessario para realizar seus propositos e
responsabilidades.

Departamento de Auditoria Interna

A Ternium mantém um departamento de Auditoria
Interna que se reporta ao presidente do Conselho de
Administrac¢io e, em termos de controle interno sobre
relatérios financeiros, ao Comité de Auditoria. O
departamento de Auditoria Interna avalia e garante a
eficacia dos processos de controle interno, gestao de
riscos e governanga.
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EMPRESA DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA PUBLICA

Anualmente, o departamento de Auditoria Interna
determina um plano de auditoria para o periodo. Baseia-
se em uma avaliacdo de risco realizada de acordo com
procedimentos internos e supervisionada pelo Comité de
Auditoria.

VALORES CORPORATIVOS DA TERNIUM

A Ternium adotou um conjunto abrangente de co6digos,
politicas e procedimentos para regular suas atividades,
garantindo a conformidade com a legislacio de cada
pais de operagio, as melhores praticas do setor e os
valores fundamentais da empresa.

Alguns dos mais importantes estao disponiveis online e
incluem:
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A Ternium é uma sociedade constituida em Luxemburgo e seus ADRs estao listados na Bolsa de Valores de Nova
lorque. A empresa foi convidada a tocar o sino para comecar o dia, em 28 de junho de 2023.

- Caodigo de Conduta e Politica de Conduta Empresarial:

Incorporam diretrizes e padrdes de integridade e
transparéncia que se aplicam a todos os conselheiros,
diretores e funcionarios. Eles abrangem varias diretrizes
para garantir um ambiente de trabalho saudavel e
seguro, respeito aos direitos humanos e trabalhistas,
protecio ambiental, concorréncia justa e transparente e
protecio da privacidade de dados para funcionarios e
parceiros de negodcios. Na medida em que a natureza de
cada relacdo permita, os principios e padroes contidos
no Cédigo de Conduta também se aplicam a
contratados, subcontratados, fornecedores, pessoas
associadas ou qualquer pessoa que execute servigos para
ou em nome da Ternium. O Codigo de Conduta da

Ternium foi revisado durante 2023 e entrou em vigor em
1.° de marco de 2024.
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- Codigo de Conduta para Fornecedores: O codigo abrange
varias expectativas e obriga¢des, incluindo o
cumprimento das leis e dos regulamentos de comércio
internacional, conflitos de interesses, suborno, registros
contabeis e comerciais, uso de ativos da Ternium e
protecdo de informacdes. Também aborda seguranca,
relacdes trabalhistas, direitos humanos, discriminacio,
assédio, responsabilidade ambiental, e avalia¢io e
controle de fornecedores. A conformidade com o codigo
¢ crucial para os fornecedores, pois influencia sua
sele¢do, avaliacdo e contrata¢io, garantindo uma
conduta ética e responsavel em toda a cadeia de

SLlpI'iIl]ClltOS.

Cddigo de Etica para Diretores Financeiros Seniores: Delimita
os padrdes éticos e as responsabilidades para individuos
em fungdes financeiras importantes, incluindo os
principais diretores executivos, financeiros e contabeis.
Exige conduta honesta e ética, evita conflitos de

interesse e fornece divulgacio precisa e transparente

[ ¥y

EXIGENCIAS ETICAS
GLOBAIS E ABRANGENTES

em todos os relatorios e documentos. O
cumprimento das leis e dos regulamentos é
primordial, e quaisquer violacdes devem ser
prontamente relatadas ao departamento de
Auditoria Interna. Viola¢des podem resultar em
acio disciplinar, incluindo rescisio do contrato de
trabalho, e também podem incorrer em
consequéncias legais. O Codigo garante protecio
aos denunciantes e requer aprova¢io do Comité de

Auditoria para quaisquer renuncias ou alteracdes.

Politica Corporativa de Negociagao de Valores Mobilidrios: A
politica da Ternium sobre informacdes nio publicas e

negociacdo de valores mobiliarios estabelece diretrizes
para membros do conselho, diretores e funcionarios
cumprirem leis e regulamentos de valores mobiliarios.
Ressalta que as informacgdes ndo publicas pertencem a
empresa, cabendo a quem as possui resguarda-las em
beneficio da empresa e de seus acionistas. Esses

individuos, junto com seus familiares, sio proibidos de

A Ternium monitora de perto a conformidade com seus codigos e politicas em todas as etapas de seu processo
de producao e cadeia de valor. A nao conformidade pode resultar em sancdes severas.
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negociar valores mobiliarios da empresa com base em

informagoes nao publicas.

Além disso, os periodos de blackout sdo especificados
em um procedimento e revisados periodicamente. O nio
cumprimento desta politica pode resultar em san¢des
civis, criminais e disciplinares, e diretores e funcionarios
devem estar cientes dos riscos ao comprar ou vender
valores mobiliarios em momentos nos quais informagdes
ndo publicas podem afetar as transacdes.

“Transparéncia, integridade e estrita
adesdo aos padroes estabelecidos sdo
a base de nossas operacoes diarias.
Por meio do nosso Programa de
Conformidade de Conduta Empresarial,
estamos comprometidos em
compartilhar esses principios com
nossos funcionarios e treina-los para
reconhecer e lidar com situacoes que
possam violar nossos codigos.”

CARLOS RUSSELL
DIRETOR DE
CONFORMIDADE
DE CONDUTA

DE NEGOCIOS
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Outras politicas e procedimentos relacionados ao
comportamento ético recentemente atualizados sdo:

= Politica de Conflitos de Interesse e Nio Concorréncia

(2022)

» Politica e Procedimento de Transacdes com Partes

Relacionadas (2022)

+ Politica Antifraude (2022)
» Politica de Controles Financeiros e Contabeis (2022)
» Diretrizes para Conformidade com a Politica de

Regulamentos de Concorréncia (2022)

» Politica de Protecio de Dados Pessoais (2022)
» Manual de Autorizacdo de Contribuicao de Doag¢des

(2022)

» Politica de Retencdao de Documentos (2023)
» Procedimento de Aceitacio de Brindes e Presentes

Admissiveis (2023)

» Politica de Recuperacio (2023)

Programa de Conformidade de Conduta Empresarial

A Ternium desenvolveu seu Programa de
Conformidade de Conduta Empresarial (BCCP)
focado na prevencio de suborno e mitiga¢io de riscos
de corrupcio. E composto pelas seguintes atividades
principais: avaliagdo de riscos, implementag¢io
normativa, assessoria, comunicag¢does, treinamento,
certificacdes, terceiros, monitoramento e auditoria,
disciplina e remediacdo e benchmarking. Envolve
todos os colaboradores e visa promover a
implementac¢io das melhores praticas na conduta
empresarial internamente e nas relagdes com clientes,
fornecedores, entidades controladas pelo Estado e
outros terceiros.

A empresa nomeou um Diretor de Compliance para
implementar, comunicar e supervisionar esse
Programa de Compliance e promover uma cultura de
¢tica. O Diretor de Conformidade de Conduta
Empresarial (BCCO) se reporta diretamente ao CEO e
ao Comité de Auditoria.

A Ternium definiu procedimentos especificos para a
contratac¢io de prestadores de servicos profissionais
que atuam em nome ou de outra forma representam a
empresa perante entidades governamentais, incluindo
aqueles contratados para auxiliar na obten¢io de
permissdes ou licengas, agentes aduaneiros,
consultores e escritorios de advocacia. Esses
procedimentos incluem um processo de due diligence,
autorizag¢oes internas e disposi¢cdes contratuais para
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garantir o compromisso de terceiros com as politicas
antissuborno da Ternium.

Durante 2023, a ferramenta de detectar e verificar
anticorrup¢io foi atualizada. Este procedimento
descreve a metodologia para a realiza¢io de
verifica¢des de antecedentes como parte das avaliacdes
de risco para varias entidades e individuos, alinhando-
se com o Codigo de Conduta Empresarial. Essas
verifica¢des oferecem informagoes vitais sobre o
historico de conformidade, reputacio e qualificagdes
dos sujeitos monitorados, abrangendo dados
financeiros, afiliacdes e conexdes com 6rgios
governamentais.

O setor de Conformidade de Conduta Empresarial
também esta envolvido na avaliacido de conflitos de
interesse dos funcionarios. Todos os funcionarios
devem declarar se tém uma afiliacio com funcionarios
publicos ou relagdes pessoais ou lagos financeiros com
outras partes que possam comprometer sua
objetividade ao, por exemplo, tomar decisdes de
contratacio, realizar transacdes comerciais ou fazer
escolhas de investimento.

A empresa reconhece a importancia da comunicagdo
eficaz no cultivo de uma cultura ética dentro da
organizac¢do. A Ternium prioriza manter uma
comunicacdo constante com diretores, gerentes séniores
e funcionarios para melhorar sua compreensdo dos
riscos de conformidade e a importancia de aderir aos
principios e regulamentos aplicaveis.

Este programa abrangente engloba varios métodos de
comunicacio, incluindo mensagens de cima para baixo,
reunides de gestio, boletins informativos, artigos e
anuncios na Intranet.

A Ternium incentiva a participacido ativa de todos os
departamentos e enfatiza o valor de buscar orientagio
ao encontrar sinais de alerta ou situacdes ambiguas. Ao
promover a comunicac¢do aberta e a conscientizac¢do, a
Ternium visa fortalecer sua estrutura ética em toda a
organizagao.

Os funcionarios da Ternium que integram o BCCP sio
certificados ou estdo em processo de certificacdio como
Profissionais de Lideranca em Conformidade e Etica
(LPEC) pela Iniciativa de Conformidade e Etica.

99%

DOS EMPREGADOS ELEGIVEIS
CONCLUIU 0 CURSO DE FORMACAO
SOBRE A POLITICA DE CONDUTA EMPRESARIAL
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PARTICIPANTES
EM SESSOES DE TREINAMENTO
DO PROGRAMA BCCP

Treinamento sobre Procedimentos e Politicas
Antissuborno

A Ternium implementou um extenso programa de
treinamento sobre sua politica e procedimentos
antissuborno.

O programa visa treinar os funcionarios da Ternium
sobre o compromisso ético da empresa, além de fornecer
um conjunto claro de diretrizes e valores.

Para definir o escopo de aplicacdo e concentrar esforgos,
as fung¢oes sensiveis sdo identificadas com base em uma
matriz de risco que leva em consideracido o tipo de
operacio, o pais de operagido e/ou as partes envolvidas.
Os individuos que ocupam ou desempenham essas
funcoes geralmente se tornam o ponto focal das
atividades do programa de conformidade corporativa.
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TRABALHANDO JUNTOS
NA INDUSTRIA

No entanto, independentemente do acima mencionado,
todos os funcionarios da Ternium sio obrigados a
reconhecer e aderir as diretrizes do Codigo de Conduta
ao ingressar na empresa.

Os funcionarios elegiveis devem concluir um curso de e-
learning obrigatorio que inclua a resolucdo de casos
praticos e uma avaliacdo final, e, de acordo com seu
nivel de exposi¢io, participar de um workshop de
treinamento presencial ou ao vivo.

99% dos funcionarios elegiveis da Ternium concluiram
o curso de treinamento obrigatorio sobre a Politica de
Conduta Empresarial da empresa. Em 2023, a Ternium
realizou 73 sessdes de treinamento ao vivo com 718

participantes no total.
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A Ternium participou do Alacero Summit 2023, organizado no Brasil, onde mais de 700 executivos falaram sobre
importantes temas da indistria do aco.

Nosso programa de treinamento antissuborno
também alcanca terceiros que representam ou atuam
em nome da Ternium. 216 funcionarios de terceiros
concluiram o programa de treinamento obrigatorio da
Ternium sobre prevencio a corrupgio.

FORNECIMENTO SUSTENTAVEL E FORTE GOVERNANGA
DE FORNECEDORES

No inicio de 2023, a Ternium aprovou uma politica de
fornecimento sustentavel para manter os padrdes éticos
em toda a cadeia de valor da empresa. Esta politica
engloba varios principios, incluindo o cumprimento da
lei, garantindo um ambiente de trabalho seguro,
respeitando os direitos fundamentais e a dignidade
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Controles completos
Nosso Procedimento para

Conformidade com Minerais de
Conflito nos impede de comprar
matérias-primas de regioes
com conflitos armados e abusos
de direitos humanos.

humana, promovendo a diversidade, rejeitando todas as
formas de discriminacdo, protegendo o meio ambiente,
abordando as mudangas climaticas de forma proativa,
protegendo as informagdes e os ativos da Ternium e de
partes relacionadas e implementando praticas de
governanga corporativa para o comportamento €tico.

O cumprimento desses principios sera monitorado,
considerando a natureza da relacio comercial com a
Ternium, e sera levado em consideracio ao celebrar ou
renovar contratos comerciais. O objetivo é promover
praticas responsaveis e garantir que a sustentabilidade e
as consideracdes éticas sejam integradas as opera¢des da
cadeia de valor da Ternium.

Requisitos de Relatdrio de Minerais de Conflito

A Ternium implementou um Procedimento para
Conformidade com Minerais de Conflito (provenientes
de regides caracterizadas por conflitos armados e abusos
de direitos humanos), que inclui uma solicita¢do anual
aos fornecedores na forma do "Formulario RCOI". Este
formulario visa determinar se quaisquer minerais de
conflito necessarios para a funcionalidade ou producio
da Ternium, sejam fabricados pela Ternium ou por
terceiros contratados pela Ternium, que possam ter sido
criados em um Pais Coberto. Todas as respostas ao
Formulario RCOI sio cuidadosamente revisadas pela
Ternium. Se necessario, os potenciais fornecedores de
minerais de conflito sdo solicitados a fornecer
informagoes ou esclarecimentos adicionais.

Apenas uma parte insignificante dos produtos da
Ternium (representando menos de 1% das vendas da
empresa) pode conter minerais de conflito. Em 2023, a
Ternium identificou e pesquisou 40 potenciais
fornecedores de minerais de conflito. Até a presente
data, 100% dos potenciais fornecedores de minerais de
conflito pesquisados confirmaram que nenhum de seus
produtos, incluindo matérias-primas, contém minerais
de conflito originarios de um Pais Coberto.

Além do Formulario RCOI, a Apdlice incorpora
clausulas de fornecimento livre de minerais de conflito,
que foram incluidas nos Termos e Condi¢des Gerais da
Ternium para a Compra de Bens e Servigos.

Com base nas informacdes obtidas através dos
procedimentos acima mencionados até a presente data,
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a Ternium nio tem motivos para acreditar que
quaisquer produtos fabricados pela Ternium ou
contratados pela Ternium para serem fabricados por
terceiros contenham minerais de conflito necessarios
para a funcionalidade ou produ¢io de tais produtos que
se originaram de um Pais Coberto.

Para obter informacdes mais detalhadas, consulte o
Formulario SD da Ternium enviado 4 SEC em 10 de
maio de 2024.

LINHA DE CONFORMIDADE

A Ternium estabeleceu e incentiva o uso de sua Linha
de Conformidade. Esse canal confidencial esta
disponivel para todos os funcionarios, fornecedores,
clientes e outras partes interessadas que desejem
denunciar qualquer tipo de suposta viola¢io do
Codigo de Conduta e das politicas da Ternium. A
Linha de Compliance ¢ administrada pelo
departamento de Auditoria Interna da Companhia,
que ¢ independente das areas operacionais, sob a
supervisio do Comité de Auditoria da Companhia.

A identidade do denunciante e o fato relatado em si
permanecem confidenciais, desde que seja
permitido pelas leis e pelos regulamentos
aplicaveis. A Ternium toma as medidas necessarias
para evitar retalia¢des contra aqueles que usam a
Linha de Conformidade de boa-fé. A Linha de
Conformidade da Ternium esta disponivel em
espanhol, portugués e inglés. Os relatérios podem
ser enviados pessoalmente, online, por e-mail ou
através dos nossos nimeros gratuitos disponiveis
na maioria dos paises onde a Ternium opera.

Em compara¢io com 2022, as reclamag¢des apresentadas
durante 2023 aumentaram 17%. Em 2023, 52% das
denuncias analisadas foram fundamentadas e resultaram
em acoes corretivas, incluindo demissdes, encerramento
de relagdes comerciais e melhorias no ambiente de
controles internos da Empresa. 43,5% das reclamagoes
foram especificamente relacionadas a questdes de
ambiente de trabalho.
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Linha de Compliance de Acionistas

Além disso, a Ternium possui um canal confidencial na
web para que os investidores comuniquem suas
preocupagdes diretamente ao Comité de Auditoria da
empresa, que ¢ a linha de conformidade do Acionista. O
Comité de Auditoria analisa regularmente o status de
todos os relatorios recebidos por meio dessa linha com a
assisténcia do Executivo Chefe de Auditoria.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A empresa estabeleceu uma Politica de Gestdo de
Riscos com diretrizes para identificacdo e gestio
dos riscos do negocio, complementando as medidas
de controles internos e o cumprimento de leis e
regulamentos. Define responsabilidades e descreve
elementos-chave do processo de gestdo de riscos,
incluindo a classificacdo de riscos criticos e
possiveis acdes em resposta a eles. Inclui a defini¢io
de um Comité de Riscos Criticos ("CRC") de nivel
gerencial para monitorar, avaliar e revisar os riscos
aos quais a Ternium esta exposta.

O CRC ¢é composto pelos seguintes gerentes seniores:
Diretor Presidente (CEQ)

Diretor Financeiro (CFO)

Presidentes Regionais

Vice-Presidentes de Operacoes

Vice-Presidente de Mineracio

Chefe Executivo de Auditoria (CAE)

Diretor de Informacio (CIO)

Diretor de Tecnologia (CTO)

Diretor Sénior de Sustentabilidade Global
Vice-Presidente de Meio Ambiente de Seguranca Global
Diretor de Engenharia Industrial (CIEO)

Diretor Juridico (CLO)

Diretor Sénior de Conformidade e de Rela¢cdes com
Investidores Globais

Diretor Global de Gestao e de Caixa de Risco

A empresa categorizou os riscos de acordo com a area
potencial impactada, a probabilidade de sua ocorréncia
e a gravidade de um impacto em potencial.
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COMPARTILHANDO
NOSSOS VALORES

As categorias de risco incluidas na analise sio:

Riscos fisicos de plantas ou processos industriais
Riscos de produtos ou servigos

Riscos ambientais

Riscos das mudancas climaticas

Riscos de propriedade intelectual

Riscos de perda ou destruicio de informacdes relevantes
(TT)

Riscos financeiros

Governanca corporativa e riscos de recursos humanos
Qualquer outro risco definido pelo Comité de Riscos
Criticos

Com relacido aos riscos de seguranca cibernética, a
Empresa nomeou um Diretor de Seguranca da
Informacdo responsavel por avaliar os riscos de
seguranca cibernética e gerenciar incidentes de
seguranca cibernética e relatorios ao Diretor de
Informacdes, que, por sua vez, se reporta ao Diretor

Financeiro.

A Ternium oferece um extenso programa de treinamento sobre sua politica antissuborno e procedimentos para
fortalecer os compromissos e fornecer diretrizes e valores claros.

O Conselho de Administra¢io da Companhia recebe
relatorios trimestrais do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro sobre gestdo de riscos, incluindo gestio de
riscos de seguranca cibernética e incidentes relevantes de
seguranca cibernética. Além disso, pelo menos uma vez
por ano, o Diretor de Informagoes reporta ao Conselho
de Administracio sobre a gestio de seguranca
cibernética da Companbhia.

Ciberseguranca

A Ternium reconhece o risco crescente de ataques
cibernéticos no cenario digital atual, particularmente, a
crescente prevaléncia de ataques de ransomware. Em
resposta a essa tendéncia preocupante e as agdes
regulatorias implementadas por agéncias nos EUA e na
UE, a Ternium tomou medidas proativas para
aprimorar suas defesas de seguranca cibernética.
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Um Diretor Global de Seguranca Cibernética lidera a
equipe de seguranca cibernética, atuando como o ponto
focal interno para a gestio de riscos e implementacdo de
controles de seguranca. Consultores especializados em
seguranca cibernética selecionados com base em sua
experiéncia, credenciais e capacidades demonstradas no
campo da seguranca cibernética sio contratados quando
¢ necessario o conhecimento especifico para enfrentar
desafios especificos ou para realizar avalia¢des de risco
abrangentes. As tarefas e responsabilidades terceirizadas
para prestadores de servicos terceirizados podem incluir:

- Avaliacao de riscos e vulnerabilidades: Os consultores
podem realizar avalia¢des abrangentes de risco e

varreduras de vulnerabilidade para identificar possiveis

lacunas em nossa infraestrutura de seguranga.

« Auditorias de seguranca: Eles realizam auditorias
independentes para garantir a conformidade com os

padrdes e regulamentos de seguranca da informacio ou

regulamentos especificos do setor.

- Teste de penetragao: Os consultores realizam testes de
penetrag¢io ética para identificar fraquezas em nossa

rede e sistemas, simulando ataques reais para avaliar a

resisténcia de nossas defesas.

- Desenvolvimento de politicas e controles de seguranca:
Colaboram na criacio e revisdo de politicas de

seguranca da informa¢io, bem como no desenho e na
implementacio de controles adequados para mitigacio

de riscos.

= Treinamento e conscientizagao: Eles fornecem treinamento
de seguranca cibernética e programas de conscientizacdo
para nossa equipe, ajudando a promover uma cultura de

seguranc¢a em toda a organizacio.

- Centro de Operacdes de Seguranca (SOC): O SOC
desempenha um papel critico na deteccio, analise e

resposta a incidentes de seguranca em tempo real.

Em rela¢io aos usuarios internos, a Ternium definiu
perfis de acesso para diferentes sistemas com base em
cada posi¢do. Sempre que um usuario solicita acesso a
um sistema ou aplicativo, ou quando ha necessidade de
modificar seu perfil de TT devido a uma mudanga de
cargo, o setor de Compliance realiza controles de
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“No cenario digital de hoje, a seguranca
cibernética robusta ndo é apenas uma
opcdo, mas uma necessidade. Proteger
nossos dados e sistemas com medidas
de seguranca de ponta garante a
integridade de nossas operacoes e cria
confianga com nossas partes
interessadas.”

JAVIER FERNANDEZ
DIRETOR DE
CIBERSEGURANGCA
GLOBAL

compatibilidade, segregacio e competéncia entre a
funcdo do usuario e o acesso solicitado.

A empresa também langou campanhas de
conscientizacio e realizou exercicios éticos de phishing
para fortalecer sua resiliéncia contra ameagas
cibernéticas. Sessdes regulares de treinamento para
executivos e funcionarios foram implementadas para
melhorar sua capacidade de reconhecer e relatar
possiveis incidentes de seguranga cibernética.

Os incidentes de seguranca cibernética que sofremos em
2023 foram contidos em tempo habil. Quatro incidentes
destacaram um alto nivel de sofistica¢io. Nenhum dos
incidentes de seguranca cibernética levou a violacoes
conhecidas de sistemas de T1, criticas para os negdcios e,
como tal, nio resultando em nenhum impacto material
nos negocios da Ternium.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E DIRETORIA EXECUTIVA

Conselho de Administracao

Presidente

Vice-Presidente

Secretario

Conselho Fiscal

Presidente

Paolo Rocca
Daniel A. Novegil

Roberto Bonatti

Carlos A. Condorelli

Vincent R. Gilles Decalf
Gioia M. Ghezzi

Lorenza Martinez Trigueros'
Gianfelice M. Rocca

Arturo Sporleder

Vincent R. Gilles Decalf "

Gioia M. Ghezzi !
Lorenza Martinez Trigueros'

 Diretores Independentes

)

)

Diretoria Executiva

CEO
CF0

Ternium México
Presidente

Ternium Argentina
Presidente

Ternium Brasil
Presidente

Unidade de Negdcios
Internacionais Presidente

Diretor Industrial e
Diretor de Engenharia

Diretor de Planejamento

Diretor de Recursos
Humanos

Diretora de Meio Ambhiente,
Seguranca e Saide

Diretor de Tecnologia

Assessor Geral

Maximo Vedoya

Pablo D. Brizzio

César A. Jiménez Flores

Martin A. Berardi

Titus F. Schaar

Héctor Obeso Zunzunegui

Pablo H. Bassi

Oscar Montero Martinez

Rodrigo Pifia

Marina V. Chiesa

Carlos Polidori

Fernando Duelo

VISAO GERAL
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INFORMAGOES PARA INVESTIDORES

Relacdes Globais com Investidores
e Diretor Sénior de Conformidade

Sebastian Marti

smarti@ternium.com

Telefone: +54 11 4018 8389

Chamada gratuita nos EUA: 866 890 0443

Escritério de Luxemburgo

26, Boulevard Royal - 4.° andar
L2449 - Luxemburgo
Luxemburgo

Telefone: +352 2668 3152

Informacdes de Capital por Acdes
Namero CUSIP da Bolsa de Valores
de Nova lorque (TX): 880890108

Internet
www.ternium.com

Consultas de RI
Relacao com Investidores TERNIUM
ir@ternium.com

Banco Depositario de ANONCI0S
BNY Mellon

Computershare

Caixa Postal 43078

Providence, RI 02940-3078
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RECONHECIMENTOS

Nossos esforgos continuos
A Ternium tem sido reconhecida em

diversas frentes por seu compromisso
com a exceléncia e inovacao na
inddstria siderdrgica. Esses prémios
ressaltam a dedicacao da Ternium a
sustentabilidade, ao avanco tecnologico
e a responsabilidade social, destacando
a lideranca e o impacto da empresa no
setor siderdrgico global.

SUEEIERIY Ratg 2024 | Por Equidad LGBTQ+
FEB 2024

H\ flewa (B MEJORES
| sustainability | ecovadis ST | LUBARES PARA TRABAJAR

ridsteel

100% HRC EQUIDAD MX. e

(*) Reconhecimentos no México, Brasil e na Argentina.

VISAO GERAL

SUSTENTABILIDADE

WORLDSTEEL
Campedo de Sustentabilidade 2024
Quinto ano consecutivo

Abril de 2024

ECOVADIS
Top 5% das empresas do setor de
“Fabricacao de ferro e aco basicos”

Fevereiro de 2024
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cop

Mudancas climaticas em 2023:
Pontuagao B "Tomando medidas
coordenadas sobre questdes
climéticas"

Fevereiro de 2024

ASSOCIAGAD BRASILEIRA

DE METALURGIA, MATERIAIS

E MINERAGAD

Prémio Aco Verde -
Sustentabilidade pela obra “0
Uso do Biogas” (Ternium Brasil)

Novembro de 2023

CONFEDERAGAO DAS CAMARAS
INDUSTRIAIS DOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS
(CONCAMIN)

Pratica Ambiental Excepcional,
"Contencao de p6 de oxido de
ferro em patio mineral/
Cupula" (Ternium México)

Qutubro de 2023

ANEX0S

INOVAGAO E PRODUTOS

SUSTENTAVEIS

PARCERIA AUTO/SIDERURGICA
Reconhecimento pela inovagao
no teste de acos avangados
para a industria

Qutubro de 2023

PREMIO CLAUT 2023

Na categoria de
"Desenvolvimento de
Fornecedores" com o projeto
"Fornecedor de Transporte
Ideal" (Ternium México)

Novembro de 2023
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RECURSOS HUMANOS

MELHOR LUGAR LGBTQ+

PARA TRABALHAR

Tripla Certificagdo em Equity MX,
Equity BR e Equity AR.

Melhores lugares para a comunidade
LGBTQ+ trabalhar no México

Qutubro de 2023

WORLDSTEEL
Prémio Steelie de Exceléncia em
Educagao e Treinamento

Qutubro de 2023

GOVERNANGA

CONCAMIN

Prémio Etica e Valores na Inddstria
(prémio global, na categoria de
grandes empresas)

Qutubro de 2023
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CERTIFICAGOES

IS0 14001 E IS0 45001

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

VISAO GERAL

PAIS UNIDADE TIPOS DE INSTALA[}[\U TIPOS DE PROCESSO IS0 14001 IS0 45001

México Guerrero Local de Producao Integrado ° °
Apodaca Local de Producéo Integrado ) )
Puebla Local de Producéo Integrado [ o
Juventud Local de Producéo Downstream ° o
Churubusco Local de Producéo Downstream ° o
Monclova Local de Producéo Downstream ° °
Universidad Local de Producao Downstream ° o
Pesqueria Local de Producao Downstream ° °
Alzada Mineragao - ° °
Aquila Mineragao - ) )
Encino Mineragao -
Palomas Mineragao -
Tecoman Mineragao - o
Pefia Colorada Mineragao -

Argentina San Nicolés Local de Producéo Integrado o °
Canning Local de Producao Downstream ° °
Haedo Local de Producéo Downstream ° °
Florencio Varela Local de Producéo Downstream ° °
Ensenada Local de Producéo Downstream [ o

® (ertificado

Nao aplicavel
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PAIS UNIDADE TIPOS DE INSTALA[}T\O TIPOS DE PROCESSO IS0 14001 IS0 45001

Brasil Rio de Janeiro Local de Producao Integrado ° o

EUA Shreveport Local de Producao Downstream °

Colombia Manizales Steel Local de Producao Integrado ° o
Atléantico Local de Producéo Downstream ° °

Guatemala Villa Nueva Local de Producéo Downstream ° o

® Certificado Nao aplicavel

PROCESSOS CERTIFICADOS IS0 50001:2018

SETOR DE INSTALAGOES MEXICO ARGENTINA BRASIL
GUERRERO PUEBLA PESQUERIA SAN NICOLAS RI0 DE JANEIRO

Fabrica de Coque ) °
Processos de Redugéo ° ° ° °
Siderdrgica ) ° ° °
Laminador a Quente ° ° °

Linhas Downstream™ ° ° °

Utilitarios™* ° °® ° ° °
Usina ° °

® Certificado @ Em andamento Nzo aplicavel

*  Linhas downstream: incluindo, entre outros, laminador a frio, linha de

eletrodeposicdo, linha de galvanizagdo por imersao a quente e linha de
revestimento colorido.

** "Utilidades": este termo se refere a servigos industriais gerais, como a producao
ou o fornecimento de energia elétrica, gases (oxigénio, ar comprimido, nitrogénio,
argonio), agua, vapor e tratamento de 4guas residuais.
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NOSS0 COMPROMISSO COM 0S

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

"Reafirmamos nosso compromisso com a Iniciativa do Pacto Global da ONU
e continuamos integrando seus principios a estratégia, cultura e operacoes
diarias da empresa."

VISAO GERAL

Maximo Vedoya, CEO.

OBJETIVO META ALGUMAS ACOES ESPECIFICAS PAG.
1 S’ Apoiar o acesso das comunidades proximas a servigos basicos em tempos de adversidade, reduzindo a exposicao
v de individuos vulneraveis a crises econdmicas, politicas e sociais

14 Contribuigao para o projeto habitacional do TECHO na Argentina abordando a pobreza nos assentamentos (609 casas,
139 toneladas de aco)
g e Promover a saiide e o hem-estar de nosso povo por meio de iniciativas preventivas e acdes concretas
—W
3.1 Campanhas contra o cancer de mama e prestagdo de servico de cirurgia de reconstrugdo maméria no Hospital Clinica
NOVA
3.5 Treinamento online sobre prevengao e tratamento de abuso de substancias para operadores na Argentina
3.8 Esforcos para alcangar uma maior cobertura médica: operacao do Hospital Clinica Nova em Monterrey, e Clinica Aquila, 84
na regido de mineragdo de Michoacén com IMSS; campanhas de vacinagao contra influenza e COVID entre nossos
funciondrios
3.d Campanhas preventivas sobre doengas recorrentes; efeitos pds-pandemia e levantamento de casos, tratamento e
acompanhamento
4 o Direcionar uma parcela significativa dos investimentos comunitarios da Ternium para a educagao, como
M!” catalisador da igualdade de oportunidades e do progresso individual e social
41,45, 4¢c $16,7 milhdes investidos em programas educacionais nas comunidades onde a empresa atuou em 2023 84
41,43, Programas educacionais recorrentes: Escola Técnica Roberto Rocca em Pesqueria, México, e construgdo de uma nova 84
44, 44 escola técnica em Santa Cruz, Brasil; Programa Gen Técnico e Voluntariado Roberto Rocca, melhorando as escolas
plblicas técnicas no México, na Argentina e no Brasil
4.6 Iniciativa Aula Extra Roberto Rocca, para aumentar os niveis de proficiéncia em matemética e espanhol em criangas. 84
Introducdo em 2023 da Iniciativa Aula Extra Roberto Rocca para alunos do Ensino Médio no México
4b Bolsas Roberto Rocca: 973 alunos do Ensino Médio, 435 alunos de graduacao e 5 bolsas de doutorado concedidas 84
em 2023
dc Forte énfase no fornecimento de oportunidades de aprendizagem continua para professores 84
£ e Valorizar a diversidade de seus colaboradores e contribuir para o empoderamento das mulheres
@I 5.1,5.2 Estrutura inclusiva do ambiente de trabalho: compromisso com WEPs, Diversidade e Ambiente de Trabalho, Politica Livie 66
de Assédio e Politica de Direitos Humanos, estabelecimento de uma linha de dendncia andnima: Linha Compliance,
continuidade do Programa Diversidade+ e Circulos de Dedicagao (Lean In), implantacdo do Programa Flexivel e licenca
remunerada para pais recentes e cuidadores
5.5 Progresso no aumento da representacéo das mulheres em cargos gerenciais e no CA 66
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OBJETIVO META ALGUMAS ACOES ESPECIFICAS PAG.
Py Garantir o uso eficiente desse recurso natural fundamental, desenvolvendo uma estratégia especifica no local de
E acordo com sua disponihilidade e apoiando as comunidades proximas durante a escassez de agua
6.1 Resposta a escassez de dgua em Nuevo Ledn, México: pogos transferidos para uso pdblico, dgua doada para uso 36
doméstico nas comunidades ao redor das nossas principais instalagdes em 2022 e 2023
6.3 Melhorias nas instalagdes de tratamento de d4gua em todas as nossas instalacdes 36
6.4 Projeto eficiente do circuito de uso de dgua: 100% de circuito fechado na Colombia e substituicdo de 4gua subterranea 36
por 4gua encanada no México, alcangando uma baixa taxa de intensidade de 4gua por tonelada de ago bruto em nossas
instalagbes mexicanas
6.6 Envolvimento ativo em atividades de reflorestamento em 4reas afetadas por incéndios, projetos de estudo e melhoria da ~ 36-84
biodiversidade terrestre e marinha, protegao da flora e fauna locais nos locais onde atuamos
Melhorar a eficiéncia energética operacional e aumentar a utilizagao de energia renovavel
1.2 Projetos de energia renovavel: préximo projeto de parque edlico para substituir a eletricidade comprada na Argentina, 20
projetos menores de energia solar no local, substituicdo de gas natural por biometano em nossas instalagdes no Brasil
72,73 Avanco do Programa de Eficiéncia Energética da Ternium. Progresso no processo de certificagdo das principais plantas 20
sob a IS0 50001
Promover o crescimento econdmico sustentavel e o emprego produtivo
8.1 Crescimento econdmico sustentado: EBITDA ajustado de US $ 2,7 bilhdes em 2023; mais de 34.400 funcionérios, 143
considerando a Usiminas
8,2 Realizagdes de produtividade econdmica por meio de iniciativas estratégicas: usina de laminagéo a quente de tltima 100
geracao e centro de P&D em Pesqueria, andncios de projetos a jusante e a montante em Pesqueria, maior participagao
no grupo de controle da Usiminas, desenvolvimento de tecnologia e aprimoramento de habilidades dos funcionérios
8.3,8.a Empoderamento das PMEs dentro da cadeia de valor do setor por meio do Programa ProPymes 100
84 Desvinculagao do crescimento econdmico da degradagéo ambiental: 99,5% de taxa de eficiéncia de materiais em 36
operagdes de aco, 28% de sucata de aco por tonelada de ago bruto, aumento da utilizagéo de coprodutos, reutilizagdo de
aguas residuais
8.6 Aumentar o interesse dos alunos em seguir carreiras industriais via ETRR, Gen Técnico e Programa After School 84
8.8 Promover um ambiente de trabalho seguro: Politica de H&S Ocupacional, Sistema de Gestdo de H&S, uso de tecnologia 50
para a detecgdo de acdes inseguras e ferramentas para rejeitar tarefas inseguras
2o Construir infraestruturas resilientes e promover a inovagao
9.3 Assisténcia financeira através do programa ProPymes: promogéo de investimentos para melhorar a produtividade e 100
aumentar a capacidade instalada das PME ha mais de 20 anos
9.4 Atualizacdes de infraestrutura: projeto a jusante em Pesqueria: linha de galvanizagao por imerséo a quente, 84-100
laminagao a frio, linha de decapagem push-pull, novo centro de logistica na instalacéo de San Nicolds, na
Argentina, e projetos de melhorias ambientais. Investimento de US § 16,7 milhdes em 2023 para impulsionar a
educacdo técnica e a infraestrutura escolar
9.5,9.b Investimento de $ 19 milhdes em P&D 100
10 s Redugdo das desigualdades com base em projetos de educagao, saiide e integracao
TS
= 10.2 Iniciativas de inclusdo social: programas educacionais que abrangem todo o ciclo escolar; servigos de sadde: 84
Hospital Comunitario da Clinica Nova e Clinica Aquila, no México
10.3 Igualdade de oportunidades no local de trabalho através de: programa de inclusédo de deficiéncia na Argentina, Comité 66
de Oportunidades, Circulos de Dedicacao (Lean In), uso de tecnologia de recrutamento livre de preconceitos, orientagao
de maternidade, licenca parental atualizada, Linha de Conformidade
10.b Incentivo ao crescimento das PMEs através dos programas ProPymes, com assisténcia financeira direta e como 100

elo com os bancos
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OBJETIVO META ALGUMAS ACOES ESPECIFICAS PAG.
1 Promover cidades e assentamentos humanos resilientes e sustentaveis, visualizando o ago como um componente
“E"“ vital da economia circular
A éa 11.1 Projeto de renovacao das periferias da usina em Nuevo Ledn (com Placemaking Foundation e Green Agreement 36
para Monterrey)
11.4 Implementacéo de medidas para reduzir o impacto ambiental negativo na d4gua e no ar e melhorias na gestao 84
de residuos.
11.6 Implementagéo de medidas para reduzir o impacto ambiental negativo na dgua e no ar e melhorias na gestao 36
de residuos
12 oo Adotar uma ahordagem proativa para consumo e produgao sustentaveis
[T
(&) 122 Economia circular: venda de coprodutos para outras industrias, reciclagem de toda sucata de ago proveniente de 36
processos produtivos e sucata adquirida de terceiros, venda de escéria granulada gerada nos altos-fornos para a
inddstria cimenteira, limpeza de gases recuperados de coque e baterias de alto-forno utilizadas para geragéo de energia
12.4 Gestao de residuos de acordo com os regulamentos dos paises onde a Ternium opera 36
12.6 Integracéo de informagdes ESG em seu Relatdrio de Sustentabilidade e incentivo de sua cadeia de valor para tomar 100
as medidas adequadas
o Tomando medidas em relagdo as mudancas climéticas e seus impactos
@ 13.1 Identificagdo e avaliacao dos riscos relacionados as mudangas climéticas e desenvolvimento de planos de agéo pelo 20
Comité de Riscos Criticos
13.2 Integragdo de medidas de mudanca climéatica em sua estratégia: vigilancia trimestral do CA, anélise de cenérios e 20
avaliagOes de projetos, planos associados para reducdo de 20% da intensidade de emisses até 2030 em comparagéo
com a linha de base de 2018
13.3 Maior conscientizagéo dos funcionérios sobre temas ambientais por meio da Ternium University 20
13.a Investimento em projetos relacionados as mudancas climaticas de US $ 19,7 milhdes em 2023 20
13.b Promogdo da discussdo ambiental na cadeia de valor apoiada pelo programa ProPymes Environment (Meio Ambiente) 100
Conservar e usar a agua de forma sustentavel, preservando a flora e a fauna circundantes
g 14.1 Projetos de melhoria de estacao de tratamento de 4gua 36
14.2 0 estudo em andamento na Bafa de Sepetiba, no Brasil, focou no boto-cinza para monitorar sua satde e seu 36
comportamento
Bm Liderar esforgos e recursos para proteger e preservar a hiodiversidade
—_— 15.1,15.2,  Iniciativas para conservacéo e restauragdo de ecossistemas: doacao de fundos e &rvores para reflorestar dreas de 36-100
15.5 Chipinque Parque Ecoldgico e dreas de mineragao, bem como de produtos siderdrgicos para apoiar a recuperagdo das
areas (imidas do Iberd, na Argentina
e Promover acdes responséveis e inclusivas para a sustentabilidade a longo prazo
1: 16.5 Ampla disseminagéo e implementagao de sua politica e programa de conduta comercial entre os funcionarios 118
16.7 Reconhecimento como um dos melhores lugares para a comunidade LGBTQ-+ trabalhar no México pelo terceiro 66
ano consecutivo
s Fortalecimento da parceria global para o desenvolvimento sustentavel
@ 17.1 Engajamento ativo em Camaras e Associacdes (Worldsteel, Alacero, Canacero)
17.6,17.16, Estabelecimento de parcerias com outras instituigdes. Escolaridade: Programas educacionais Roberto Rocca. Cadeia 84-100
17.17 de Valor: ProPymes. Mudancas Climaticas: MoU com a Vale e aliangas com a Tenova para o desenvolvimento de

equipamentos de captura de carbono e queimadores a base de hidrogénio. Satde: parceria com a Humanitas para
compartilhar conhecimentos médicos

17.19 Relatdrios de indicadores econdmicos, financeiros, ambientais, sociais e de governanca seguindo as estruturas 16
internacionais: GRI, SASB, TCFD e relatdrios sobre questdes especificas, como mudancas climéticas (CDP) e temas
de sustentabilidade (Ecovadis)
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ANEXO 4

145

DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO

2023 foi um 6timo ano para a Ternium, pois avangou
em varias iniciativas para fortalecer sua posicio na
América Latina.

As vendas liquidas totalizaram US $ 17,6 bilhoes,
marcando um aumento de 7% em relagdo aos nimeros
de 2022, impulsionadas principalmente por maiores
remessas de aco: 14,2 milhdes de toneladas em
comparacio com 11,9 milhdes em 2022.

Os embarques de aco no México aumentaram 22 %,
para um novo recorde historico de 8,4 milhoes de
toneladas, impulsionados por atividades de nearshoring
e investimentos em infraestrutura. A empresa também
expandiu sua participacio de mercado no pais, apoiada
por sua nova fabrica de lamina¢io a quente de ultima
geracdo em Pesqueria. No Brasil, os embarques de aco
atingiram 2,0 milhoes de toneladas, em grande parte
devido a consolidacio da Usiminas a partir de julho de
2023. No entanto, esse aumento nos embarques no
México e no Brasil foi parcialmente compensado por
menores embarques de aco na Regido Sul, afetados por
restri¢des impostas pelo governo a importacio de
insumos de producio na Argentina e em outros
mercados.

O EBITDA ajustado foi de US $ 2,7 bilhdes, impactado
por efeitos nio caixa relacionados a0 aumento da
participac¢do na Usiminas. A margem EBITDA Ajustada
se manteve em patamares historicos (16%).

O caixa liquido fornecido pelas atividades operacionais
foi de US $ 2,5 bilhdes, com fluxo de caixa livre de US $
1,0 bilhdo apos despesas de capital de US $ 1,5 bilhio.
As despesas de capital em 2023 aumentaram
principalmente devido ao desenvolvimento dos projetos
de crescimento da Ternium em Pesqueria e a
consolida¢io da Usiminas, incluindo o avanco de seu
principal alto-forno em Ipatinga. Além disso, foram
feitos progressos na constru¢do de um novo parque
edlico para a Ternium na Argentina e em varios projetos
destinados a melhorar as condi¢des ambientais e a
seguranca em suas instalacdes.

No final de dezembro de 2023, a Ternium alcancou uma
posicio de caixa liquido de US $ 1,9 bilhio,
posicionando-se fortemente para abordar seu programa
de investimento em crescimento.

A proposta de dividendos para o periodo de 2023 foi de
US $ 649 milhoes, representando um aumento de 22%
em comparacdo com o dividendo para o periodo de
2022, e aproximadamente 9% de rendimento de
dividendos.
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9 1y Ty
N BILHOES BILHOES
7 Em Salarios e Beneficios Em Capex

dos Funcionarios

$18  $19,2

BILHOES MILHOES
Em Valor Econdmico Em Investimentos
Gerado (2023) Comunitarios

$695

MILHOES
Em Fornecedores
de Capital

$732

MILHOES
Em Impostos

$19

MILHOES
Em Pesquisa

& Desenvolvimento

$13,4

BILHOES

Em Fornecedores

VISAO GERAL

2023 2022 2021 2020 2019

VOLUME DE VENDAS DE AGO (MIL TONELADAS)

Brasil 2.014 723 1.160 861 1.360

México 8.355 6.843 6.534 5913 6.305

Regido Sul 2.271 2.362 2.503 1.924 1.938

Qutros Mercados 1.573 1.968 3.028 3.523 4.268
Total 14.213 11.896 13.225 12.221 13.871
VOLUME DE VENDAS DE MINERIO DE FERRO (MIL TONELADAS)
Interempresarial 4.048 3.457 3.809 3.289 3.576
Terceiros 4.128 N/A N/A 507 N/A
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS (US $ MILHOES)
Vendas liquidas 17.610 16.414 16.091 8.735 10.193
Receita operacional 2.198 2.700 5.271 1.080 865
EBITDA Ajustado 2.740 3.415 5.863 1.525 1.526
Lucro do exercicio atribuivel a:

Proprietarios da Matriz 676 1.768 3.825 179 564

Participacdo de néo controladores 310 325 542 89 66
Lucro do exercicio 986 2.093 4.367 868 630
Despesas de capital 1.461 581 524 560 1.052
Fluxo de caixa livre 1.040 2.172 2.154 1.201 595
BALANCO PATRIMONIAL ($ MILHOES)
Total de ativos 24.179 17.492 17.098 12.856 12.936
Total do passivo 1.367 3.723 4.863 4.413 5.221
Empréstimos 2.146 1.032 1.479 1.723 2.189
Divida liquida (em dinheiro) (1.886) (2.597) (1.155) 372 1.453
Capital e reservas atribuiveis aos proprietarios da controladora 12.419 11.846 10.535 1.286 6.612
Participacdo de néo controladores 4.393 1.922 1.700 1.157 1.103
DADOS DE ESTOQUE ($)
Ganhos bésicos por anincios 8,59 9,00 19,49 3,97 2,87
Dividendo aprovado por andncios 3,30 2,10 2,60 2,10 —
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Medidas alternativas de desempenho

As medidas nao IFRS ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas
de medidas de desempenho preparadas de acordo com as IFRS. As medidas fora do
ambito IFRS nao tém um significado padronizado de acordo com as IFRS e, portanto,
podem nao corresponder a medidas financeiras que estao fora do ambito IFRS
semelhantes, relatadas por outras empresas.

EBITDA ajustado: equivale ao lucro liquido de US $ 986 milhdes ajustado para excluir a
despesa de imposto de renda de US $ 334 milhdes, patrimonio liquido em lucros de
empresas ndo consolidadas de US $ 105 milhdes, resultados financeiros liquidos de US
$ 123 milhes, reversao de passivos pés-aposentadoria da Usiminas de US $ 109
milhdes, reversao de contingéncia devido a rejeicao de acao civil publica contra a
Usiminas de US § 63 milhdes, efeitos ndo monetérios relacionados ao aumento da
participacdo na Usiminas de US $ 1.106 milhdes e, no quarto trimestre de 2023, 0
prejuizo do investimento da Ternium em ativos de mineragao Las Encinas de US § 42
milhdes.

Fluxo de caixa livre: O fluxo de caixa livre equivale ao caixa liquido fornecido pelas
atividades operacionais de US $ 2,5 bilhGes menos despesas de capital de US $ 1,5
bilhdo em 2023.

Divida liquida (caixa): equivale a empréstimos de US $ 2,1 bilhdes menos a posigao
consolidada de caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos de US $ 4,0
bilhdes em 2023.

Valor Econdmico Direto Gerado: equivale a vendas liquidas mais receita de juros,
produto da venda de bens iméveis, usina e equipamento, outras receitas operacionais,
participacao nos lucros de empresas associadas e resultados de corre¢ao monetaria,
exceto outras perdas financeiras. "Funciondrios" equivale aos custos de mao de obra.
“Impostos” equivale a despesa de imposto de renda corrente mais custo de vendas e
impostos SG&A, exceto o efeito de mudancas na legislacdo tributaria. “Fornecedores”
equivale ao custo de vendas mais SG&A, menos custos de mao de obra, depreciacao de
ativo imobilizado, amortizacéo de ativos intangiveis, provisao para obsolescéncia,
custo de vendas e impostos SG&A, despesas de P&D e investimentos comunitérios.
“Provedores de Capital” equivale a dividendos pagos em dinheiro aos acionistas e nao
controladores da empresa, acrescidos de despesas com juros.
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INDICE DE CONTEUDO GRI

Nesta se¢do, a Ternium apresenta os topicos

econdmicos, ambientais e sociais que foram priorizados

para inclusdo em nosso Relatorio de Sustentabilidade.

Esses topicos sdo relatados em referéncia ao Padrdo da

Global Reporting Initiative (GRI).

VISAO GERAL

Declaragao de uso

2023 com referéncia as Normas GRI

A Ternium reportou as informacdes citadas neste indice de contetido GRI para o periodo de 1.° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundagao 2021
TEMA DIVULGAQI\U TITULO DA DIVULGA[}T\U LOCAL
GRI 2: Conteddos Gerais 2021
A organizacdo e suas 2-1 Detalhes organizacionais 120
préticas de reporte ) o N B o
2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagédo 20-F 2023 F-14
2-3 Perfodo do relatorio, frequéncia e ponto de contato é\zz 2023, anual
Reformulagbes de informagdes
2-4 Com excegdo dos indicadores especificos mencionados, as informagdes no sofreram 154
quaisquer reapresentacoes.
Verificagéo externa
9.5 Os dados referentes as emissoes de GEE sob a metodologia Worldsteel e o Protocolo GHG
foram verificados por terceiros. Os resultados estao disponiveis no site da Ternium em
https://investors.ternium.com/English/ternium/financial-information/default.aspx
Atividades e - . - . 10-102
trabalhadores 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes comerciais 20-F 2023 - 26
2-7 Funciondrios 68-158
2-8 Trabalhadores que ndo sao funcionarios 158
Governanca 2-9 Estrutura e composicao da governanca 120
¢ ¢ ¢ 20-F 2023 - 101
2-10 Nomeacao e sele¢ao do mais alto 6rgdo de governanca 20-F 2023 - 101
911 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 134

0 presidente ndo € um executivo sénior na organizagao
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TEMA DIVULGAGT\U TITULO DA DIVULGA[}T\U LOCAL
2-12 Funcao do mais alto 6rgao de governanca na supervisdo da gestao de impactos 120
¢ ¢ 20-F 2023 - 101
. . . 120
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 20-F 2023 - 101
914 Fungéo do mais alto 6rgdo de governanga no relatdrio de sustentabilidade
Relatdrio de Sustentabilidade da Ternium € aprovado pelo CEQ da empresa
2-15 Conflitos de interesse 120
20-F 2023 - 107
2-16 Comunicacao de preocupagdes criticas 20-F 2023 - 107
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governanca 20-F 2023 - 101
2-19 Politicas de remuneracdo 20-F 2023 - 106
2-20 Processo para determinar a remuneragéao 20-F 2023 - 106
Estratégia, Politicas 2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 10
e Préticas
993 Compromissos da apdlice 51-67
As politicas da Ternium estao disponiveis em: www.ternium.com/en/company/policies
2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 10
Mecanismos para obter aconselhamento e expressar preocupacdes
2-26 Um canal confidencial para relatar possiveis irregularidades esta disponivel no site: 120
www.ternium.com/en/compliance-line
2-28 Associacdes de membros 20-F 2023 - 101
Envolvimento das partes  9_pg Abordagem para o envolvimento das partes interessadas 10-147
interessadas
2-30 Acordos coletivos de trabalho 158
Padrdes de Tépicos
Econdmico GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 145
GRI 202-2 Proporcdo da alta administragdo contratada da comunidade local 68-160
GRI203-1 Investimentos e servigos de infraestrutura apoiados 86-162
Etica e integridade GRI 205-2 Comunicacao e treinamento sobre politicas e procedimentos anticorrupgao 120-163
Ambiental GRI 301-2 Materiais de entrada reciclados e usados 22-38-157
GRI 302-3 Intensidade energética 22-154
GRI 303-1 Interagdes com a 4gua como recurso compartilhado 38-156
GRI 303-2 Gestao de impactos relacionados a descarga de dgua 38-156
GRI 303-3 Retirada de dgua 38-156
GRI 303-5 Consumo de 4gua 38-156
GRI 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de GEE 22-155
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TEMA DIVULGA[}I\U TITULO DA DIVULGA[}T\U LOCAL

GRI 305-2 Emissoes indiretas de GEE de energia (Escopo 2) 22-155

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE 22-155

GRI 305-4 Intensidade de emissdes de GEE 22-155

GRI 305-7 Oxidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosfericas 92-155-156
significativas

GRI 306-3 Residuos gerados 38-157

GRI 306-4 Resfduos que ndo sdo destinados a eliminagdo 38-157

GRI 306-5 Residuos desviados do descarte 38-157

Social GRI 401-1 Novas contratagdes de funcionarios e rotatividade de funciondrios 161

GRI403-1 Sistema de gestao de sadde e seguranca do trabalho 52-162

GRI1403-2 Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigacéo de incidentes 52-162

GRI 403-4 Participagéo do trabalhador, consulta e comunicagdo sobre satide e seguranca 5-162
ocupacional

GRI 403-5 Treinamento de trabalhadores em sadde e seguranca ocupacional 52-162

GRI 403-6 Promocéo da satde do trabalhador 52-86-162

GRI 403-7 Prever)géo e mitigage‘lo de impaqtqs na salide e seguranga ocupacional diretamente 52-162
associados por relagdes comerciais

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salide e seguranga ocupacional 52-162

GRI 403-9 Acidentes de trabalho 52-162

GRI 404-1 Média de horas de treinamento por ano por funcionério 68-160

GRI 404-2 I\Jrograr_naﬁs para atualizar as habilidades dos funcionarios e programas de assisténcia 68
a transicao
Porcentagem de funciondrios que recebem revisdes regulares de desempenho e

GRI404-3 desenvolvimento de carreira 68-161

GRI 405-1 Diversidade de 6rgéos de governanga e colaboradores 68-158

GRI413-1 Operacdes com participagdo da comunidade local, avaliagdes de impacto e programas 86-162-163

de desenvolvimento
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ANEX0S

INDICE DE CONTEUDO DE
PRODUTORES DE FERRO E ACO SASB

TEMA copiGo METRICA CONTABIL UNIDADE VALORES 2023
Emissdes de Gases EM-IS-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1 Milhdes de 17,8
de Efeito Estufa toneladas de COy,

Porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagao % 40 %
de emissdes
EM-IS-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para Consulte o capitulo intitulado
gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducéo de "Abordando as Mudangas Climéticas"
emissdes e uma analise do desempenho em relagao a essas
metas
Emissdes Atmosféricas  EM-IS-120a.1 (1) CO N/A
(2) NOx (excluindo N20) Mil toneladas 8,6
métricas (1)
(3) SOx Mil toneladas 13,3
métricas ()
(4) material particulado (PM10) Mil toneladas 3,2
métricas (t)
(5) manganés (Mn0) N/A
(6) chumbo (Pb) N/A
(7) compostos organicos volateis (VOCs) N/A
(8) hidrocarbonetos arométicos policiclicos (PAHs) N/A
Gestao de Energia EM-1S-130a.1 1) Energia total consumida Terajoules (TJ) 235.542
(2) porcentagem de eletricidade da rede 15 %
(3) porcentagem renovével 2%
EM-1S-130a.2 (1) Total de combustivel consumido Terajoules (TJ) 190.695
(2) porcentagem de carvao 70 %
(3) porcentagem de gas natural 30 %
(4) porcentagem renovével 0,18 %
Gestdo da agua EM-IS-140a.1 (1) Total de agua doce retirada Milhges m’ 775,2
(2) porcentagem reciclada N/A
(3) percentual retirado em regies com Estresse Hidrico Alto ou % 2%
Extremamente Alto de Linha de Base
(3) porcentagem consumida em regides com Estresse Hidrico % 29 %

Alto ou Extremamente Alto de Linha de Base
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TEMA copico METRICA CONTABIL UNIDADE VALORES 2023
Gerenciamento EM-IS-150a.1 Quantidade de residuos gerados Mil toneladas 1386 (D
de Residuos
Porcentagem de material perigoso % 41 %
Porcentagem de material reciclado % 18 % (12)
Seguranca e salde EM-IS-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) para funcionarios  # X 1,000,000 / 1,98 (13)
da forca de trabalho em tempo integral horas trabalhadas
(2) Taxa de fatalidade para funcionarios em tempo integral #X 1,000,000/ 0 4
horas trabalhadas
(3) Taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) para #X 1,000,000/ 0,22 (15
funciondrios em tempo integral horas trabalhadas
(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) para funcionarios  # X 1,000,000 / 2,89 (13)
contratados horas trabalhadas
(2) Taxa de fatalidade para empregados contratados #X 1,000,000/ 0,02 (4
horas trabalhadas
(3) Taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) para #X1,000,000/ 0,37 19
funcionarios contratados horas trabalhadas
Gestao da Cadeia EM-1S-430a.1 Discussao do processo de gestao de riscos de fornecimento de Consulte as secdes 20F da Ternium de

de Suprimentos

minério de ferro e/ou carvdo de coque decorrentes de questdes
ambientais e sociais

2023: Fatores de Risco; Matérias-
Primas, Placas, Energia e Outros

Insumos
METRICA DA ATIVIDADE METRICA CONTABIL UNIDADE VALORES
Producéo de aco bruto EM-I1S-000.A Percentual de:
(1) processos basicos do forno de oxigénio % 63 %
(2) processos de forno a arco elétrico % 37 %
EM-1S-000.B Producéo total de minério de ferro MilhGes de 3.4
toneladas
EM-1S-000.C Producdo total de carvao de coque N/A

(16)

(17
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OBSERVAGOES

As informacdes aqui apresentadas ndo contemplam
as operagdes da Usiminas.

As informacdes ambientais ndo incluem a atividade
de mineragao.

1. As informacdes correspondem as emissdes
absolutas brutas da empresa no ramo siderdrgico.
Exclui centros de servicos, centros de distribuicéo e
escritérios. A metodologia utilizada é o Protocolo GHG.
Inclui os seguintes GEE: CO,, CH4, N20, HFCs, PFCs e
SF6. As emissdes absolutas brutas da empresa para
0 negdcio de mineracao foram de 81,5 mil toneladas.

2. Inclui locais de fabricagao de aco e usinas de
energia. Outros locais de aco a jusante e operacdes
de mineracao sao excluidos.

3. 0s dados de energia séo limitados a instalagdes
siderdrgicas e sao baseados na metodologia da
Worldsteel. Os fatores de energia utilizados para o
célculo estao na extremidade inferior da faixa. 0
consumo de energia inclui energia de todas as fontes,
incluindo energia comprada de fontes externas a
entidade e energia produzida pela propria entidade
(autogerada) menos energia vendida a terceiros
(eletricidade na Argentina e no Brasil).

4. Calculado como consumo de eletricidade da rede
comprada dividido pelo consumo total de energia.
Fator de conversao de energia equivalente da
metodologia Worldsteel 9,8 Gj/Mwh.

5. Calculado como consumo de energia renovavel
dividido pelo consumo total de energia. A energia
renovavel considera apenas PPAs diretos, certificados
de energia renovével e biocombustiveis. A proporgéo
de energia renovavel da rede nacional é
desconsiderada. Fator de conversao energia
equivalente da metodologia Worldsteel 9,8 Gj/Mwh.

6. Os dados de energia aqui apresentados sao
limitados a instalacdes siderdrgicas e baseados na
metodologia da Worldsteel. Os fatores de energia
utilizados para o célculo estdo na extremidade
inferior da faixa.

ANEX0S

7. Este nimero considera a entrada de dgua para o
negdcio de aco e usinas de energia de fontes de dgua
doce: fontes superficiais, subterraneas e de terceiros
(potével). A dgua doce apds o tratamento da agua de
esgoto é desconsiderada. Agua doce é definida como
agua com menos de 1.000 partes por milhdo de
sélidos dissolvidos. A captacdo total de agua,
incluindo 4gua de esgoto, foi de 785 milhdes de m3.

8. A maior parte da captacdo de dgua da Ternium
retorna a fonte (94%), sobretudo devido a
configurago de usinas na Argentina e no Brasil. No
entanto, algumas instalacdes de fabricacéo e
acabamento de aco tém circuitos fechados ou quase
fechados.

9. As informagdes consideram a entrada de dgua
para o negécio de aco e usinas de energia,
independentemente da qualidade (fresca ou nao
fresca) da entrada de 4gua.

10. 0 consumo de 4gua da Ternium, ou seja, a
diferenca entre a entrada de dgua (785 milhdes de
m?) e a descarga de agua, foi de 51 milhdes de m,
Desses 51 milhdes de m*, 29% foram consumidos em
areas de Estresse Hidrico Alto ou Extremamente Alto
de Linha de Base.

11. As informacdes correspondem ao negdcio
sidertrgico da empresa. 0 total de residuos
considerando as atividades de mineracao equivale a
139,8 mil toneladas.

12. Este ndmero inclui residuos perigosos e nao
perigosos, com a reciclagem como destino final.

13. Taxa de Frequéncia Total (TFR) é o nimero de
acidentes de primeiros socorros, acidentes com e sem
dias perdidos e acidentes nao industriais, por milhao,
dividido por horas trabalhadas. Nao inclui acidentes
de trajeto.

TFR =[(Acidentes de Primeiros Socorros + Acidentes
com e sem Dias Perdidos + Acidentes Nao
Industriais) * 1.000.000] / Horas Trabalhadas.

14. Taxa de Frequéncia Total (TFR) é o nimero de
acidentes de primeiros socorros, acidentes com e sem
dias perdidos e acidentes nao industriais, por milh@o,
dividido por horas trabalhadas. Nao inclui acidentes
de trajeto.

TFR =[(Acidentes de Primeiros Socorros + Acidentes
com e sem Dias Perdidos + Acidentes Nao
Industriais) * 1.000.000] / Horas Trabalhadas.
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15. Ataxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) é
calculada como o ndmero de incidentes de alto risco
por milhdo, dividido pelas horas trabalhadas.

16. As informacdes s@o a producédo vendével de 2023.
A producao vendével consiste em uma mistura de
minério enviado diretamente, concentrado, ferro em
pelotas e produtos de pelota com um teor de ferro de
aproximadamente 65% a 66%. Os niimeros relatados
incluem a operacao de Pefia Colorada com 50% de
participacao da Ternium. A producdo bruta de minério
foi de 8,3 milhdes de toneladas.

17. 0 carvao de coque e outros carvoes metallrgicos
sao fornecidos externamente.
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INDICE DE CONTEUDO TCFD

DIVULGA(}ﬁU PAGINAS
Governanga a) Descrever a supervisdo do conselho sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima. 20-118
b) Descrever o papel da administragdo na avaliagdo e no gerenciamento de riscos e oportunidades 20-118
relacionados ao clima. 20-F 2023, F-45
Estratégia a) Descrever os riscos e as oportunidades relacionados ao clima que a organizagdo identificou a curto, médio 20
e longo prazos.
b) Descrever o impacto dos riscos e das oportunidades relacionados ao clima nos negdcios, na estratégia e 20
no planejamento financeiro da organizagao. 20-F 2023, F-45
c) Descrever a resiliéncia da estratégia da organizacdo, levando em consideracgéo diferentes cenérios 20
relacionados ao clima, incluindo um cenério de 2°C ou menos.
Gestao de Riscos a) Descrever os processos da organizacao para identificar e avaliar riscos relacionados ao clima. 20-118
b) Descrever os processos da organizagao para gerenciar os riscos relacionados ao clima. 20-118
c) Descrever como 0s processos para identificar, avaliar e gerenciar riscos relacionados ao clima s@o 20-118
integrados ao gerenciamento geral de riscos da organizagao.
- a) Divulgar as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar os riscos e oportunidades relacionados
Métricas e Metas . . ~ : 20-158
ao clima de acordo com sua estratégia e seu rocesso de gestdo de riscos.
b) Divulgar as emissdes de GEE de Escopo 1, 2 e, se cabivel, 0 Escopo 3 e 0s riscos relacionados. 20-158
c) Descrever as metas usadas pela organizagao para gerenciar riscos e oportunidades relacionados 20

ao clima e o desempenho em relagao as metas.
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DADOS HISTORICOS DO ESG

Nesta se¢io, a Ternium compilou dados historicos e
informagoes adicionais relacionados aos topicos
ambientais e sociais selecionados para seu Relatorio
de Sustentabilidade 2023. As informacdes
operacionais contidas neste relatorio sio baseadas nos
dados operacionais da Ternium e ndo incluem a
Usiminas, exceto se especificado.

As informacdes financeiras sio baseadas nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Ternium,
que foram preparadas de acordo com as interpreta¢des
[FRS e IFRIC emitidas pelo TASB, adotadas pela Unido
Europeia e apresentadas em dolares americanos ($) e
toneladas métricas. Os dados historicos relacionados
aos topicos economicos selecionados foram compilados
no Anexo 4: Desempenho Econémico e Financeiro.

2021 2022 2023
DADOS AMBIENTAIS
Sistemas de Gestao Ambiental e Energética
[ilgelélénlczlloonoalnos e contratados que trabalham em instalacdes certificadas 97 % 98 % 96 %
% de aco bruto produzido em instalagdes certificadas pela IS0 14001 100 % 100 % 100 %
% de aco bruto produzido em instalacdes certificadas ISO 50001 63 % 84 % 86 %
% de locais de mineracao certificados com IS0 14001 100 % 100 % 80 % ()
Investimento em projetos ambientais e de descarbonizagao $ milhdes 79,8 108,9 117,8
Energia e Emissoes de C0,
GRI 302.3/305.1/305.2/305.3 /305.4 / 305.7 - SABS EM-IS-110a.1 / EM-IS-120a.1/ @)
EM-IS-130a.1 / EM-IS-130a.2
Total de energia consumida T) 254472 236.242 235.942 1)
Intensidade energética GJ/ton aco bruto 23,9 22,1 22,9
Eletricidade consumida MWh 5.798.240  5.776.668  5.750.974 4
% de eletricidade da rede 62 % 61 % 62 %
% de renovaveis N/A N/A 9%
Total de combustivel consumido T 204.565 195.316 190.695 ©




(10)
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2021 2022 2023
DADOS AMBIENTAIS
Carvao 64 % 711 % 10 %
Gas Natural 26 % 29 % 30 %
Renovavel 0,1% 0,1% 0,2 %
Outros 10,0 % 0,3 % 0,4 %
Emissdes diretas - escopo 1 Milhges de toneladas 17,2 16,6 16,6
de CO,
Emissdes indiretas relacionadas a eletricidade - escopo 2 dMélgﬁois de toneladas 1,2 1,2 1,1
Emissdes indiretas relacionadas a matérias-primas - escopo 3 dMe”g%is de toneladas 0,8 0,8 0,8
Emissdes de CO, - escopos 1,2 ¢ 3 dMeng%is e toneladas 19,2 18,7 18,5
Intensidade de emissdo direta - escopo 1 Aco bruto de CO, ton/ton 1,62 1,60 1,61
Intensidade de emissdo - escopos 1 e 2(*) Aco bruto de CO, ton/ton 1,73 1,72 1,72
Intensidade de emissao - escopos 1,2 e 3 Aco bruto de CO, ton/ton 1,80 1,80 1,80
Captura e uso de CO, €0, mil toneladas 221 261 280
(*) A meta atual da Ternium corresponde aos escopos de intensidade de emissao de CO, 1 e 2, usando a metodologia Worldsteel.
Emissoes de GEE (Metodologia de GEE)
Emissoes globais brutas de Escopo 1 C0zqq milhes de 18,0 17,5 17,9
toneladas
Porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagéo de emissdes % 40 %
Emissdes indiretas brutas de GEE com base na localizacéo (Escopo 2) C0ze milhdes de 2,0 2,1 21
toneladas
Emissdes indiretas brutas de GEE de energia baseada no mercado (Escopo 2) tCO(I)]zgi]aFg;TOGS de 1,8 1,8 1,8
o C0gzq milhdes de
Outras emissdes indiretas brutas (Escopo 3) de GEE toneladas 1.4 6,4 11,6
C1. Bens e servigos adquiridos C0zq milhdes de 7,0 5,9 1,8
toneladas
(C3. Atividades relacionadas a combustivel e energia ndo incluidas no escopo 1 C02z, milhdes de VA VA 34
ou escopo 2 toneladas ’
T COgzq milhdes de
C4. Transporte e distribuicdo a montante toneladas 0,2 0,2 0,2
C7. Deslocamento de funcionérios C0zqq milhes de 0,0 0,0 0,0
toneladas
o COgz, milhdes de
C9. Transporte e distribuicdo a jusante toneladas 0,2 0,2 0,2
Outras emissoes atmosféricas
GRI 305.7
Emissdes de poeira - Material particulado mil toneladas 2.3 2.5 3,0
Oxidos de nitrogénio (NOX) mil toneladas 12,8 9,7 6,1
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2021 2022
DADOS AMBIENTAIS
Oxidos de Enxofre (SOx) mil toneladas 13,1 11,3 1,9
Emissoes de poeira - Material particulado Kg/tonelada de aco bruto 0,22 0,24 0,29
Oxidos de Nitrogénio (NOx) Kg/tonelada de aco bruto 1,21 0,79 0,60
Oxidos de Enxofre (SOX) Kg/tonelada de ago bruto 1,24 1,09 1,16
Gestao da agua "
GRI'303.3 /303.5 — SABS EM-IS-140a.1
Consumo total de 4gua milhdes em m° 766,7 798,1 785,0 (14
Total de d4gua consumida milhdes em m’ 50,2 50,9 51,0 (15
Tomada de agua (excluindo usinas de energia) milhdes em m° 157,0 159,7 154,8 (16)
% de agua superficial 88 % 88 % 87 %
% de agua subterranea 6 % 6 % 6 %
% de agua de terceiros 6 % 6 % 1%
;f(t(rj:rrfgr?iweoadlioégua em regioes com estresse hidrico basal alto ou 11% 11% 12% 07
Agua consumida (excluindo usinas) milhdes em m° 441 46,4 47,5
;ﬁjgst?egﬁgncqgﬂi:rgllga em locais com estresse hidrico basal alto 27 9% 28 9% 31 % (18
Captacdo de 4gua nos locais de fabricagdo de aco (exceto usinas elétricas) milhdes em m’ 149,6 1511 145,5
Intensidade da captacdo de d4gua nos locais sidertrgicos (exceto usinas elétricas) m°/ tonelada de aco bruto 14,1 14,5 14,2
Agua consumida em instalacdes siderdrgicas (excluindo usinas elétricas) milhdes em m® 39,3 40,8 41,1
Gerenciamento de agua em instalagdes mexicanas (19)
Entrada de 4gua milhdes em m° 17,3 18,2 18,4
Aguas subterraneas 54 % 51 % 46 %
Agua de terceiros 46 % 49 % 54 % (20)
Agua doce milhdes em m’® 11,8 12,3 11,9 @
Outras 4guas milhdes em m° 54 5.8 6,5
Agua interna tratada e reciclada milhdes em m° 1,6 1,1 2,4
Intensidade da 4gua para siderdrgicas (captacao e reaproveitamento) m°/ tonelada de aco bruto 3.2 33 3.3
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2021 2022 2023
DADOS AMBIENTAIS
Materiais e residuos
GRI'306.3 / 306.4 / 306.5 — SABS EM-IS-150a.1
Eficiéncia do Material 99,2 % 99,4 % 99,5 %
Sucata de ago utilizada no processo produtivo milhdes de toneladas 3,1 2.8 2,9
Materiais de entrada reciclados utilizados (aco de sucata/ago novo) 29 % 27 % 28 %
Materiais reutilizados e coprodutos vendidos a terceiros milhdes de toneladas 48 51 55
Escoria de alto-forno para inddstria de cimento milhdes de toneladas 1,9 1,9 2,0
Mix Rock® e outras misturas para a indstria de cimento mil toneladas 1284 137,1 110,8
Residuos mil toneladas 174,7 102,5 94,6
Residuos encaminhados ao descarte mil toneladas 129,9 91,5 13,3
Residuos ndo perigosos mil toneladas 115,3 81,2 51,1
Aterro sanitério mil toneladas 1153 81,2 51,1
Residuos perigosos mil toneladas 14,7 10,3 15,7
Incineragdo mil toneladas 0,0 0,1 0,2
Aterro sanitario mil toneladas 14,6 10,2 15,5
Residuos desviados do descarte mil toneladas 448 11,0 21,2
Residuos nao perigosos mil toneladas 38,2 58 12,9
Reciclagem mil toneladas 375 5,0 12,0
Preparacdo para reutilizagao mil toneladas 0,7 0,8 1,0
Residuos perigosos mil toneladas 6,6 5,2 8,3
Reciclagem mil toneladas 6,6 5,1 8,2
Preparacao para reutilizagao mil toneladas 0,0 0,1 0,1
Informacoes sobre mineragao
Rejeitos de mineracéo milhdes de toneladas 6,1 6,3 6,5
Rejeitos de mineragdo acumulados milhdes de toneladas 91,7 98,0 104,5
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2021 2022 2023
DADOS SOCIAIS
Contagem por funcionario
GRI2-30/2-7/2-8/202.2/401.1/404.3 /405.1
Administragdo N° de pessoas 1.329 1.401 1.575
Assalariados N° de pessoas 2.344 2.461 2.620
De hora em hora N° de pessoas 14.927 15.183 15.321
Supervisores N° de pessoas 1.542 1.465 1.497
Total de funciondrios (tempo integral) N° de pessoas 20.142 20.510 21.013
Mulheres N° de pessoas 1.547 1.686 1.819
Homens N° de pessoas 18.595 18.824 19.194
Empregados em tempo integral cobertos por acordos coletivos de trabalho % 14 % 13 % 13 %
Estagiarios (meio periodo) N° de pessoas 438 560 655
Funcionérios externos (contratados e externos do quadro de funcionérios) N° de pessoas 15.929 14.454 18.834
Diversidade de 6rgaos de governanca e colaboradores
GRI405.1
Gestao por sexo, idade e nacionalidade
Mulheres 15% 15% 16 %
Homens 85 % 85 % 84 %
<29 anos 3% 3% 4%
30 - 49 anos 70 % 66 % 65 %
> 50 anos 27 % 1% 3%
Argentinos 32 % 31% 30 %
Brasileiros 12 % 12 % 1%
Colombianos 4% 4% 4%
Mexicanos 45 % 46 % 471 %
Outra Nacionalidade 7% 7% 8 %
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2021 2023
DADOS SOCIAIS
Assalariados por sexo, idade e nacionalidade
Mulheres 39 % 39 % 39 %
Homens 61 % 61 % 61 %
<29 anos 24 % 27 % 30 %
30 - 49 anos 62 % 56 % 55 %
> 50 anos 15 % 17 % 15 %
Argentinos 16 % 16 % 15 %
Brasileiros 19 % 18 % 17 %
Colombianos 8 % 8 % 1%
Mexicanos 50 % 52 % 54 %
Outra Nacionalidade 1% 6 % 1%
Por hora por sexo, idade e nacionalidade
Mulheres 3% 3% 3%
Homens 97 % 97 % 97 %
<29 anos 21 % 20 % 18 %
30 - 49 anos 62 % 62 % 63 %
> 50 anos 17 % 18 % 18 %
Argentinos 28 % 28 % 26 %
Brasileiros 20 % 19 % 19 %
Colombianos 6 % 6 % 6 %
Mexicanos 43 % 44 % 46 %
Outra Nacionalidade 2% 3% 3%
Supervisores por sexo, idade e nacionalidade
Mulheres 3% 3% 3%
Homens 97 % 97 % 97 %
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DADOS SOCIAIS

<29 anos 5% 4% 5%
30 - 49 anos 62 % 63 % 61 %
> 50 anos 33% 33% 34 %
Argentinos 32 % 34 % 34 %
Brasileiros 10 % 11% 1M%
Colombianos 5% 6 % 6 %
Mexicanos 48 % 45 % 4 %
Outra Nacionalidade 4% 4% 4%
GRI'405.1

Em dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo era composto por 8 membros, sendo 6 homens e 2 mulheres,

todos com mais de 50 anos. A distribui¢ao por nacionalidade foi a seguinte: 3 eram cidadaos italianos, 2 eram

cidadaos argentinos, 1 era cidaddo mexicano, 1 era cidadao italiano e britanico e 1 era cidadao francés e

luxemburgués. Naquela época, eram 12 diretores, sendo 11 homens e 1 mulher. Em termos de distribuicéo etéria,

dois deles estavam na faixa entre 30 e 49 anos, enquanto os demais tinham mais de 50 anos. A composi¢ao por

nacionalidade foi a seguinte: 9 eram cidadaos argentinos, 2 eram cidadaos mexicanos e 1 era cidaddo alemao.

Proporgao da alta geréncia contratada da comunidade local

GRI 202.2

Pais

Argentina 100 % 100 % 100 %
Brasil 55 % 58 % 58 %
Colombia 33% — % — %
México 40 % 43 % 4 %
Média de horas de treinamento por ano por funcionario

GRI 404.1

Gestao Hs/por ano 27 43 39
Assalariados Hs/por ano 36 42 38
Por hora Hs/por ano 44 40 4
Supervisores Hs/por ano 24 34 34
Total Hs/por ano 40 40 40
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2021 2022 2023
DADOS SOCIAIS
Mulheres Hs/por ano 38 43 40
Homens Hs/por ano 40 40 40
Revisdes de desempenho e desenvolvimento de carreira
GRI401.1/404.3
Administracdo e Assalariados (M&S) 93 % 90 % 90 %
De hora em hora 33% 34 % 33 %
Supervisores 93 % 92 % 92 %
Feedback ascendente (M&S) 96 % 97 % 95 %
Taxa de satisfagao dos funciondrios (M&S) 76 % N/A N/A
GRI401.1
A rotatividade de funcionarios para o ano de 2023 foi de 7%. Taxas de acordo com o sexo: 7% do sexo feminino, (30)
7% do sexo masculino. Taxas de acordo com a idade: 9% abaixo de 30 anos, 6% na categoria 30-50 anos e 8%
acima de 50 anos. Taxa de acordo com a regido: 8% Argentina, 11% Brasil, 10% Colombia, 6% México e 4%
outros paises.
Saiide e Seguranca
GRI403.5/403.8/403.9 - SASB EM-1S-320 (31)
# lesdes com e sem dias
Taxa de frequéncia de lesdes (IFR) perdidos x 1 Milhdo/Horas 2,63 2,22 245 (32)
trabalhadas
Funcionarios 2,83 1,97 1,98
Prestadores de servico 2,45 2,45 2,89
# lesdes com dias
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (LTIFR) perdidos x 1 Milhdo/Horas 0,79 0,63 0,68 (33)
trabalhadas
Funcionarios 0,80 0,52 0,61
Prestadores de servigo 0,78 0,73 0,75
Fatalidades # 0 1 2 (34)
Funcionarios 0 1 0
Prestadores de servigo 0 0 2
- . # fatalidades x1 Milhdo/
Taxa de frequéncia de fatalidade (FFR) Horas trabalhadas 0,00 0,01 0,02 (35
Colaboradores 0,00 0,01 0,00
Prestadores de servico 0,00 0,00 0,02
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2021 2022 2023
DADOS SOCIAIS
# Incidentes de Alto Risco
Taxa de Frequéncia de Lesdes Graves (MIFR) x 1 Milhdo/Horas 0,40 0,28 0,29
_trabalhadas
Funcionarios 0,46 0,28 0,22
Prestadores de Servigo 0,34 0,27 0,37
# Incidentes de Alto Risco
Taxa de Frequéncia de Quase Acidente x 1 Milhao/Horas 8 7 9
trabalhadas
Funcionarios 12 10 14
Prestadores de Servigo 4 4 4
Horas de treinamento de seguranga # horas por ano 260.488 340.223 345.603
. . L Lo % de funciondrios e
Nimero de horas de treinamento de seguranca de participacéo de funciondrios prestadores de servico 14.745 17.934 18.668
Nimero de horas do programa de visitas de seguranga # de sessoes 139.085 195.231 190.404
L % de funciondrios e
Participacdo no programa de horas de seguranga prestadores de servigo 2.017 2.515 3.123
Dez auditorias de conformidade das Regras que Salvam Vidas # por ano 23.177 30.452 33.439
Saude e Seguranca revisdes # por ano 184.631 199.175 206.953
Abordagens positivas # por ano 115.950 144.298 163.708
. % de funcionarios e o o o
Cobertura do Sistema H&S prestadores de servigo 100 % 100 % 100 %
. . . % de funcionarios e o o o
Cobertura do Sistema H&S (auditado internamente) prestadores de servico 100 % 100 % 100 %
Cobertura do Sistema H&S (certificado externamente) % de funcionériose_ 70 % 91 % 93 %
prestadores de servico
Investimento em Sadde e Seguranca $ milhoes 38 74 12
Comunidade
GRI413.1
Carga Hordria de Estagio horas/por ano 28.195 33.200 53.773
Investimentos em Comunidades $ milhdes 17,3 21,2 19,2
Investimentos em Educacao $ milhdes 48 18,0 16,7
Programa Gen Técnico - Professores N° de participantes 66 100 224
Programa Gen Técnico - Alunos N° de participantes 4.432 4.655 2.901
Participacdo no Programa Depois da Escola (Ensino Fundamental) N° de alunos 312 307 439
Participacdo no Programa Depois da Escola (Ensino Médio) N° de alunos 550
Bolsas Roberto Rocca (Ensino Médio) N° de bolsas de estudo 804 789 973
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2021 2022 2023
DADOS SOCIAIS
Bolsas Roberto Rocca (graduacao) N° de Bolsas de Estudo 369 387 435
Bolsas Roberto Rocca (Doutorado) N° de Bolsas de Estudo 10 12 5
Programa de Voluntariado # de voluntarios 262 1.390 1.488
Programa de Voluntariado horas / por ano 1.256 17.998 11.026
Programa Pequenas e Médias Empresas (ProPymes)
GRI413.1 (42)
Participacao de pequenas e médias empresas # PMEs 1.823 2.043 2.169
Cursos de formagéo patrocinados # atendentes 4.925 5.359 6.196
Cursos de formagao patrocinados horas/aula /por ano 95.851 94.462 113.615
ProPymes patrocinou escolas técnicas N° de escolas 45 45 60
ProPymes patrocinou projetos industriais # de Projetos 399 450 519
Assisténcia financeira - direta $ milhdes 0,5 1,3 0
Assisténcia financeira - como vinculo com instituicdes bancarias $ milhdes 18,8 10,3 5,1
DADOS DE GOVERNANCA
GRI205.2
Sessdes de formacdo sobre a Politica de Conduta Empresarial da Ternium # sessdes 68 62 13 43)
Sessdes de formacao sobre a Politica de Conduta Empresarial da Ternium # participantes 524 517 118 @4
5%%(13:15:|£e85?]§uctgng[;:%r:;|§asﬁadle cumprir o Cédigo de Conduta da Ternium ;%l:eg?vlgijsncionérios 995 % 99.6 % 98.4 %
I(ial;mndé capacitacao sobre a Politica de Conduta Empresarial da empresa (e- % colaboradores elegiveis 99 % 994 % 99.3 %
Taxa de comprovacao da Linha de Conformidade 52 % 47 % 52 %

OBSERVAGOES

1. % de locais de mineracao certificados com IS0
14001

Operacdes de Mineragao certificadas com o escopo
1SO 14001 incluem Aquila, Estacéo de Transferéncia
Tecoman, Usina de Pelotizacao Alzada, Mina Palomas
e Mina El Encino. A Mina Palomas finalizou o
processo de certificagao e aguarda o certificado.

2. Energia e Emissoes de C0,

0s dados de energia e emissdes sdo limitados aos
locais da Ternium com siderirgicas e sao baseados
na metodologia de abordagem setorial da Worldsteel.
A metodologia Worldsteel foi publicada como uma
Norma Internacional, ISO 14404:2013 - Método de
célculo da intensidade de emissao de CO, da
producdo de ferro e aco. Consiste na Parte 1: Usina
sidertrgica com alto forno, Parte 2: Usina siderdrgica
com forno a arco elétrico (EAF), e Parte 3: Aciaria com

arco elétrico forno (EAF) e instalacao de ferro de
reducéo direta (DRI) a base de carvao ou a base de
gés.

3. Total de energia consumida

Contabiliza todas as fontes de energia utilizadas,
incluindo combustiveis, eletricidade e a energia
necessaria para a produgao de matéria-prima. 0
fator de conversdo da metodologia Worldsteel é usado
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para converter de MWh de eletricidade consumida
para MW. Fator de conversdo = 9,8 GJ/MWh.

4. Eletricidade consumida

E igual 2 eletricidade autogerada, mais eletricidade
comprada para consumo, menos eletricidade
vendida.

5. Total de combustivel consumido

Inclui combustiveis como gas natural, éleo
combustivel, dleo leve e agentes redutores como
carvao, coque e gas natural. Os percentuais de
combustiveis de fontes renovaveis nao sao
significativos.

6. Emissdes diretas - escopo 1

0 escopo 1 foi calculado usando fatores de emissoes
de Nivel 3 com base em medicdes especificas do local
realizadas pela Ternium nas principais matérias-
primas. 0 CO, capturado e vendido para outras
industrias é considerado como de emissdes evitadas.
A porcentagem de emissdes brutas globais de CO, de
escopo 1 sujeitas a regulamentos ou programas de
emissoes de GEE em 2023 foi de 38%.

1. Emissoes indiretas relacionadas a eletricidade -
escopo 2

As emissdes do Escopo 2 foram estimadas usando
fatores de emissao baseados em localizagéo (Nivel 2)
e baseados no mercado (Nivel 3) de acordo com os
fornecedores locais de eletricidade e contabilizando
certificados de energia limpa, que representam uma
reducdo de 134 ktons de CO,.

8. Emissdes indiretas relacionadas a matérias-
primas - escopo 3

As emissdes de Escopo 3 foram calculadas usando
fatores de emissao de Nivel 1 e Nivel 3 com base em
fatores de emissdo a montante fornecidos pelos
fornecedores. Inclui apenas a categoria 1: compras
de bens e servicos (matérias-primas para a produgao
de aco bruto). A escéria de Alto Forno vendida para
outras inddstrias é considerada como emissoes
evitadas.

9. Emissdes de C0, - escopo 1,2¢e 3

As emissdes de diéxido de carbono (CO,) sdo as
(inicas emissdes de gases de efeito estufa relatadas,
dados os niveis de emissdo nao significativos de
outros gases de efeito estufa nos processos da
Ternium. As emissdes de CO, foram de 18,5 milhdes
de toneladas com créditos (vendas de escéria de alto-
forno para a industria cimenteira e vendas de CO,
capturado) e 19,9 milhdes de toneladas sem créditos.

10. Emissdes de GEE (Metodologia de GEE)

Esses niimeros incluem CO,, CHy, N,O, HFCs, PFCs e
SF6. Eles cobrem a producao de ago, acabamento,
geracao de energia e mineracao.

0 inventario corporativo de 2023 foi verificado por
terceiros, usando 2018 como ano de referéncia para
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todos os locais onde a Ternium tem controle
operacional. Escritérios e centros de servicos sao
excluidos devido a sua baixa significancia (<1% do
consumo de energia elétrica da empresa).
Esperamos que, em um futuro proximo, a worldsteel
modifique a intensidade de emissdes de referéncia
para a produgdo de matérias-primas, como coque,
ferroligas e aluminio, em comparacao com os valores
utilizados até agora.

11. Outras emissoes indiretas brutas (escopo 3)

de GEE

A categoria C1. Bens e servigos adquiridos inclui
compras de aco de terceiros. As categorias C4.
Transporte e distribuicdo a montante, C7.
Deslocamento de funciondrios, e C9. 0 transporte e a
distribuicao downstream correspondem
exclusivamente a Ternium Brasil.

12. Outras emissdes atmosféricas

Os indicadores de emissdes atmosféricas
correspondem a siderdrgicas excluindo centrais
elétricas. Eles consideram os requisitos legais locais
para monitorar e relatar as emissdes de todas as
pilhas de processos. Todas as medicdes resultaram
em valores abaixo dos limites e valores-guia
estabelecidos pelas autoridades de cada pais. Os
nimeros de emissdes atmosféricas para 2023
incluem medicdes especificas feitas na usina de
sinterizacdo na Argentina, representando uma
melhoria em relacao aos anos anteriores, quando as
estimativas foram usadas devido as limitacdes de
dados. Se as usinas fossem incluidas, os nimeros de
2023 seriam os seguintes: PM 3,2 mil toneladas, NOx
8,6 mil toneladas, SOx 13,3 mil toneladas.

13. Gestao da agua
0s nameros de gestao de agua excluem em todos os
casos as operagdes de mineragao.

14. Consumo total de agua

Aentrada total de 4gua vem principalmente de dguas
superficiais na Argentina e no Brasil (98%) e é
classificada principalmente como 4gua doce, ou seja,
agua com uma concentracao de sélidos dissolvidos
igual ou inferior a 1.000 mg/L (99%).

Aintensidade total de captacéo de 4gua, ou seja, a
captacao total de 4gua dividida pelo aco bruto total
produzido em 2023, foi de 76,4 milhdes de m®/
tonelada de aco bruto.

Aentrada total de agua em regides com alto ou
extremamente alto estresse hidrico é de apenas 2%
da entrada total de agua.

15. Total de agua consumida

0 consumo € definido pela Worldsteel como a
diferenca entre a entrada e a descarga de dgua. A
qualidade da dgua descarregada é monitorada de
acordo com os regulamentos locais em cada pais
onde a Ternium opera.
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16. Tomada de agua (excluindo usinas de energia)
Adgua doce, ou seja, 4gua com menos de 1.000 mg/
L de sélidos dissolvidos, representa 96% da entrada
de 4gua, excluindo as usinas de energia. Isso
também inclui a 4gua de esgoto que foi tratada
anteriormente.

17. % de consumo de agua em regides com
estresse hidrico basal alto ou extremamente alto
E calculado como o total de 4gua retirada em areas
com alta tenséo hidrica dividido pelo total de agua
retirada. De acordo com a ferramenta de aquedutos
4.0 do WRI, as instalagdes mexicanas sao as (inicas
que se enquadram nessa categoria.

18. % de agua consumida em locais com estresse
hidrico basal alto ou extremamente alto

E calculado como o total de dgua consumida
(retirada de d4gua menos descarga de 4gua) em dreas
com alto estresse hidrico dividido pelo total de agua
consumida. 0 valor de 2022 foi revisado de 33% para
28% devido a uma reclassificagao da descarga de
agua de acordo com o estresse hidrico.

19. Gestao da agua nas instalagdes mexicanas
Inclui processos sidertirgicos e a jusante. A Tenigal
foi incorporada a partir de 2022.

20. Aigua de terceiros

Adgua de terceiros é principalmente dgua de esgoto
de estacdes externas de tratamento de dguas
residuais ou diretamente proveniente da drenagem
da cidade. Em 2023, 53% da entrada de agua das
instalacdes mexicanas eram de dgua de esgoto.

21. Agua doce
Agua doce é 4gua com uma concentracao de sélidos
dissolvidos totais igual ou inferior a 1.000 mg/L.

22. Intensidade da agua para locais de fabricagao
de aco (exclusivamente)

Aintensidade da dgua é a entrada de 4gua e a d4gua
é reutilizada apenas para locais de fabricacao de
aco. Excluindo a dgua reutilizada, o valor de 2023 é
de 2,9 m* por tonelada de aco bruto.

23. Materiais e residuos
As informacdes sobre materiais e residuos se referem
apenas as instalacdes sidertrgicas da Ternium.

24. Mix Rock® e outras misturas para a indistria de
cimento

Considerando também os processos a jusante, esse
namero foi de 140 mil toneladas em 2023.

25. Residuos

0 total de residuos considerando também instalagdes
downstream e mineragao equivale a 139,7 mil
toneladas. A composicao é a seguinte:
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-Residuos direcionados ao descarte 112,7 mil
toneladas: residuos ndo perigosos 69,2 mil toneladas,
e Residuos perigosos 43,5 mil toneladas

-Residuos desviados do descarte 27,0 mil toneladas:
residuos ndo perigosos 13,0 mil toneladas, e residuos
perigosos 14,0 mil toneladas.

26. Residuos de rejeitos de mineragéao
Ainformacéo relativa a mineragéo inclui os 50% do
Consorcio Minero Benito Juarez Pefia Colorada S.A. de
C.V.

21. Contagem por funcionario

0Os funcionarios externos incluem principalmente
contratados das instalacdes produtivas.
Considerando o quadro de 13.445 pessoas da
Usiminas em dezembro de 2023, o total de
funcionarios diretos foi de 34.458.

28. Proporgao da alta geréncia contratada da
comunidade local

0s funcionarios sao considerados locais quando
residem e tém a nacionalidade do pais
correspondente.

Esses paises sdo considerados locais significativos
de operagao, pois sao os mais significativos em
termos de receita.

29. Média de horas de treinamento por ano por
funcionario

As informacdes sobre a média de horas de
treinamento foram calculadas considerando as horas
de treinamento por categoria de trabalho e sexo,
excluindo o treinamento no trabalho, dividido pelo
nimero de pessoas realmente treinadas. As horas de
treinamento por categoria de trabalho e género em
2023 foram as seguintes: geréncia, 58 mil horas;
assalariada, 108 mil horas; 642 mil horas;
supervisores, 52 mil horas; total, 860 mil horas;
mulheres, 77 mil horas; homens, 784 mil horas.

A empresa também entregou 39 mil horas de
treinamento para 529 colaboradores externos em
2023.

Considerando o treinamento no trabalho, a empresa
entregou mais de 2,04 milhdes de horas de
treinamento para funciondrios diretos e 135 mil horas
para funcionarios externos.

30. Rotatividade dos funcionarios

Isso reflete a rotatividade total de funcionarios da
Administracédo e Assalariados. Outras categorias de
funciondrios ndo estao incluidas. Para o célculo, é
considerado o ntimero total de funcionarios que
deixaram a empresa no periodo do relatorio, sobre o
nimero médio de funciondrios no ano.

31. Sadde e Seguranca
0 total de horas trabalhadas foi de 105 milhdes, 101
milhoes e 100 milhdes para os anos de 2023, 2022 e
2021, respectivamente.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

32. Taxa de frequéncia de lesdes (IFR)

Nimero de acidentes de primeiros socorros, acidentes
com e sem dias perdidos e acidentes nao industriais,
por milhdo, dividido por horas trabalhadas. Nao inclui
acidentes de trajeto.

IFR = [(Acidentes de Primeiros Socorros + Acidentes
com e sem Dias Perdidos + Acidentes Nao
Industriais) * 1.000.000] / Horas Trabalhadas.

33. Taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento (LTIFR)

Um acidente com afastamento (LTI) é um incidente
que causa uma lesdo que impede uma pessoa de
retornar ao seu proximo turno programado ou periodo
de trabalho. A taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento (LTIFR) é o nimero de acidentes com
afastamento por milhdo de horas-homem de
trabalho. LTIFR inclui fatalidades.

LTIFR = [(Acidentes com Dias Perdidos) *
1.000.000] / Horas Trabalhadas.

34. Fatalidades

Ambas as fatalidades registradas foram de
empreiteiros. Em 2023, também houve um acidente
fatal na Usiminas. Para mais informacdes, consulte o
Relatério de Sustentabilidade da Usiminas 2023..

35. Taxa de frequéncia de fatalidade (FFR)
Nimero de Acidentes Industriais Fatais, por milhao,
dividido pelas horas-homem trabalhadas. Nao inclui
acidentes fatais ndo industriais ou acidentes fatais
in itinere. FFR= [(Acidentes Fatais) * 1.000.000] /
horas-homem Trabalhadas.

36. Taxa de Frequéncia de Lesoes Graves (MIFR)
Nimero de acidentes com perda de dias classificados
como maiores, por milhdo, dividido pelas horas-
homem trabalhadas. Lesdes graves se referem a:
amputacao, asfixia, queimadura, contusdes graves,
fratura, laceragao e fatalidades. Nao inclui acidentes
de primeiros socorros, nem acidentes sem perda de
dias, nem acidentes ndo industriais, nem acidentes
in itinere.

Excluindo fatalidades: total MIFR 0,28; Empregados
MIFR 0,22; Empreiteiros MIFR 0,33

37. Taxa de Frequéncia de Quase Acidente
Incidentes de alto risco incluem qualquer quase
acidente que possa ter tido consequéncias fatais ou
incapacidade total ou que envolva espacos
confinados, explosao, trabalho a quente, queda de
alturas, substéancias perigosas e colisdo ou
capotamento de veiculos, entre outros.

38. Revisdes de Saiide e Seguranga

Essas revisdes incluem Auditorias de Verificacao de
Seguranga, Processos Criticos ou Auditorias de
Tarefas e Observacdes de Comportamento Seguro.

VISAO GERAL

39. Cobertura do Sistema H&S

0 escopo inclui plantas de producao, centros de
servicos e centros de distribuicdo. Escritorios
comerciais com tarefas administrativas, instalagdes
recreativas, escolas e clinicas estao excluidos.

40. Cobertura do Sistema H&S (certificado
externamente)

0 escopo inclui plantas de producéo, centros de
servicos e centros de distribuicdo. Instalacdes
recreativas, escritorios, escolas e clinicas sao
excluidos. A certificacéo externa foi realizada na
norma IS0 45001.

41. Programas da Comunidade

Em 2023, o programa After School foi estendido as
instalacdes do Ensino Médio. Inclui alunos que
concluiram pelo menos 70% de sua frequéncia.

42. Participacao de pequenas e médias empresas
Na Argentina, o Programa ProPymes inclui
fornecedores e clientes relacionados ao Grupo
Techint. Das 2.169 PME, 1.490 estavam
especificamente relacionadas aos negdcios da
Ternium. As informacdes sobre essas empresas sao
as seguintes: # participantes de treinamentos
patrocinados 4.293 pessoas; # horas-turma por ano
86.809 horas; # escolas técnicas patrocinadas 48; #
projetos industriais patrocinados 361.

43. Sessdes de formagao sobre a politica de
conduta empresarial da Ternium (presencial)
Destinadas a diretores, gerentes e funcionérios
considerados como pessoal de alta exposicao de
acordo com os seguintes principios: i) pais onde
desempenham suas funcdes; ii) interagéo com
entidades governamentais; iii) contratacao,
supervisao ou controle de terceiros de alto risco; iv)
principais atividades de controle interno, como
contratagdes e pagamentos de fornecedores.

44 Sessoes de formacao sobre a politica de
conduta empresarial da Ternium (presencial)
Durante 2023, 647 colaboradores participaram de
treinamentos. Alguns deles, mais de uma vez.
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ANEX0S

DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Este relatorio de sustentabilidade contém "declaracdes
prospectivas", inclusive com relagdo a alguns de
nossos planos e metas e expectativas atuais
relacionadas a condic¢io financeira e ao desempenho
futuros da Ternium, que sdo fornecidas para permitir
aos potenciais investidores a oportunidade de entender
as crengas e opinides da administra¢io em relagio ao
futuro, para que possam usar tais crencas e opinides
como um fator na avaliacdo de um investimento nos
valores mobiliarios da Ternium.

Todas as declaracdes prospectivas sio baseadas nas
expectativas atuais da administra¢io de eventos futuros
e estdo sujeitas a uma série de fatores e incertezas que
fazem com que os resultados, desempenho ou eventos
reais difiram materialmente daqueles expressos ou
implicitos por essas declara¢des.

Esses riscos incluem, entre outros, riscos relacionados a
industria siderurgica e atividades de mineracio, riscos
relacionados aos paises em que operamos, riscos
relacionados aos nossos negocios, incluindo incertezas
quanto ao produto interno bruto, demanda de mercado
relacionada, capacidade de producio global, tarifas,
ciclicidade nas industrias que compram produtos
siderurgicos, riscos relacionados a estrutura e riscos
regulatorios da empresa, bem como outros fatores além
do controle da Ternium.
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FATORES DE RISCO

Para uma descri¢io detalhada dos principais fatores de
risco da Ternium, consulte a secio "Fatores de Risco"
incluida no relatorio anual da Empresa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Devido a sua natureza, certas divulgacdes sio apenas
estimativas relacionadas a esses e outros riscos e podem
ser materialmente diferentes do que realmente ocorre no
futuro. Como resultado, as perdas ou os ganhos futuros
reais que podem afetar a condi¢do financeira e os
resultados operacionais da Ternium podem diferir
materialmente daqueles que foram estimados.

Vocé nio deve depositar confian¢a indevida nas
declara¢des prospectivas, que se expressam apenas a
partir da data deste relatorio de sustentabilidade. Exceto
conforme exigido por lei, ndo temos nenhuma
obrigacdo, e expressamente nos isentamos de qualquer
obrigacio, de atualizar ou alterar quaisquer declaracdes
prospectivas, seja como resultado de mudancas de
circunstancias ou estimativas ou opinides da
administra¢io, novas informagdes, eventos futuros ou
de outra forma.
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