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A Ternium S.A. (a “Empresa”) é uma empresa
luxemburguesa e as suas Agdes Depositarias
Americanas, ou ADSs, estdo listadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque (NYSE:TX). Nés nos referimos
a Ternium S.A. e suas subsidiarias consolidadas
como “nds”, “nosso” ou “Ternium”.

As informacdes financeiras e operacionais apresentadas neste relatdrio
tém como base os dados operacionais da Ternium e suas demonstracdes
financeiras consolidadas, elaboradas em conformidade com as normas
contabeis globais IFRS e as interpretacdes IFRIC emitidas pelo IASB e
adotadas pela Unido Europeia. Os dados sao expressos em délares
americanos (US$) e toneladas métricas.
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Em 2024, a Ternium manteve sua posi¢ao de lideranca como a principal sidertrgica da
Ameérica Latina, mesmo diante de um cenario de crescente incerteza nos mercados
globais, que trouxe consigo novos desafios e oportunidades para a continuidade do
crescimento. Em nosso Complexo de Pesqueria, no México, concluimos ao final do ano
uma nova linha de decapagem. No Brasil, a Usiminas retomou com sucesso a produ¢io
em seu alto-forno de Ipatinga, ap6s a reforma e modernizac¢io realizadas em 2023. Na
Argentina, iniciamos em dezembro as opera¢des de nosso novo parque e6lico, que
suprira 90% da demanda de energia adquirida para nossas atividades no pais.

A receita liquida totalizou US$ 17,6 bilhoes, em linha com 2023, a medida que
consolidavamos os resultados da Usiminas ao longo do ano. Apesar do aumento nas
remessas, os precos do aco registraram queda ao longo do ano em nossos principais
mercados. O EBITDA atingiu US$ 2,0 bilhoes, com margem de 12%. O lucro liquido foi de
US$ 174 milhdes, impactado por uma provisio decorrente de decisdo judicial desfavoravel
no Brasil, atualmente em fase de contesta¢io. Mantemos um balanco patrimonial sélido,
com posicdo de caixa liquido de US$ 1,6 bilhdo ao final do ano. Na assembleia de acionistas,
foi aprovado um dividendo anual de US$ 2,70 por ADS, refor¢cando nosso compromisso com
uma politica de dividendos competitiva através dos anos. O valor considera a reducio no
lucro liquido de 2024, ap6s a provisdo para litigios no Brasil, bem como nosso robusto
programa de investimentos previsto para os proximos dois anos.

Nosso programa de investimentos esta focado no nosso Complexo de Pesqueria, no México,
onde estamos integrando instalacdes avangadas para a producio elétrica de ago as instala¢des de
reducdo direta a base de gas natural, a0 mesmo tempo em que ampliamos nossa capacidade de
processamento downstream para a fabricacio de produtos de a¢o plano de alto valor agregado.
Uma vez concluidos, esses investimentos posicionardo Pesqueria como um dos complexos de
producio e processamento de a¢o mais avan¢ados da América do Norte, em conformidade com
os requisitos de fusdo e vazamento estabelecidos pelo Acordo Estados Unidos-México-Canada
(USMCA), e apto a fornecer acos de ultra-alta resisténcia para a induastria automotiva, bem como
para aplicac¢des industriais e de construc¢do de alto desempenho.

Nos ultimos meses, tarifas e tensdes comerciais aumentaram a incerteza nos mercados,
afetando a confianca empresarial e o ritmo de crescimento econémico na América do Norte e
também globalmente. A medida que as tarifas buscam corrigir desequilibrios comerciais
insustentaveis e combater praticas desleais por parte da China, confiamos que os Estados
Unidos reconhecerdo o México como um aliado estratégico e parceiro valioso no
fortalecimento da atividade industrial e na corre¢io desses desequilibrios na América

do Norte. Esperamos, ainda, que o USMCA seja renovado com um tratamento tarifario
favoravel para seus membros e regras de origem mais rigorosas, capazes de coibir
importa¢oes desleais na regido.

No contexto de incerteza em relacdo as tarifas e a economia, o governo mexicano esta
promovendo o “Plano México”, uma estratégia para atrair investimentos e elevar o conteudo
local e regional de produtos manufaturados, por meio do incentivo ao nearshoring, do
desenvolvimento de infraestrutura e do apoio as pequenas e médias empresas (PMEs). A
Ternium esta bem-posicionada para contribuir com essa iniciativa: consolida continuamente
sua lideran¢a no mercado nacional como fornecedora de agos avangados para a industria local
e projetos de infraestrutura, investe em capacidades e produtos voltados a substitui¢io de
importa¢des e promove o desenvolvimento das PMEs por meio de seu programa ProPymes.
Com a dissipac¢io da incerteza em torno das tarifas, esperamos que a economia industrial
mexicana emerja fortalecida, como parte de um bloco comercial revitalizado sob o USMCA.
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No Brasil, os mercados industriais atendidos pela Usiminas vém apresentando forte
crescimento. Apos a modernizac¢io do alto-forno de Ipatinga, a empresa ampliou suas vendas
e producdo, a0 mesmo tempo em que reduziu custos. Ainda assim, persistem pressdes
decorrentes das importa¢des de aco comercializadas de forma desleal, ja que a China
intensifica o envio de excedentes de produc¢io para a América Latina, sendo o Brasil seu
principal parceiro comercial na regido. Embora o governo brasileiro tenha adotado medidas
para conter essas importacdes, sua eficacia ainda permanece incerta.

Na Argentina, a economia comegou a dar sinais de recupera¢do, impulsionada pelas medidas
do governo voltadas a reduc¢io da inflacdo e a liberalizacdo econ6mica. A transformacio em
curso tem impactos profundos na economia e promete estabelecer as bases para o
crescimento sustentavel nos proximos anos, apos 15 anos de estagna¢io. Em 2024, nossas
vendas na Regido Sul registraram queda de 33% em relag¢do a 2023, reflexo da contra¢do nos
setores industrial e de construcdao. No entanto, ao longo de 2025, observamos sinais de
recupera¢io da demanda em segmentos como energia, agricultura e minera¢io, embora a
construcdo civil ainda mantenha niveis de atividade moderados.

Para a Ternium, assim como para outras empresas do setor siderurgico, a descarboniza¢io
representa um desafio de grande magnitude, que exigira anos de trabalho e investimentos
significativos para ser superado. A integracio de instala¢des de ultima gera¢io para a
producio de aco em fornos elétricos e unidades de reducdo direta em nosso complexo de
Pesqueria, no México, constitui um pilar central de nossa estratégia a fim de reduzir a
intensidade de emissdes, em conformidade com a meta de descarboniza¢io estabelecida para
2030 e com vistas a avancos adicionais no futuro. A conclusio, em 2024, de nosso parque
edlico de 99 MW na Argentina — destinado a suprir 90% da demanda de energia elétrica
adquirida no pais — representa mais um passo concreto nessa dire¢io. A Usiminas também
definiu uma meta de reducio de 15% na intensidade de suas emissdes até 2030, tendo o ano
de 2019 como referéncia, e com a qual a recente modernizac¢io do alto-forno de Ipatinga
contribuira. Paralelamente, seguimos empenhados na identificacdo e desenvolvimento de
tecnologias escalaveis e economicamente viaveis que viabilizem uma descarboniza¢io mais
profunda apoés 2030. Nesse contexto, participamos de um projeto piloto de producio de
hidrogénio turquesa via pirolise do metano e estabelecemos uma parceria com a Vale para o
desenvolvimento de matérias-primas com menor intensidade de emissdes de carbono.

Como empresa industrial com uma visdo de longo prazo, a seguranca de nossos funcionarios,
a preservacdo ambiental e o apoio ao desenvolvimento inclusivo das comunidades onde
atuamos sio compromissos centrais de nossa gestdo. Além do nosso programa de
descarbonizacio, estamos executando um plano plurianual de investimentos da ordem de US$
550 milhoes, voltado a melhoria do nosso desempenho ambiental, por meio do
aprimoramento da gestio das emissdes atmosféricas e hidricas, bem como da maximizac¢io da
reciclagem e reutilizacdo de recursos em nossas unidades industriais. Esse esforco reflete nosso
compromisso em liderar, com responsabilidade, a gestdo de questdes ambientais nas
comunidades em que atuamos. Entre os projetos ja implementados, estdo a instalacio de uma
ctpula e silos de minério de ferro para controle de emissdes de poeira na planta de Guerrero,
no México, a incorpora¢io de tecnologia para monitoramento e controle de emissdes
atmosféricas em nossas unidades na Argentina e no Brasil e melhorias nos sistemas de
decantacido e tratamento de 4gua em todo o nosso sistema industrial.

Em 2024, destinamos US$ 60 milhdes adicionais a projetos voltados a melhoria do
desempenho em seguran¢a. Grande parte dos investimentos em seguranca realizados nos
ultimos quatro anos concentrou-se na automag¢io de processos, com o objetivo de reduzir
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a participa¢do humana em atividades de alto risco, como a de fundi¢io continua. Essa
estratégia resultou em uma diminuicio significativa da exposi¢do a condi¢des perigosas.
Neste ano, fomos reconhecidos pela worldsteel com o Prémio de Exceléncia em Saude e
Seguranga, em virtude desse programa. Nosso desempenho em 2024, no entanto, foi afetado
por duas fatalidades, fato que representa uma profunda perda para a Ternium, que tem um
compromisso inegociavel com a seguranca de funcionarios e comunidades. Lamentamos
profundamente essas perdas e reiteramos nosso empenho em intensificar nossas a¢des
preventivas, com foco especial nos riscos criticos.

A medida que fortalecemos nosso vinculo com as comunidades onde atuamos, nossos
programas educacionais estdo na linha de frente dos nossos esforcos para promover o
crescimento inclusivo. Essas iniciativas s3o concebidas para ampliar oportunidades,
valorizando o mérito e estimulando o espirito empreendedor. Acompanhamos o
desenvolvimento dos estudantes desde a infAncia por meio do programa Aula Extra Roberto
Rocca e seguimos expandindo nossa rede de Escolas Técnicas Roberto Rocca. No inicio deste
ano, inauguramos uma nova unidade em Santa Cruz, Brasil, que recebera 576 alunos nos
proximos trés anos e compartilhara curriculo e boas praticas com suas congéneres em
Pesqueria, México, e em Campana, Argentina. Essas escolas, além de atenderem seus alunos
regulares, funcionam como centros de formacio profissional abertos a comunidade,
oferecendo cursos técnicos e certifica¢des da Industria 4.0, licenciados por empresas como
Festo e Siemens. Os resultados obtidos por essas institui¢des tém sido excelentes e a escola
recém-inaugurada em Santa Cruz gerou grande expectativa na comunidade vizinha a nossa
usina de placas no Brasil.

Nossos funcionarios estio sempre no centro de todas as nossas realiza¢des. Nosso objetivo €
de oferecer a eles oportunidades constantes de desenvolvimento profissional em um ambiente
de trabalho respeitoso e dinAmico, no qual seu esforco e contribui¢do sejam plenamente
reconhecidos. Estamos igualmente comprometidos em ampliar a diversidade e promover um
maior equilibrio de género entre nossos quadros, inclusive em posi¢oes de lideranca,
conscientes dos impactos positivos que a diversidade traz a nossa cultura industrial.

Para encerrar, expresso meu sincero agradecimento a todos os nossos funcionarios por seu

empenho e conquistas ao longo do dltimo ano. Gostaria de agradecer, também aos nossos
clientes, fornecedores, acionistas e comunidades pelo apoio constante ao nosso projeto.

Julho de 2025.

Paolo Rocca
Presidente
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Na Ternium, acreditamos que 0 aco representa muito mais do que um simples material: é a base
do progresso de nossas sociedades. E, por isso, nossa visao esta fundamentada na producao
responsavel, inovadora e sustentavel, aliada ao papel ativo que desempenhamos como motor do
desenvolvimento econdmico e social em toda a América Latina.

Avancamos significativamente na construcdo de nossa nova usina siderdrgica de redugao direta no
forno elétrico a arco (DRI-EAF) no Centro Industrial de Pesqueria, México. Este projeto sera uma das
instalacbes mais sustentaveis do seu tipo nas Américas. A unidade tera capacidade para produzir
2,6 milhdes de toneladas anuais de aco de baixa emissao, incluindo agos expostos de alta qualidade
e acos avancados de alta resisténcia, com as menores emissoes de CO, por toneladas disponiveis no
mercado para esses produtos.

Seguimos também com a implementacao de outras iniciativas estabelecidas em nosso roteiro de
descarbonizagdo. Um exemplo recente é o parque edlico de Olavarria, na Argentina, que substitui
90% da energia elétrica adquirida da rede por fontes renovaveis, reduzindo cerca de 111 mil
toneladas de emissoes de CO, por ano.

Nosso compromisso € claro: minimizar continuamente o impacto ambiental de nossas operacdes,
aderindo a padrdes rigorosos e promovendo a melhoria continua. Nossa empresa conquistou diversas
certificagdes que reforcam nosso compromisso com a sustentabilidade, como a certificagao

ISO 14001, que destaca nosso robusto sistema de gestao ambiental, e nossa abordagem para
eficiéncia energética é reconhecida pela ISO 50001. Esses marcos atestam a solidez de nosso
compromisso com a sustentabilidade. Entretanto, nossos esforgos vao além da conformidade com
estas certificacbes. Adotamos tecnologias de ponta para reduzir emissoes, conservar energia e
otimizar o uso de recursos. Acreditamos que o crescimento industrial deve caminhar lado a lado
com a responsabilidade ambiental. Por isso, investimos em préticas inovadoras, na transparéncia

e na busca permanente por um futuro sustentavel.

Para sermos mais competitivos, sustentaveis e resilientes, estruturamos nossa atuacao sobre
quatro pilares fundamentais: a seguranca de nossos funcionarios, a protecao do meio ambiente,
0 engajamento com as comunidades locais e a integracdo de tecnologias mais inteligentes e
eficientes. Esses principios continuardo a orientar cada passo do nosso caminho.

MAXIMO VEDOYA
Chief Executive Officer
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VIENTOS DE OLAVARRIA
PARQUE EOLICO

Uma fonte de energia renovavel que
substituiu a maior parte do fornecimento
de eletricidade por terceiros e reduziu a
pegada de carbono das nossas operacoes.

111 MIL TONELADAS PRINCIPATS

REDUGI\O ESTIMADA DAS EMISSOES ANUAIS DE CO, ELEMENTOS

(Com base no fator de emissao da rede de 0,233 tC0,/MWh)

-l PAS DAS TURBINAS
Convertem a energia
cinética do vento em

LOCALIZAGAD . ’
OLAVARRIA energia rotacional.
Devido as suas dimensoes,
0 seu transporte exigiu
Assim como a

equipamentos especiais
e a adaptacao de curvas
em determinados pontos
ao longo do percurso.

INSTALAGOES
A planta de Olavarria abriga as turbinas
edlicas, a subestacao transformadora _

e uma drea de servigos. A instalagéo

é complementada por um centro de
monitoramento remoto.
22 TURBINAS EGLICAS
9 9 Mw CAPACIDADE
NOMINAL TOTAL —

Patagonia, esta
regido da Argentina
possui potencial
edlico significativo.
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$225 MILHOES

Inclui:
INVESTIMENTO TOTAL
Rotor: transmite a energia rotacional ao eixo
do conjunto. :
Caixa de engrenagens: aumenta a velocidade FICHATECNICA
angular do rotor em mais de 100 vezes. Capacidade nominal 4.5 MW

Gerador: converte a energia

rotacional em energia elétrica.
Transformador: aumenta a
tensao para um transporte
mais eficiente.

Velocidade angular do rotor 13 RPM
Tensao do gerador 700V
Tensao de saida 33KV

TORRE
Eleva as pas
e o rotor para
expd-los a ventos
mais fortes.

SUBESTAGAD TRANSPORTE
TRANSFORMADORA DE ALTA TENSAO

Possui um transformador de

120 MVA. Ele eleva a tensao
= para 132 KV para transporte
de alta tensao.

oo GERAGLD ANUAL
ESTIMADA

Localizado na Usina Térmica

da instalagdo de San
Nicolés, controla a operagao 4 8 0 G w H
remotamente.
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A TERNIUM EM RESUMO

MILHOES DE TONELADAS DE MILHOES DE TONELADAS DE

PRODUTOS DE ACO ACABADOS PLACAS E TARUGOS DE AGO

Capacidade de produgao Capacidade de produgao
(incluindo Usiminas) (incluindo Usiminas)

MILHOES DE TONELADAS MILHOES DE TONELADAS
DE NUCLEOS DE MINERIO DE PELOTAS DE MINERIO
DE FERRO, ALIMENTAGAQ DE FERRO

DE S|NTER|ZAQAO F Capacidade de producao (México)
ALIMENTACAO DE PELOTAS

Capacidade de produgdo (Usiminas)

MIL FUNCIONARIOS PAISES

12 mil da Usiminas
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ANEXOS

MEXICO 208

Aco
3 Plantas integradas
8 Plantas de processamento
8 Centros de servigo

GUATEMALA (o))

1 Planta de processamento
B Centros de servigo
13 Centros de distribuicéo

12 Centros de distribuigio ~ |—

ESTADOS UNIDOS @

1 Instalagéo downstream

ELSALVADOR @

2 Centros de Servico
2 Centros de distribuicao

REFERENCIAS

& or e
ﬁ, BF-BOF

° Processamento de aco

% Mineracao

Mineirago / = Ternium m Usiminas
3 Minas em operagao - B MCARAGUA o 8
— . BRASIL
A operagao de Pefia Colorada ? 1 Centro de servico I ° @
possui participagéo de 50% Rl A§0
Qi Teriim: EISTA RICA o 1 Centro de distribuigao Tarmium
1 Centro de servigos I_Planta integrada
1 Centro de distribuicdo Aco
Usiminas
COLOMBIA é o 1 Planta integrada
- 2 Plantas de processamento
1 Planta integrada 1 Centros de servigo
1 Planta de processamento 7 Centros de distribuigao
5 Centros de servico —
B Centros de distribuigsio Mineiragao
3 Minas em operagao
REMESSA DE ACO EM 2024
México Brasil Regiao
92,9% 25,2% Sul
11,6%
ARGENTINA
Outros — — E’ o
mercados _ 1 Planta integrada
Estados Unidos B Plantas de processamento
9,9% .
b6 Centros de servico
. Coldmbia 2 Centros de distribuico
~ 4,1%
Outros

1,1%
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NOSSOS VALORES

MEIO AMBIENTE

Estamos comprometidos em
desenvolver um negécio
sustentavel a longo prazo,
minimizando o impacto ambiental
em todas as nossas operacoes e
dando o exemplo em nossas
comunidades.

SAUDE E SEGURANCA

Nada é mais importante para a
Ternium do que a saudee a
seguranca de todas as pessoas que
trabalham na empresa. Nossa
prioridade é oferecer aos nossos
funcionarios um local de trabalho
seguro, promovendo seu bem-estar
e um estilo de vida saudavel.

VISAO GERAL

PESSOAS E DIVERSIDADE

Nosso pessoal esta no centro do nosso
projeto industrial e é a base das
nossas realizacoes. Buscamos oferecer
a todos oportunidades de
desenvolvimento e de realizacao do seu
potencial, enquanto promovemos a
diversidade, a equidade e a inclusao,
e rejeitamos qualquer forma de
discriminacdo baseada em género,
orientacdo sexual, origem étnica, cor,
idade, religido ou conviccao politica.
género, orientagao sexual, etnia, cor,
idade, religido ou crenca politica.
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COMUNIDADE

0 desenvolvimento e o crescimento
inclusivo das comunidades onde
operamos s$ao essenciais para o
sucesso do nosso projeto industrial.
Nossas atividades comunitarias

se concentram no apoio a educacao
e as oportunidades, baseadas no
reconhecimento do mérito,
considerando a educacdo técnica
como um motor de crescimento,
transformacao e mobilidade social.

ANEXOS

QUALIDADE
E EXCELENCIA
INDUSTRIAL

A exceléncia e a qualidade em
nossos produtos, servigos,
processos e o profissionalismo
de nossas equipes $ao nossa
principal vantagem competitiva.
Estamos focados na melhoria
continua das nossas operacoes
e processos, além do
desenvolvimento de tecnologias
e produtos excepcionais.

INTEGRIDADE

A transparéncia na gestdo e na
comunicacao € um valor fundamental
em nossa relacao com nossos
stakeholders, clientes, funcionarios,
fornecedores e as comunidades das
quais fazemos parte. Estamos
comprometidos em construir uma
cultura de transparéncia e integridade
em tudo o que fazemos.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este relatorio apresenta uma visdo abrangente da
estratégia integrada da Ternium, destacando os avancos
alcancados em 2024 nas dimensdes econdmica, ambiental,
social e de governanca. O documento também destaca
como as iniciativas da empresa contribuem para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacio das Nac¢oes Unidas.

Sua elaboracido seguiu as diretrizes de referéncia
internacional emitidas pela GRI (Global Reporting
Initiative) e pelo SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), bem como as recomendac¢des da World
Steel Association (worldsteel) e da TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) para a divulga¢io
de informac¢des relacionadas as mudancas climaticas.

A Ternium S.A., constituida em Luxemburgo, esta sujeita
a determinadas regulamenta¢des europeias, entre elas, a
Diretiva de Relatorios de Sustentabilidade Corporativa
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). Em
fevereiro de 2025, a Comissdo Europeia apresentou o
chamado “Pacote Omnibus”, com o objetivo de simplificar
obriga¢des regulatorias e propor modificagdes a diversos
marcos legais, incluindo a CSRD. A partir dessa proposta,
espera-se que a Ternium inicie a divulgac¢do de
informagoes de sustentabilidade em 2028, com base no
exercicio fiscal de 2027, em conformidade com os
requisitos aplicaveis, atualmente em processo de revisio.

Avaliacao de dupla materialidade

Em relac¢io a selecio de temas para divulgac¢io, entre o
final de 2024 e o inicio de 2025, a Ternium conduziu uma
avalia¢do de dupla materialidade com o objetivo de
identificar os temas prioritarios para o negocio. Os topicos
foram mapeados ao longo de toda a cadeia de valor da
empresa e validados com stakeholders internos, garantindo
a representatividade de todas as atividades,
relacionamentos e regioes geograficas.

O processo consistiu em cinco etapas: identificagdo de
temas relevantes para o setor, avaliagio do impacto da
materialidade, avaliacio da materialidade financeira,
consolidagio dos resultados e engajamento dos
stakeholders.

Na primeira etapa, foi realizada uma analise das principais
questdes de sustentabilidade a partir de multiplas fontes —
incluindo as Normas Europeias de Relatorios de
Sustentabilidade (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS), Relatorios de Sustentabilidade da
Ternium anteriores, padrdes e frameworks ESG,
referéncias de pares e associacdes setoriais — com o
objetivo de compilar uma lista preliminar de temas.

Na etapa de avaliagio do impacto da materialidade,
foram identificados os impactos reais ou potenciais,
positivos ou negativos, sobre pessoas e/ou 0 meio
ambiente, vinculando-os aos subtopicos relevantes do
ESRS disponiveis até o momento. Esses impactos foram
classificados de acordo com um horizonte de tempo e
gravidade, em uma escala de 1 (menos grave) a 5 (mais
grave). Para impactos potenciais, tambeém foi
considerada a probabilidade de ocorréncia.

A avalia¢io da materialidade financeira considerou riscos e
oportunidades com base no horizonte temporal, de
magnitude e probabilidade de ocorréncia, seguindo
critérios compativeis com as metodologias internas de
gestio de riscos. Para os riscos, a magnitude refletia o
potencial de danos ou interrup¢des (como perdas
financeiras, por exemplo), enquanto para as
oportunidades, indicava a escala de possiveis beneficios
(por exemplo, ganhos financeiros). A probabilidade foi
igualmente classificada em uma escala de 1 (improvavel) a
5 (certa), de acordo com praticas internas.

Na quarta etapa, os resultados foram consolidados por
meio da defini¢io de um limite de materialidade. Como
resultado, foram identificados os seguintes temas e
subtemas materiais. Na dimensiao ambiental, destacaram-
se as mudancas climaticas — incluindo mitigacio,
adaptacio e energia —, bem como a polui¢io do ar, solo e
agua, e retirada de agua, considerando a localizacio das
instala¢des. Na dimensio social, os topicos relevantes
incluiram: a forca de trabalho da empresa, com énfase em
igualdade de oportunidades, condi¢des de trabalho e
outros direitos trabalhistas; trabalhadores na cadeia de
valor, especialmente em relac¢do as condi¢des de trabalho e
seguranca; comunidades afetadas, abordando direitos
sociais e culturais, incluindo os direitos especificos das
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comunidades indigenas; consumidores e usuarios finais,
com foco nos impactos relacionados a transparéncia e as
informagoes sobre produtos.

Na dimensio de governanga, os temas materiais
identificados incluiram a cultura corporativa, o combate a

corrupgdo e ao suborno, a gestio dos relacionamentos com

fornecedores e a prote¢io de denunciantes. Além disso,
outros temas relevantes identificados pela companhia
foram inovacio e tecnologia, assim como seguranca
cibernética.

Para o engajamento dos stakeholders, a Ternium conduziu
uma pesquisa estruturada com base em sete perguntas. O
objetivo foi avaliar a percep¢io sobre os esfor¢os atuais da
empresa em sustentabilidade e identificar areas prioritarias
para iniciativas futuras. A pesquisa envolveu 655 partes
interessadas, internas e externas, distribuidas entre os
seguintes grupos: funcionarios, clientes, fornecedores,
institui¢cdes financeiras, representantes comunitarios,
cAmaras e associacoes do setor, midia e universidades. A
selecio dos stakeholders teve como base a lista utilizada na
avalia¢do de materialidade anterior, atualizada para
refletir mudancgas organizacionais e contextuais.

Engajamento continuo dos stakeholders

Além desse processo, a empresa monitora continuamente
os interesses dos stakeholders e inclui informacdes
relevantes em suas divulga¢des para atender as suas
expectativas. Algumas iniciativas de engajamento em
andamento incluem:

« Funcionarios: Priorizamos a comunicag¢io transparente
por meio de mecanismos continuos de escuta e dialogo,
incluindo verificacdes de feedback, reunides gerais,
pesquisas e avaliacdes de desempenho. Em 2024, nosso
CEO conduziu quatro edi¢cdes do “Live Talks”, sessdes
abertas com espaco para perguntas e respostas, que
contaram com uma participacio média de 3.500
funcionarios por evento. Também organizamos o Dia da
Seguranca da Ternium para funcionarios e gerentes, a fim
de abordar temas relacionados a seguranca e de melhorar
as operacgoes.

« Clientes: Mantemos um dialogo aberto com nossos

clientes, com o objetivo de compreender suas necessidades,
fortalecer parcerias de longo prazo, promover melhorias
na cadeia de suprimentos e na integrac¢io digital. Em 2024,
diversos clientes convidaram a Ternium a participar de

ANEXOS

pesquisas de sustentabilidade e auditorias de
responsabilidade social corporativa (RSC), além de
solicitarem informacdes detalhadas sobre o desempenho de
sustentabilidade para fins de benchmarking em
plataformas como CDP e EcoVadis.

Fornecedores: A empresa colabora de forma estreita com
seus fornecedores para fortalecer a cadeia de valor do aco,
tendo o programa ProPymes como elemento central nessa
estratégia. Adicionalmente, a Exiros — a empresa de
compras, em parceria com a Tenaris — oferece
contribuicdes valiosas sobre as prioridades e preocupacdes
da base de fornecimento.

Comunidades: A comunicacdo transparente com as
comunidades locais ¢ um dos valores fundamentais da
Ternium. Ha mais de uma década, implementamos a
estratégia “Uma fabrica, uma pagina de fis”, que associa
cada unidade industrial a uma pagina dedicada no
Facebook, com o objetivo de fortalecer o vinculo com a
comunidade e promover o engajamento. Atualmente,
operamos oito paginas locais que retinem um total de 294
mil seguidores. Esses canais sdo utilizados para
compartilhar informacdes claras e atualizadas com
moradores, representantes da midia e institui¢cdes locais.
Também realizamos reunides presenciais conduzidas pelos
presidentes regionais, com o proposito de escutar as
preocupag¢des da comunidade e apresentar atualizacdes
sobre as operagdes.

Investidores: Mantemos uma comunicacio regular com
nossos acionistas por meio de reunides, teleconferéncias e
mecanismos de feedback an6nimo, assegurando que
estejam informados e alinhados com as tendéncias atuais.

Associagoes da industria: Nossa participacdo ativa em
associa¢des do setor fomenta a colaboracio, o intercAmbio
de melhores praticas e o desenvolvimento de padrdes
comuns que contribuem para o avanco da industria
siderurgica.

Alinhamento de escopo com as demonstragoes
financeiras

A empresa esta empenhada em harmonizar o escopo dos
relatorios de sustentabilidade com o das demonstracdes
financeiras. Enquanto esse alinhamento nio for concluido,
os indicadores e KPIs apresentados ndo incluirdo a
Usiminas, salvo quando explicitamente indicado.



3

- AMBIENTAL
'SOCIAL







22. TERNIUM RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

AGAO CLIMATICA

ENERGIA LIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO ‘I CONSUMO E 13 AGAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUCAD MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAD
1 ECONOMICO RESPONSAVEIS DO CLIMA
N2/ .

£ 0 @ R

~,

VISAO GERAL




AMBIENTAL
SOCIAL

GOVERNANCA

METAS

ANEXOS

METAS E AGOES

* Reduzir em 15% a intensidade de emissdes por tonelada de ago laminado a
quente até 2030, em comparacao a linha de base de 2023, considerando os
Escopos 1, 2 e 3 (categorias 1 e 10), conforme metodologia do protocolo de
gases de efeito estufa (GEE).

= Alcancar uma participacdo de 40% de energia renovével na eletricidade
adquirida até 2030, até o processo de laminacao a quente.

= Melhorar a eficiéncia energética em todos os processos industriais.

= Colaborar com a cadeia de valor para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE).

= Desenvolver estratégias e projetos com a ambicao de atingir a neutralidade
de carbono nos produtos e operacdes da Ternium, considerando a viabilidade
tecnoldgica e as condicdes especificas de cada mercado local.

AGOES NO  Gerenciamento
ULTIMOS - Criacdo de uma estrutura de governanga para mudangas climaticas,

CINCO
ANOS

incluindo um comité de descarbonizacao e sob a supervisao do conselho de
diretores.

* Integracéo dos riscos das mudancas climaticas no processo de anlise de
rscos.

= Incorporacdo de uma analise de cendrios para avaliar a vulnerabilidade dos
ativos a riscos fisicos.

= Implementagao de um prego interno de carbono para projetos de
investimento.

= Fortalecer nosso sistema de gestao de emissoes, incluindo:

_Verificagdo de emissoes por terceiros conforme norma IS0 14064-1 e
protocolo GEE.

_Introducéo de sistemas de processamento de dados e inventario de GEE para
melhorar a granularidade e anélise de informagdes.

_Coleta de dados primarios de fornecedores (emissdes de Escopo 3).

_Inclusao de categorias do Escopo 3 no inventario de emissoes de GEE.

_Certificaga@o IS0 50001 para 0s nossos processos.

Projetos

= Inauguracao do parque edlico na Argentina, com uma geracao anual
estimada de 480 GWh, que substituird 90% da eletricidade atualmente
comprada da rede nacional.

= Prosseguimento do projeto DRI-EAF em Pesqueria, México, com o objetivo de
produzir 2,6 milhdes de toneladas de aco de baixa emissao.

= Implementacao de projetos de eficiéncia energética em todas as instalacdes.

= Continuacao do projeto de patio de sucata na Ternium Brasil com o objetivo
de aumentar a taxa de sucata no processo BOF.

®
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KPlIs 2024

$198

MILHOES INVESTIDOS
EM DESCARBONIZAGAO

2,2

TONELADAS DE CO0,, POR
TONELADA DE AGO
LAMINADO A QUENTE
(Escopos 1,2¢e3)
Metodologia do Protocolo
GEE

23,6

GJ CONSUMIDO
POR TONELADA
DE AGO BRUTO
Metodologia worldsteel

28%

DE QUANTIDADE DE
SUCATA

POR TONELADA DE ACO
BRUTO

Observacdes:

1) Os dados apresentados no
incluem a Usiminas.

2) Neste capitulo, o termo
“emissoes” refere-se
especificamente as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE).
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A Ternium estabeleceu um sistema de governanca
abrangente para enfrentar as mudancas climaticas em
diferentes niveis organizacionais. No nivel do conselho,
o vice-presidente da empresa ¢ responsavel por relatar
trimestralmente ao Conselho de Diretores a evolugio da
estratégia de mudanga climatica da empresa.

No nivel de gestio, um comité de descarbonizacio,
presidido pelo CEO, monitora regularmente os
indicadores de desempenho e o avanco dos projetos
relacionados a descarbonizacio. Os riscos climaticos e
suas respectivas estratégias de mitigacio estio

NOSSA ESTRUTURA

integrados ao sistema corporativo de gestdo de riscos,
sob a supervisio do comité de riscos criticos.
Inicialmente identificados em nivel local, esses riscos sio
consolidados em uma matriz unificada, que é analisada
pelo comité, ao menos, trés vezes por ano.

Em relag¢io as politicas e procedimentos, a Politica
Ambiental e Energética da Ternium, atualizada em
2023, constitui a principal diretriz na orientacdo aos
esforcos ambientais da companhia. Entre seus principios
fundamentais, destaca-se o compromisso com a reducio
da intensidade de emissdes e a ambicio de alcancar a
neutralidade de carbono, considerando a viabilidade

GOVERNANGA DAS MUDANGAS CLIMATICAS

CONSELHO DE DIRETORES

VICE-PRESIDENTE
Relatorios trimestrais

DIRETOR PRESIDENTE (CED)

COMITE DE DESCARBONIZAGAD

Trimestrais

Diretor Financeiro (CFO), Presidentes Regionais, Vice-Presidente
de Operacdes. Vice-Presidente de Mineragao, Diretor Executivo
de Informacao (CI0), Diretor Executivo de Tecnologia, (CTO),
Chefe Executivo Industrial e de Engenharia (CIS0), Diretor de
Sustentabilidade Global, Diretor de Conformidade e de IR

Discussdes sobre:

Avaliaggo de desempenho e progresso no roteiro da Ternium
Questfes relacionadas a recursos e investimentos
Mudangas na estrutura juridica e atualizagdo sobre novas
tecnologias

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Pelo menos trés vezes por ano

A composicao do Comité de Riscos Criticos (CRC)
é descrita em detalhes no capitulo “Governanca
Corporativa” deste Relatdrio

Identificagdo e avaliaco de riscos
Acompanhamento dos planos de mitigacdo e acao
Apresentacao do relatorio de riscos criticos ao
Conselho de Diretores (uma vez por ano)
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tecnologica e as condi¢des especificas dos mercados em
que atua.

Em 2024, a Ternium revisou sua meta de reducio da
intensidade de emissdes com o objetivo de incorporar as
emissdes de Escopo 3 e refletir de forma mais precisa a
configura¢io operacional da empresa. Foi, entdo,
estabelecida uma meta de reducio de 15% na
intensidade de emissdes até a etapa de laminacdo a
quente até 2030, tendo como base o ano de 2023. Essa
meta contempla as emissdes dos Escopos 1,2 e 3,
incluindo a Categoria 1 (relativa as emissdes
provenientes da producio de matérias-primas e de
placas/tarugos adquiridos de terceiros) e a Categoria 10
(relativa as emissdes de terceiros associadas ao
processamento de placas e tarugos vendidos pela
Ternium), conforme as diretrizes do Protocolo GEE:
Norma de Contabilidade e Relatorios Corporativos
(2004) € Norma de Contabilidade e Relatorios da Cadeia
de Valor Corporativa (Escopo 3) (2011).

Além disso, os investimentos contemplados no roteiro
de descarboniza¢io da empresa seguem um processo
de aprovagdo em etapas, conforme estabelecido no
procedimento de autoriza¢io de projetos de
investimento, garantindo o envolvimento e a
supervisio dos mais altos niveis de gestio.

A execugio eficaz e oportuna dos projetos de
descarbonizacio, assim como o desempenho
operacional das unidades da Ternium, assegurando o
alinhamento com as metas estabelecidas, sio elementos
centrais da estrutura anual de incentivos dos setores
envolvidos, dos diretores e do CEO.

Participacao em foruns globais de sustentabilidade
e comércio

A empresa continua ativamente envolvida em foéruns
industriais e em iniciativas internacionais para
promover condi¢des de comércio justas entre regides
durante a transi¢io para uma economia de baixo
carbono. Por exemplo, o Global Sustainability Senior
Director da Ternium atua como presidente dos comités
de politica ambiental na World Steel Association
(worldsteel) e na ALACERO. Além disso, varios
diretores e gerentes da empresa contribuem ativamente
para os grupos de trabalho dessas organiza¢des,
promovendo a colaborac¢do e promovendo praticas
sustentaveis do setor.
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CENARIO INDUSTRIAL E ESQUEMA INDUSTRIAL
DA EMPRESA

O aco ¢ um material fundamental para as sociedades
modernas, mas a sua producio representa entre 7% e
9% das emissoes globais de CO,, de acordo com
dados da worldsteel. Conforme relatado nos ultimos
indicadores de sustentabilidade da worldsteel, em
2023, a intensidade média global de emissoes foi de
1,9 toneladas de CO, por tonelada de a¢o bruto
(Escopos 1, 2 e 3 Categoria 1 da produgio de
matérias-primas).

A intensidade das emissodes esta diretamente relacionada
a tecnologia de produ¢io empregada, a disponibilidade
de matérias-primas, ao tipo de energia utilizada e as
caracteristicas exigidas nos produtos finais. Segundo
dados da worldsteel, em 2023, 71,6% da produ¢io
global de aco foi realizada por meio de altos-fornos,
com uma intensidade média de emissiao de 2,3 toneladas
de CO; por tonelada de a¢o bruto fundido (tCOy/t). Os
fornos elétricos a arco (EAF) alimentados com sucata
representaram 20,4% da produg¢ido, com uma
intensidade média de emissdo de 0,7 tCOy/t, enquanto os
FEA que utilizam ferro de Reducdo Direta (DRI)
responderam por 8%, com uma média de 1,4 tCO,/t.

A medida que o mundo avanca rumo a uma economia
de baixo carbono, projeta-se uma transformacio
progressiva no cenario da produ¢io de a¢o nas proximas
décadas. Com a infraestrutura e a base industrial global
entrando em uma fase de substitui¢do, espera-se um
aumento na disponibilidade de sucata, favorecendo a
adocido de tecnologias baseadas nesse insumo.
Paralelamente, a energia renovavel desempenhara um
papel decisivo nesse processo de transi¢io, tanto no uso
direto em operacdes industriais quanto na produgio de
hidrogénio verde como alternativa ao gas natural em
determinadas etapas de fabrica¢io, especialmente no
longo prazo. De acordo com a Agéncia Internacional de
Energia (IEA Renewables 2024), a capacidade global de
energia renovavel devera crescer em mais de 5.520 GW
entre 2024 ¢ 2030 — um volume 2,6 vezes superior ao
registrado entre 2017 e 2023.

Diante desses desafios e oportunidades do setor, a
Ternium tem como prioridade a redugdo da intensidade
de emissdes e a melhoria continua da eficiéncia
energética, pilares centrais de sua agenda de
sustentabilidade.
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PROCESSOS DE SIDERURGIA DA TERNIUM

SITUAGAO ATUAL E POS-CONCLUSAOQ DO PROJETO DE PESQUERIA

PRINCIPAIS INSUMOS  ROTA DE

DE PRODUGAD PRODUGAO
= Minério de ferro AF BOF
= Carvéo de coque Alto-forno Forno bésico
= Carvao pulverizado de oxigénio
injetavel (PCI)
= (4s natural @
= Pelotas de minério RD EAF
de ferro Planta de Reducdo Forno elétrico
= Gas natural direta de ferro de arco (FEA)
= Eletricidade
= Sucata
= Sucata EAF
= Eletricidade Forno elétrico

de arco (FEA)

As informacdes aqui apresentadas nao incluem a Usiminas. Se incluido, teriam sido:

PRODUCAO DE AGO
BRUTO (2024)

cC

Lingotamento B] o/
continuo de placas o

cC
Lingotamento 3 0 o/
continuo de placas o

e tarugos

CcC

Lingotamento 9 o/
continuo de tarugos o

2024: 71% BF-BOF; 22% DRI-EAF; 6% EAF baseado em sucata | 2027: 61% BF-BOF; 33% DRI-EAF; 5% EAF baseado em sucata.

ESTRATEGIA

Em 2024, a Ternium atualizou sua meta de
descarbonizacio para 2030, estabelecendo uma reducio de
15% na intensidade de emissdes de COqe até a etapa de
laminag¢do a quente, a partir da linha de base de 2023. A
meta abrange as emissdes dos Escopos 1, 2 e 3 (categorias
1 e 10), conforme a metodologia do Protocolo GEE. Essa
atualizacio reflete com maior precisio a configura¢io
operacional da empresa, considerando que sua capacidade
de laminacio a quente excede a de producido de aco bruto.
A mudanc¢a na metodologia também facilita a comparacio
com outros setores industriais e prepara a empresa para o

VISAO GERAL

CAPACIDADE
DE AGO BRUTO
(2027)

1%

42%

1%

alinhamento futuro com regulamentac¢des internacionais,

como a Diretiva de Relatorios de Sustentabilidade

Corporativa (Corporate Sustainability Reporting

Directive, CSRD) da Unido Europeia. .

A estratégia de descarbonizac¢io da Ternium para 2030

esta estruturada em cinco eixos de trabalho:

« Priorizar tecnologias de produ¢io de baixa emissdo

» Aumentar a participa¢io das energias renovaveis na

matriz energética

» Expandir a capacidade de captura e uso de CO,

» Avangar em iniciativas de eficiéncia energética e

aprimorar o desempenho industrial

« Aumentar o uso de sucata na mistura metalica.



AMBIENTAL ANEXOS 21
SOCIAL
GOVERNANCA

OBJETIVO: REDUGAO DE 15% NA INTENSIDADE DE EMISSOES ATE A ETAPA DE LAMINAGAO A QUENTE
ROTEIRO DE DESCARBONIZAGAO

0 gréfico a seguir ilustra o roteiro de descarbonizagdo da  Este roteiro foi desenvolvido com base nas condicoes

Ternium, detalhando a contribuicao de cada estratégia operacionais vigentes e reflete a viabilidade dos

para a meta de reducao da intensidade de emissoes. projetos, conforme a avaliacao mais recente realizada
pela empresa.

2,1 tco,,/LACeq

INTENSIDADE DE EMISSGES DE EQUIVALENCIA DE C0¢

& @ 8

1,8 tco,/LACeq

W
=
E Tecnologias de Energia Melhorias do Captura e Sucata
= baixo carbono renovavel desempenho utilizagao/ na mistura
£ industrial/iniciativas ~ armazenamen metalica
= de eficiéncia to de carbono
(8%) (3%) energética (2%) (1%) (1%)
>,
7/
2023 Linha 2030
de hase Meta

Pesqueria: no centro da nossa estratégia de
crescimento sustentavel

No centro da nossa estratégia de crescimento sustentavel
esta o Centro Industrial em Pesqueria, onde estamos
implantando uma unidade siderurgica de ultima gera¢io
baseada na tecnologia de Reducao Direta (DRI) e Forno
Elétrico a Arco (EAF). Essa instala¢cdo apresentard uma
intensidade de carbono significativamente inferior a dos
processos convencionais de fabrica¢io de aco,
refor¢ando nosso compromisso com a reducio de
emissdes e 0 aprimoramento do desempenho ambiental.

O modulo de DRI adotara a tecnologia ENERGIRON,
um processo avancado desenvolvido em conjunto pela
Tenova — empresa do Grupo Techint — e pela Danieli.
O ENERGIRON se destaca por sua elevada eficiéncia
energética e capacidade de reduzir significativamente as
emissdes de CO,. O sistema é equipado com tecnologia
de captura de carbono, permitindo a remoc¢io e o
reaproveitamento eficaz de CO,, contribuindo
diretamente para as metas de descarboniza¢io da
empresa. Além disso, € projetado para operar com
hidrogénio como agente redutor, quando essa
alternativa se tornar economicamente viavel. A planta

também contara com um sistema de transporte
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pneumatico de ferro reduzido a quente direto para o
forno elétrico, otimizando o consumo energético.

O Forno Elétrico a Arco (EAF) contara com tecnologias
de ponta voltadas a eficiéncia energética, entre elas o
sistema Consteel®, desenvolvido pela Tenova. O
Consteel® ¢ um sistema continuo de carregamento e pré-
aquecimento de sucata que proporciona maior
estabilidade ao processo sidertrgico, reduzindo ao
mesmo tempo o consumo de eletricidade.
Complementando essa solugdo, o sistema
CONSTEERER permitira a otimiza¢do em tempo real
dos parAmetros operacionais, contribuindo para ganhos
adicionais de eficiéncia energética e a reducdo no
consumo de eletrodos. A combinacdo dessas tecnologias
contribuira para o aprimoramento do desempenho

industrial da unidade, reduzindo sua pegada de carbono.

Para além da redu¢io das emissdes atmosféricas, o
projeto incorpora salvaguardas ambientais adicionais. A
area de armazenamento de minério de ferro foi
concebida para minimizar emissdes difusas, com a
adocdo de domos de contencio e circuitos fechados de
manuseio de materiais, prevenindo a dispersio de poeira
no ambiente. A gestio da 4gua também € um elemento
central da nossa estratégia de sustentabilidade. O
sistema de resfriamento sera abastecido com agua de
esgoto tratada, que passara por um processo adicional
de filtragem dentro do proprio Centro Industrial,

garantindo a qualidade exigida para os processos
produtivos e contribuindo para a preservacdo dos
recursos hidricos naturais.

Referéncias consideradas na avaliagao da estratégia
da Ternium

O roteiro de descarbonizacido da Ternium foi
desenvolvido tendo como base a configuracio industrial
atual da empresa, as tecnologias disponiveis em escala
industrial global, a disponibilidade de matérias-primas
especificas e a evolucdo das regulamentacdes locais. A
estratégia foi elaborada em conformidade com o
Cenario de Politicas Declaradas e o Cenario de
Desenvolvimento Sustentavel da Agéncia Internacional
de Energia (IEA), publicados em outubro de 2020, além
dos compromissos nacionais assumidos por cada pais
para 2030, avaliados como altamente provaveis de serem
implementados.

Como referéncia, a taxa de intensidade de emissdes
projetada para os produtos de a¢o bruto da Ternium em
2030 (considerando os Escopos 1 e 2) é de 1,35 toneladas
de COse por tonelada de aco bruto, calculada segundo a
metodologia do Protocolo GEE. Essa meta ¢ mais
ambiciosa que o valor de 1,5 toneladas de CO; por
tonelada de aco bruto (considerando os Escopos 1 e 2)
estimado pela IEA, no mesmo horizonte temporal, para
o setor siderurgico sob o Cenario de Desenvolvimento
Sustentavel.

EXEMPLOS DE REFERENCIAS CONSIDERADAS NA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

DA TERNIUM

AGENCIA/PAIS REFERENCIAS

Agéncia Internacional

de Energia (IEA) EAF baseado em sucata

sidertrgico até 2030 (Escopos 1 e 2)

Tecnologias disponiveis até 2030: DRI-EAF, BOF-BF,

1,5 taxa de intensidade de emissdes para o setor

RESULTADO ESTRATEGICO DA TERNIUM

= Tecnologias da Ternium: DRI-EAF, BOF-BF, EAF baseado em sucata
= 1,35 taxa de intensidade de emissdes para ago bruto até 2030
(Escopos 1 e 2)

Contribuigdo
Nacionalmente energético
Determinada do México
(NDC)

Aprimoramento da eficiéncia energética

~38% de energia renovavel até 2030 para o setor

Potenciais agfes de mitigacdo para o setor industrial
Maior producdo com EAF (DRI e baseado em sucata)
Captura e utilizagdo de carbono entre inddstrias

34% de eletricidade renovavel adquirida até 2030 (até o processo de
laminacéo a quente) e 50% na nova unidade siderdrgica de Pesqueria
Nova capacidade de produgdo de placas usando DRI-EAF em
Pesqueria

0 dobro da capacidade de captura de CO2 e utilizagdo até 2030 em
comparacado com 2018

Certificagdo ISO 50001 em processos de alto consumo de energia

Contribuigdo Nacionalmente
Determinada da Argentina

= 20% de energia renovével até 2025

90% de eletricidade renovavel adquirida até 2030
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Preco interno do carbono (ICP)

A Ternium adota um preg¢o interno de carbono de
US$ 80 por tonelada de CO; na avaliagio de projetos
de investimento, com o objetivo de antecipar os
impactos financeiros associados a eventuais
mecanismos de precificacdo de carbono. A
metodologia utilizada ¢ o shadow pricing, que aplica
um valor hipotético por tonelada de CO, emitida —
considerando os Escopos 1, 2 e, quando aplicavel, 3
— com base em referéncias globais. Essa ferramenta
¢ utilizada na analise de sensibilidade de projetos de
investimento.

Perspectivas para além de 2030

A Ternium tem como ambicio atingir a neutralidade de
carbono em suas operagdes e produtos. Com esse
objetivo, esta mapeando alternativas tecnologicas em
cada regido, incluindo op¢des relacionadas a tecnologias
de captura, utiliza¢io e armazenamento de carbono
(CCUS), uso de biomassa, biocombustiveis e hidrogénio,
com foco na viabilidade economica de longo prazo para
descarbonizar suas operacdes.

Uma das iniciativas nesse sentido ¢é a participa¢io no
projeto Tulum Energy, apoiado pela TechEnergy
Ventures — fundo de investimento da Tecpetrol — e
desenvolvido em colabora¢io com a Tenova, ambas as
empresas do Grupo Techint. O projeto Tulum Energy
tem como foco a producido de hidrogénio turquesa por
meio da pirdlise do metano, com o objetivo de
viabilizar uma solu¢io economica e escalavel para a
geracdo de hidrogénio. Esse processo inovador
decompde o gas natural em hidrogénio e carbono
solido, sem emissdes diretas de CO,, configurando-se
como uma alternativa mais limpa e promissora para
aplicacoes industriais.

A planta piloto esta em desenvolvimento no Centro
Industrial da Ternium em Pesqueria, México, e
utilizard um reator de plasma alimentado por arco
elétrico, aproveitando as tecnologias ja utilizadas na
industria siderurgica para extrair hidrogénio de forma
eficiente, com captura simultanea do carbono sélido
gerado. Ao explorar o potencial do hidrogénio
turquesa como fonte de energia de baixo carbono, a
Ternium reafirma seu compromisso com uma
siderurgia sustentavel e com contribui¢do para a
transicdo energética global.
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“Na Ternium, sustentabilidade e
rentabilidade caminham juntas. A
melhoria de nossos processos reflete o
compromisso coletivo de construir uma
siderurgia mais eficiente, responsavel
e pronta para os desafios do futuro”.

JOSE FONROUGE
GLOBAL SUSTAINABILITY
SENIOR DIRECTOR

Além disso, a empresa também estabeleceu parcerias
estratégicas com fornecedores como a Vale, no Brasil,
com o intuito de desenvolver novos produtos destinados
a reducio da pegada de carbono das matérias-primas e
diversificar as cargas utilizadas nas rotas de alto-forno e
nas operacoes de reducdo direta da Ternium. A
expectativa € realizar testes em escala industrial ao
longo de 2025.

Reconhecendo o potencial da América Latina para
soluc¢des de descarbonizacio baseadas na natureza, a
Ternium também estuda sua participacio em projetos
voltados a producio e utilizacio de biomassa, bem
como a conservacio e reflorestamento de areas
degradadas. Essas iniciativas poderao, no longo prazo,
viabilizar a compensacdo de emissdes residuais,
enquanto promovem o bem-estar humano e a
preservacio da biodiversidade.
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Avaliacao de risco
Os riscos climaticos fazem

parte da gestdo de riscos da
empresa e sao avaliados local
e corporativamente.

Catalisadores de descarhonizacéo

Os esforcos de descarbonizacio da Ternium sio
influenciados por diversos fatores externos que moldario
a viabilidade e o ritmo de implementa¢io dos projetos ao
longo das proximas décadas:

Incentivos econdmicos: As reducdes fiscais e os
investimentos publicos diretos sdo essenciais para avancar
no roteiro de descarboniza¢do. Em fevereiro de 2025, por
exemplo, a Comissdo Europeia lan¢ou o Pacto para a
Industria Limpa, destinando €100 bilhoes ao fomento da
produgio limpa na Unido Europeia. Para viabilizar esses
recursos, a Comissio anunciou medidas como a
flexibilizacdo de regras para aprovag¢io de auxilios
estatais voltados a energia renovavel, a descarbonizacio
industrial e a amplia¢ido da capacidade de producido de
tecnologias limpas, pesquisa e desenvolvimento, além da
revisdo de regulamentacdes para aumentar as garantias
financeiras destinadas ao apoio a investimentos.
Iniciativas semelhantes nas regides onde a Ternium opera
poderio acelerar significativamente seus esforcos de
descarbonizacio.

Desenvolvimento de infraestrutura necessaria, como uma rede

elétrica:

Com a expectativa de aumento substancial na oferta e na
demanda de eletricidade, nos proximos anos , torna-se
essencial que as redes sejam capazes de lidar com o
crescimento e a variabilidade da energia. Para isso, os
governos devem estabelecer estruturas claras que
incentivem os operadores de rede a realizar investimentos
oportunos, traduzindo metas setoriais em capacidades
regionais compativeis com os requisitos futuros.

- Nova legislac@o: A implantacio de tecnologias de captura

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

e armazenamento de carbono (CCS), exige marcos legais
adequados. O Brasil esta avan¢ando na criagdo de uma
estrutura regulatoria especifica para atividades de CCS,
podendo tornar-se o primeiro pais da América do Sul a
estabelecer um modelo legal para esse tipo de tecnologia.
No México, embora ja tenham sido identificadas regides
com elevado potencial para a utiliza¢do e o
armazenamento de CO,, ainda sdo necessarias
regulamentac¢des abrangentes e mecanismos de mercado
para viabilizar projetos nessa area.

Concorréncia justa: Diante das disparidades nas exigéncias
ambientais entre paises, é crucial que os governos adotem
medidas de protecio as industrias locais que investem em
sustentabilidade, evitando que produtos oriundos de
regides com normas ambientais menos rigorosas
prejudiquem a competitividade. Defender essas praticas
contribui para um mercado mais equilibrado, no qual os
esforcos em prol da sustentabilidade sdo reconhecidos e
valorizados.

Metodologias comuns de medigao de emissdes:

A coexisténcia de multiplos padroes para a contabilizacio
de emissdes e a determina¢do da pegada de carbono dos
produtos dificulta a comparacido entre diferentes
fabricantes. A implementa¢io de um padrao industrial
interoperavel permitiria avaliar com clareza o
desempenho ambiental de produtos siderurgicos,
promovendo decisdes de compra mais conscientes por
parte dos consumidores.

Preferéncia do consumidor: A aceitagio de precos
diferenciados para produtos com menor pegada de
carbono criaria condi¢des favoraveis ao investimento em
novas tecnologias.

RISCOS

Conforme a Politica de Gestdo de Riscos da Ternium, os
riscos relacionados as mudancas climaticas sio
identificados e avaliados localmente, com o envolvimento
direto das areas ambiental, industrial, de planejamento,
juridica e de gestao de riscos. Todos os riscos mapeados
sdo categorizados em uma matriz que leva em
considera¢do o impacto econdmico potencial e a
probabilidade de ocorréncia. A revisdo desses riscos €
feita, no minimo, trés vezes por ano. Os riscos
classificados como significativos, muito significativos ou
criticos sao submetidos a analise do Comité de Riscos
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ANALISE DE RISCO DE MUDANGAS CLIMATICAS

TIPO DE RISCO CLASSIFICA[}T\O DESCRI[}T\U EXEMPLOS
Transicao Legislacao Mudancas nos Atualmente, diferentes formas de tributacéo sobre carbono, com distintos escopos
mecanismos de e abrangéncias, estao em vigor na Argentina, Brasil, México e Coldmbia.
precificacdo de carbono - Argentina: A legislacdo vigente, reformada em 2017, exclui o gés natural do escopo
ou a introducao de novas do imposto sobre carbono.
legislagoes ambientais « Brasil: 0 Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE) foi recentemente
D.Ode."? elgvar aprovado e deverd regulamentar atividades que emitam mais de 25.000 toneladas
significativamente os ) . o
custos de produco e as de CO,e por ano. 0 modelo, baseado em um smtemg misto de caP & trqde, incluira
despesas de capital, tqn.to. mercad(_)s regulados quant(_) vquntarlos_. Sua |mp|ementagao serd gradual,
impactando dividida em cinco fases, com efeitos econdmicos previstos até 2030. A
negativamente a regulamentacao detalhada do sistema, no entanto, ainda esté pendente.
competitividade da = México: 0 gas natural ndo esta incluido no imposto nacional sobre carbono. As
Ternium. normas finais relativas ao Sistema de Comercio de Emisiones (SCE) também
permanecem indefinidas, embora se espere que sua fase operacional tenha inicio
no curto prazo. Adicionalmente, alguns estados podem estabelecer tributacdes
proprias sobre emissoes, além do imposto federal.
= Colombia: 0 gés natural destinado a industria sidertrgica esta isento do imposto
sobre combustiveis fosseis.

Mercado Mudangas nas = Mudangas nas preferéncias dos clientes e a eventual incapacidade de responder as
preferéncias do cliente crescentes demandas das stakeholders por agdes concretas relacionadas ao clima
podem impactar o nivel podem comprometer a disposicao de clientes e fornecedores em manter relagdes
de vendas. comerciais com a empresa, prejudicar sua reputagao, enfraquecer o apoio de

stakeholders e limitar 0 acesso a recursos financeiros.
= Esse novo cendrio pode transformar a dinamica do mercado, intensificando a
concorréncia e impulsionando a demanda por agos de baixa emissao.

Tecnologia Aevolugdo de tecnologias = Cerca de 72% da produgao global de ago ainda depende da tecnologia de alto-
voltadas a producédo de forno, que utiliza carvao de coque como agente redutor. Embora essa tecnologia
ago com menor siga sendo necesséaria — devido a disponibilidade de matérias-primas, ao volume
intensidade de carbono de sucata existente e as especificidades técnicas de diversos produtos —, até o
exige investimentos momento ndo ha uma solucdo amplamente vidvel que permita a redugao dréstica
substanciais e esforcos das emissdes associadas a essa rota.
significativos para sua " : . " L
viabilizago em escala . Nesse _contexto, aumenta a probabilidade .de intervencdes poI|t|ca_s mais incisivas,
comercial. a medida que os governos buscam cumprir com suas metas ambientais

Riscos fisicos Cronicos Alterages nos niveis de Avariabilidade nos padrdes de precipitagdo tem provocado quedas significativas
agua de canais no volume de 4gua das hidrovias dos rios Paraguai e Parana, afetando de forma
navegaveis vém intermitente o fornecimento de minério de ferro a Ternium Argentina. Essa situacao
dificultquo o transporte obrigou a empresa a buscar fornecedores alternativos a custos superiores e a
de materias-primas e ampliar seus estoques estratégicos de minério.
elevando os custos
operacionais.

Agudos Eventos climéticos = Condigdes climéticas severas no sul dos Estados Unidos e no norte do México

extremos e desastres
naturais podem impactar
diretamente as operacdes
industriais, os mercados
de trabalho, as cadeias
logisticas, o fornecimento
de insumos e os ativos
fisicos da empresa.

interromperam o fornecimento de gés natural e energia elétrica, afetando
negativamente a producdo de ago no México.

Na cidade de Monterrey, no México, as secas vém comprometendo 0 acesso a agua
potavel para a populacao local. Em resposta, a Ternium tem investido em fontes
alternativas de abastecimento e na otimizagdo do uso desse recurso em suas
operacoes.

Fortes chuvas registradas no Brasil e na Argentina também impactaram o acesso
do pessoal as unidades industriais, resultando em limitacdes temporérias na
producdo de aco.
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Criticos, presidido pelo CEO. Durante as reunides do
comité, cada unidade de negocios apresenta seus
respectivos planos de mitiga¢do, que sdo entdo avaliados
e aprovados para implementag¢io.

A Ternium classifica os riscos relacionados ao clima em
duas categorias: riscos de transicdo e riscos fisicos.

No que se refere aos riscos fisicos, durante os anos de
2021 e 2022, a empresa contratou uma consultoria
externa especializada para avaliar a exposi¢do de seus
ativos e determinar o nivel de risco — denominado
Indice de Risco — com base nas medidas preventivas ja
implementadas. A analise considerou a exposi¢io e a
vulnerabilidade das instala¢des para cinco tipos de
eventos:
Inunda¢des pluviais » Ciclones tropicais
Deslizamentos de terra = Incéndios florestais
Secas

Os modelos de previsio foram baseados nas Vias de
Concentrac¢ido Representativas (RCP): 4,5
(intermediario) e 8,5 (cenario extremo, com emissdes de
GEE muito elevadas) definidos pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC),
cobrindo os periodos de 2020 a 2039 e de 2040 a 2059.

Os resultados indicaram que, nos cenarios e prazos
avaliados, as instala¢des da Ternium nio apresentam
riscos significativos, considerando o nivel de exposi¢io
atual e as a¢des de mitiga¢io e adapta¢ido ja adotadas
pela empresa. Esses resultados continuam validos e a
Ternium esta avaliando alternativas para estabelecer um
sistema de monitoramento mais frequente.

OPORTUNIDADES

Atualmente, a Ternium esta fortemente engajada no
desenvolvimento de uma nova geracio de produtos de
aco com menor peso, mantendo elevados padrdes de
resisténcia e durabilidade. No setor de energia
renovavel, a empresa fornece a¢o galvanizado para
fabricantes de estruturas de suporte para painéis solares
no México e na Argentina. Sua unidade de laminacdo a
quente em Pesqueria, México, esta equipada com
tecnologia de ponta que permite a producdo de acos de
alto valor agregado, destinados especialmente a
industria automotiva. No setor da construcio, a
Ternium desenvolveu uma linha de acos revestidos e

Foco na sustentahilidade
Em 2024, dois projetos da

Ternium foram selecionados para
0s Steelie Awards da World Steel
Association (worldsteel) na
categoria "Inovacgao do Ano".

A empresa mantém um

forte compromisso com o
desenvolvimento de produtos de
alta qualidade, com desempenho
aprimorado em sustentabilidade.

painéis de isolamento sustentaveis, que combinam
materiais ecologicos com solug¢des de eficiéncia
energeética.

A empresa mantém um esfor¢o continuo na criagdo de
produtos inovadores com foco em sustentabilidade. Em
2024, inscreveu dois projetos na categoria "Inovacio do
Ano" do prémio Steelie Awards da worldsteel, ambos
posteriormente pré-selecionados. O primeiro projeto,
intitulado “Controle de nitrogénio e residuos em EAF
para aplica¢des automotivas e de ponta”, tem como foco
o controle do teor de nitrogénio e de elementos residuais
nas matérias-primas. A iniciativa otimiza os parametros
do processo ao longo de toda a rota DRI-EAF,
reduzindo a captacdo de nitrogénio e assegurando a
estabilidade da composicio quimica. O segundo projeto,
“Solu¢des de aco para reboques de caminhoes
otimizados usados para transporte de carga”, busca
aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade do setor de
transporte por meio de produtos de aco especialmente
desenvolvidos. Em uma primeira frente, a utiliza¢io de
acos especializados permite reduzir o peso dos reboques,
promovendo maior eficiéncia no consumo de
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MATERIAS-PRIMAS
DE AGO de toneladas de sucata em seu processo produtivo — volume que devera aumentar com a construgao do novo
patio de sucata no Brasil e a entrada em operacao da planta de DRI-EAF em Pesqueria, México.

combustivel e, consequentemente, menos emissdes. Em
paralelo, a aplicacdo de acos resistentes ao desgaste
amplia significativamente a durabilidade e a vida util
dos reboques, ao combinar propriedades estruturais e de
alto desempenho. Ambas as iniciativas foram
concebidas com foco em seguranga, eficiéncia e
sustentabilidade, incorporando materiais reciclados para
apoiar principios da economia circular e reduzir a
pegada ambiental.

Em 2024, a Ternium vendeu aproximadamente US$ 232
milhdes em produtos voltados a projetos de energia
renovavel, veiculos elétricos, solucdes de transporte
otimizadas para reduc¢io de peso ou aumento de
capacidade, e embalagens com menor impacto
ambiental em comparac¢io a materiais alternativos.

DESEMPENHO 2024

Em 2024, a taxa de intensidade de emissio de CO,e da
Ternium para o a¢o laminado a quente — considerando

A sucata é uma matéria-prima fundamental para a indistria siderirgica. Em 2024, a Ternium utilizou 2,7 milhdes

os Escopos 1, 2 e 3 (categorias 1 e 10), conforme a
metodologia do Protocolo GEE — foi de 2,2 toneladas
de COse por tonelada de aco laminado a quente
equivalente. Segundo a metodologia da worldsteel, a
intensidade de emissdo do a¢o bruto (Escopos 1 e 2) foi
de 1,7 toneladas de CO, por tonelada de aco bruto. Este
resultado permanece em consonancia com os anos
anteriores e esta alinhado com a média global da
industria siderurgica, conforme dados da worldsteel.

Ao longo do ano, a empresa avan¢ou na execu¢io dos
seus projetos de descarbonizacio:

Energia renovavel: O parque edlico de Olavarria, na
Argentina, iniciou suas operac¢des, representando um
marco importante nas iniciativas da Ternium voltadas a
energia renovavel. A instalacio possui 22 turbinas, cada
uma com capacidade de 4,5 megawatts (MW),
totalizando uma capacidade instalada de 99 MW.
Estima-se que o parque gerara aproximadamente 480
gigawatts/hora (GWh) de energia renovavel por ano, o
que permitira a empresa substituir cerca de 90% da
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480

GWh DE CAPACIDADE DE ENERGIA RENOVAVEL
DO PARQUE EOLICO CONSTRUIDO NA ARGENTINA,

REDUZINDO A DEPENDENCIA DA REDE NACIONAL

214

MIL TONELADAS DE CO0,
FORAM CAPTURADOS E VENDIDOS PELA
EMPRESA EM 2024

eletricidade atualmente adquirida da rede nacional na

Argentina. Essa substitui¢io resultara em uma reducio
estimada de 111 mil toneladas de emissdes de CO, por
ano.

- Utilizacao de tecnologias com bhaixa emissao de C0y: A
Ternium deu continuidade a construc¢io de sua nova
usina siderurgica em Pesqueria, México, baseada na
tecnologia DRI-EAF. O projeto integra o uso de energia
renovavel, tecnologias de captura de COj e a
possibilidade de transi¢cio do gas natural para
hidrogénio verde no médulo de DRI, quando
economicamente viavel. O comissionamento da planta
esta previsto para 2026.

- Captura e utilizagéo de C0,: Ao longo de 2024, a empresa
capturou e vendeu 274 mil toneladas de CO, — o
equivalente as emissdes anuais de aproximadamente 59
mil veiculos de passageiros movidos a gasolina, segundo
a Agéncia de Protecio Ambiental dos Estados Unidos

(EPA). O CO; capturado € utilizado em outros setores
industriais, como na producio de bebidas carbonatadas
e produtos quimicos. Com base na experiéncia positiva
no México, a Ternium esta conduzindo estudos para a
implementacio de projetos de captura e utilizagio de
CO; também em suas unidades no Brasil.

Aumento de sucata na mistura metalica: O projeto de
constru¢ido de um novo patio de sucata no Brasil esta em
andamento, com o objetivo de ampliar em até 16% a
participacdo de sucata na unidade siderurgica local. A
conclusio do projeto esta prevista para 2025.

Novas matérias-primas para utilizagao em altos-fornos: A
Ternium também esta explorando alternativas ao uso de
carvido mineral em suas unidades na Argentina e no
Brasil. Foram conduzidos com sucesso testes piloto e
industriais com diferentes tipos de carvio vegetal
derivados de biomassa e de fontes florestais como
substituto do carvao mineral nas unidades de coque. A
empresa segue avaliando op¢des de matérias-primas
com certificacdo sustentavel e viabilidade econdmica.

Com a entrada em operacdo desses projetos, a Ternium
projeta uma reduc¢io gradual na intensidade das
emissoes a partir de 2027.

Gestao e inventario de emissoes de GHG

Como parte de seu sistema de gestio de gases de efeito
estufa (GHG), a Ternium utiliza uma plataforma digital
baseada na metodologia do Protocolo GEE para calcular
suas emissdes por meio da abordagem de balanco de
carbono. O sistema permite a gestao de emissdes por
linha de processo em todas as unidades operacionais,
aumentando a precisdo e a transparéncia dos dados. Em
2024, pelo quarto ano consecutivo, o inventario
corporativo de emissdes foi verificado com sucesso por
uma terceira parte independente. A empresa também
avanca na sistematiza¢io do calculo da pegada de
carbono de seus produtos.

Além disso, como parte de suas praticas de
abastecimento sustentavel e dos esforcos para aprimorar
a precisdo do inventario corporativo de emissdes de
GEE, a Ternium esta coletando ativamente dados sobre
a intensidade de emissdes associadas as matérias-primas
e a0 aco adquiridos de terceiros. Esta iniciativa fortalece
nossa avalia¢io de emissdes do Escopo 3 e ajuda a
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PROJETOS DE DESCARBONIZAGAO DA TERNIUM

PROGRESSO DURANTE 2024

@ PROJETOS EXECUTADOS @ PROJETOS ANUNCIADOS OU EM EXECUGAO

INICIATIVAS
Yo Iniciativas
@ de eficiéncia
- energética
. Sucata na mistura
: metalica
Matérias-primas
alternativas —
’ hiomassa
f f Energia renovavel

Captura e utilizagao
de carbhono

@)

Tecnologias de
° bhaixo carbono

MEXICO

BRASIL

ANEXOS

ARGENTINA

O PROJETOS EM ANALISE

PROGRESSO DURANTE 2024

México: A unidade de Puebla foi certificada pela norma ISO
50001. Além disso, prosseguiu o projeto de modernizagéo
do sistema de iluminagdo em unidades produtivas no
México e na Argentina.

Brasil: Foi implementado um projeto de otimizacdo em
altos fornos, visando aumentar a temperatura de sopro em
aproximadamente 130°C, permitindo a reduc&o do uso de
redutores fosseis.

Argentina: Na unidade siderdrgica, foi realizada a
substituicao dos aquecedores de panelas de aco,
resultando em menor consumo de gas natural.

Segue em andamento o projeto para ampliacao da
capacidade de manuseio de sucata no Brasil, com
conclusdo prevista para 2025.

Identificagdo de fornecedores de carvao vegetal com
certificagdo sustentavel e avaliagdo de oportunidades de
desenvolvimento conjunto por meio de parcerias
estratégicas.

Argentina: Entrada em operacdo do parque eélico em
Olavarria, com capacidade instalada total de 99 MW.

México: Avanca a instalagdo de pequenas fazendas
solares em unidades produtivas e centros de servigos,
bem como a analise de parcerias com geradores de
energia renovavel.

México: Foram concluidas as negociagdes para a venda de
€0, da futura unidade de Redugao Direta no Centro
Industrial de Pesqueria.

Brasil: Prosseguem os estudos de pré-viabilidade para
projetos de captura, utilizagdo ou armazenamento
geoldgico de carbono.

México: Esta em andamento a construgdo da nova usina
sidertirgica em Pesqueria, baseada na tecnologia DRI-EAF.

Argentina: A empresa realiza estudos para adaptar a rota
BF-BOF a tecnologias com menor intensidade de emissoes.
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identificar fornecedores-chave para maior engajamento.
Como resultado da campanha de 2024, 84% das
emissdes de Escopo 3 relacionadas a matérias-primas e a
compras de aco foram calculadas com base em dados
especificos disponibilizados diretamente pelos
fornecedores. Além disso, em 2024, todas as categorias
relevantes de Escopo3 — C1,C3 e C4 —e
determinadas categorias classificadas como nao
relevantes — C5, C6, C9 e C10 — foram incorporadas
a0 inventario corporativo.

E importante destacar que ainda ha um longo caminho a
percorrer para que o setor sidertrgico como um todo
estabeleca critérios comuns e padronizados para a
mensuragdo das diversas categorias de emissdes do
Escopo 3. A worldsteel esta atualmente revisando os
fatores de emissdo aplicaveis a produg¢io de aluminio e
ferroligas, além de avaliar a inclusio das emissdes de
metano associadas a producio upstream de gas natural e
carvdo. Embora a Ternium ja tenha atualizado alguns
de seus fatores de emissdo de Escopo 3, ¢ esperado que
essas iniciativas em andamento tenham impacto futuro
nas estimativas desse escopo.

GESTAO DE ENERGIA

A Ternium esta comprometida com o aprimoramento
continuo de seus sistemas de gestio ambiental e
energética, com foco na promog¢io de uma economia
circular e na reducdo das emissdes de CO, por meio do
uso eficiente de energia.

De acordo com a tecnologia adotada em cada unidade,
as usinas de energia da Ternium no Brasil e na
Argentina reutilizam gases residuais gerados nos
processos de producio de ferro e aco — como o gas de
alto-forno (BFg), o gas de forno a oxigénio basico
(BOFg) e o gas de coqueria (COg) —, além de calor
residual proveniente da producio de coque.

No Brasil, a usina elétrica utiliza esses subprodutos para
abastecer o processo de produg¢io de a¢o e vende
aproximadamente 40% da eletricidade gerada a rede
nacional e a consumidores privados. Adicionalmente, a
empresa esta reduzindo o consumo de gas natural no
pais por meio da incorporag¢io de biometano

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

A Ternium esta desenvolvendo uma unidade sideriirgica de ponta em Pesqueria (Nuevo Ledn, México), seguindo
o plano de descarhonizagao da empresa.
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proveniente de residuos solidos urbanos. Em 2024, a
taxa de substitui¢io do gas natural fossil por biometano
foi de cerca de 22%, consolidando essa fonte como uma
alternativa energética renovavel e flexivel.

Na Argentina, a Ternium também utiliza gases de
processo para geracdo de eletricidade, cobrindo parte de
suas necessidades energéticas internas. Em 2024, a
Ternium inaugurou o parque e6lico de Olavarria, na
Argentina, que permitira substituir 90% da eletricidade
atualmente adquirida de terceiros.

No México, a empresa mantém contrato de
fornecimento com a Techgen, usina de ciclo combinado
com capacidade instalada de 900 megawatts, operada
em parceria com a Tenaris e a Tecpetrol. A Ternium
consome 78% da energia gerada para uso proprio,
enquanto o excedente é comercializado no mercado
mexicano. A utilizacdo de eletricidade proveniente da
Techgen representa uma redugio significativa nas
emissoes de Escopo 2 (baseadas no mercado), em
comparacdo ao uso de energia da rede nacional.
Adicionalmente, em 2024, a Ternium adquiriu, por meio
da Techgen, certificados de energia limpa equivalentes a
aproximadamente 10% de seu consumo elétrico no
México.

Olhando para o futuro, a empresa estabeleceu como
meta atingir 40% de participa¢do de fontes renovaveis
na eletricidade adquirida até 2030, considerando o
consumo até a etapa de lamina¢do a quente.

Eficiéncia energética: 0 compromisso da Ternium com
a melhoria continua

A eficiéncia energeética ocupa um papel central na
estratégia de descarboniza¢io da Ternium, dado que o
consumo de eletricidade proveniente de fontes fosseis
esta diretamente associado as emissdes de GEE. Além de
contribuir para a redu¢io das emissdes, a diminui¢io do
consumo de energia elétrica resulta em economia de
custos e, dependendo do projeto, em ganhos de
produtividade.

Em 2014, a empresa lan¢ou um programa abrangente de
eficiéncia energética, voltado a identificacio e
aproveitamento de oportunidades de otimizac¢do do uso
de energia. Desde seu langamento, o programa vem
sendo continuamente ampliado e ¢ revisado anualmente,
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22%

DE TAXA DE SUBSTITUIGAO
DE GAS NATURAL POR BIOMETANO
NO BRASIL

90%

DE SUBSTITUIGAO ESTIMADA
DA ELETRICIDADE ADQUIRIDA DA REDE NACIONAL
COM 0 NOVO PARQUE EOLICO NA ARGENTINA

incorporando os avangos tecnoldgicos mais recentes e as
melhores praticas disponiveis no mercado.

Alguns dos projetos executados durante 2024 incluem:

Na Argentina: Substituimos os secadores de panela
utilizados no processo de fabrica¢io de aco com o
objetivo de otimizar o consumo de gas natural. Essa
iniciativa resultou em uma redu¢io superior a 2,0
milhdes de m® de gas por ano, o que representa a
mitigacdo de mais de 4.000 toneladas de CO,
anualmente. Adicionalmente, ao longo de 2024, a
Ternium deu continuidade a moderniza¢io de seus
sistemas de iluminacdo nas unidades industriais. Na
planta de San Nicolas, 67% das luminarias industriais
de alto alcance foram substituidas por tecnologia LED,
aléem de 95% da iluminacido publica.

No México: A Ternium aprimorou os sistemas de controle
e medicdo dos fornos elétricos a arco (EAF), otimizando
ainda mais o consumo de energia elétrica durante o

processo produtivo. Adicionalmente, foi alcancada uma
taxa de progresso de 92% na substituicdo de sistemas de
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iluminacdo obsoletos por tecnologia LED nas unidades
de Guerrero, Pesqueria e Tenigal. Em 2024, essa
iniciativa resultou em uma economia energética
estimada em aproximadamente 54.000 GJ.

Paralelamente, segue em andamento um projeto que visa
a melhoria do sistema de medi¢io de energia elétrica na
usina de Guerrero, com mais de 100 dispositivos ja
instalados.

No Brasil: O projeto de otimizacdo do sistema de
regenerador do alto-forno, voltado aos fornos de alta
pressdo, esta atualmente em andamento. Essa iniciativa
tem como objetivo elevar a temperatura de explosio em
aproximadamente 130 °C em relag¢io ao ano base,
resultando em melhora na eficiéncia térmica do forno.
Como resultado, espera-se uma reducido no consumo de
agentes redutores de origem fo6ssil, como coque e PCI,
contribuindo para uma operacdo mais eficiente e
sustentavel.

Por fim, o sistema de gestio de energia da Ternium é
certificado conforme a norma ISO 50001. Atualmente,
as unidades de Puebla, Guerrero e Pesqueria, no
México; San Nicolas, na Argentina (exceto os servicos
industriais); e Rio de Janeiro, no Brasil, possuem essa
certificacio. Para mais informacdes, consulte o “Anexo
2: Certificacdes” deste relatorio.

COMPROMISSO DE DESCARBONIZAGAOD DA USIMINAS

Como parte de seu compromisso com a
sustentabilidade, a Usiminas desenvolveu o Plano de
Descarboniza¢io 2030, um dos pilares de sua estratégia
ESG. O plano estabelece a meta de reduzir em 15% a
intensidade de emissdes de GEE por tonelada de aco
produzida até 2030, tomando como referéncia o ano
base de 2019. A meta considera as emissdes dos Escopos
1 e 2, calculadas segundo a metodologia da worldsteel.
A estratégia esta estruturada em quatro pilares
principais: eficiéncia energética, biomassa, otimiza¢io
de matérias-primas e energia renovavel. A governanca
do plano esta a cargo do Comité de Descarbonizacio,
que conta com a participa¢io da alta lideranca da
empresa e é responsavel por impulsionar o avanco das
iniciativas.

As emissdes da Usiminas sdo quantificadas anualmente
por meio de inventarios corporativos de GEE,
elaborados com base nas metodologias do Protocolo
GEE e da worldsteel, e verificados por terceiros
conforme os requisitos da norma NBR 14.064. A
empresa também foi reconhecida com o Selo Ouro no
Registro Publico de Emissdes do Protocolo GEE. Em
2024, a Usiminas registrou uma intensidade de emissdes
de 2,16 tCO, por tonelada de a¢o produzida (Escopos 1
e 2), representando uma melhora em relagio ao ano
anterior e demonstrando avancos consistentes na
reducido de sua pegada de carbono. Para mais
informagoes, consulte o Relatorio de Sustentabilidade
2024 da Usiminas.



AMBIENTAL
SOCIAL
GOVERNANCA

NUMEROS-CHAVE

INTENSIDADE DE GEE ATE LAMINADOS A QUENTE
METODOLOGIA DE GEE

2,5 2,1 2,2
° 1,8
S 20 .
T o
3
© 115
K
[&)
§ 10
&
8 0,5

0,0

2023 2024 2030

Il Escopo 1 - Emissées diretas

Escopo 2 - Emissoes indiretas de eletricidade baseadas no mercado
Il Escopo 3 - Outras emissées indiretas (Cat. 1 & 10)
@ Intensidade de emissdes — Escopos 1,2 e 3 (Cat. 1 & 10)

C0, CAPTURADO E VENDIDO A TERCEIROS

MIL TONELADAS
300 i 20 om
250 207 221

200

150

100

50

0
2020 2021 2022 2023 2024

ANEXOS

(¢}

39

INTENSIDADE ENERGETICA POR TONELADA DE AGO BRUTO
METODOLOGIA WORLDSTEEL

30

0 289 57 29 236

e e o

N
(3]

N
o

—_
o

GJ / tonelada de ago bruto
&

(3]

2020 2021 2022 2023 2024

=@~ Intensidade energética

As emissoes especificas de GEE até o processo de laminagéo a quente
sdo calculadas dividindo-se as emissdes do Escopo 1, Escopo 2 e Escopo
3 (Categorias 1 e 10) pelo volume de produtos laminados a quente
equivalentes (HRC). Esse volume inclui tanto a produgao prdpria de
laminados a quente quanto o equivalente correspondente as placas e
tarugos vendidos pela Ternium e posteriormente processados por
terceiros, em conformidade com a meta de descarhonizacao estabelecida
pela empresa para 2030. As emissdes foram calculadas usando a
metodologia do Protocolo GEE e abrangem os seguintes gases: C0,, CHa,
N,0, HFCs, PFCs e SFs. As emissoes de Escopo 1 foram determinadas a
partir de medicdes diretas do teor de carbono realizadas pela Ternium em
matérias-primas chave. Ja as emissdes de Escopo 2 foram calculadas
com base em fatores de emissdo do mercado, utilizando dados
fornecidos pelos distribuidores locais de energia elétrica.

Aintensidade energética por tonelada de ago bruto é obtida pela divisao
do consumo total de energia nas unidades sidertrgicas da Ternium pelas
toneladas de ago bruto produzidas. Esse célculo de consumo de energia
segue a abordagem setorial definida pela worldsteel, conforme
estabelecido na norma internacional IS0 14404:2013.
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ACOES

ANEXOS

METAS E AGOES

= Evitar a poluicdo na fonte, minimizando o impacto das operacdes
da empresa no meio ambiente.

= Fazer uso eficiente dos recursos.

» Minimizar a retirada de dgua em &reas com escassez hidrica.

 Promover a economia circular e desenvolver novos mercados para
coprodutos da siderurgia.

= Preservar a biodiversidade dentro da area de influéncia da
empresa.

= Incorporar fatores ambientais em todas as decisdes da empresa.

= Promover a administragao ambiental no setor e em toda a cadeia
de valor.

= Aumentar a conscientizagdo ambiental entre os funcionarios e
comunidades onde operamos.

= Execucdo do Plano de Investimento Ambiental 2020-2030,
com orcamento de US$ 556 milhdes.

= Implementacdo de melhorias nos sistemas de monitoramento
ambiental e adocao de tecnologias para melhoria das
condicbes ambientais.

= Projeto de instalagdes e processos com abordagem de gestao
de recursos hidricos, incluindo sistemas de circuito fechado
de 4gua e 0 uso prioritario de aguas residuais tratadas.

= Promogao de usos alternativos para coprodutos gerados
durante o processo de fabricacao do aco.

= Certificaca@o ISO 14001 nas principais instalacdes.

= Alinhamento de conceitos ambientais e praticas de gestao
em todas as unidades de produgao nos paises onde a
Ternium opera.

4

KPIs 2024

$120

MILHOES INVESTIDOS
EM PROJETOS AMBIENTAIS

100%

DE AGO BRUTO PRODUZIDO
EM INSTALAGOES COM
CERTIFICAGAO IS0 14001

91%

DE AGO BRUTO PRODUZIDO
EM INSTALAGOES COM
CERTIFICACAO 1S0 50001

98,8 %

DE EFICIENCIA DE MATERIAIS
(MATERIAL CONVERTIDO EM
PRODUTOS E CO-PRODUTOS)

Observacao: As cifras apresentadas
ndo incluem Usiminas.
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O desempenho ambiental da Ternium é monitorado
mensalmente em reunides com executivos responsaveis
pelas areas de meio ambiente, saude e seguranca. Além
disso, questdes ambientais sdo discutidas regularmente
durante as avalia¢des de desempenho industrial e

empresarial, tanto no Ambito local quanto corporativo.

O Conselho de Diretores ¢ informado trimestralmente
sobre quaisquer incidentes ambientais que possam
impactar as comunidades vizinhas ou comprometer a
reputagdo e as operacoes da empresa.

Reconhecendo a estreita relacdo entre a atividade
industrial e o desempenho ambiental, a Ternium

NOSSA ESTRUTURA
GOVERNANGA AMBIENTAL

integrou, em 2021, seus departamentos de Meio
Ambiente e Satude e Seguranca. Ambas as areas agora
sdo supervisionadas pelo Diretor de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca.

A Politica Ambiental e Energética da Ternium, que
constitui o principal marco normativo da empresa nessa
area, estabelece os principios gerais para a prote¢io do
meio ambiente, a eficiéncia energética e o uso
sustentavel dos recursos. Essa politica orienta o
desenvolvimento e a melhoria continua do Sistema de
Gestio Ambiental, bem como a implementacio de
procedimentos e praticas especificas que visam
minimizar emissoes, residuos e outros impactos

CONSELHO DE DIRETORES

EHS (MEIO AMBIENTE, SAUDE
E SEGURANGA)

Mensais Mensais

Chief EHS Officer (GEHSO) e equipes de EHS

Revisdo dos eventos ambientais que
possam ter ocorrido no periodo

Analise de KPIs

Revisao do progresso em questdes
ambientais criticas, tais como obtengdo
de licencas das autoridades e avangos nos
projetos

DIRETOR PRESIDENTE (CEO)

DESEMPENHO INDUSTRIAL
E EMPRESARIAL

Presidentes Regionais, Areas Industriais,
Areas Comerciais, Diretor Executivo de
EHS (CEHSO), equipes de EHS

Exame dos incidentes ambientais que
possam ter ocorrido durante o periodo
no ambito das operacdes industriais

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Pelo menos trés vezes por ano

A composicao do Comité de Riscos Criticos
(CRC) é descrita em detalhes no capitulo
“Governanca Corporativa” deste Relatério

Identificacdo e avaliacdo de riscos
Acompanhamento dos planos de
mitigacao e agdo

Apresentacdo do relatério de riscos
criticos ao Gonselho de Diretores (uma
VEZ por ano)
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ambientais. Por meio dessa estrutura, a Ternium
assegura a conformidade com as regulamentac¢des
vigentes, promove a prevencdo da polui¢do e promove
uma cultura organizacional voltada a responsabilidade
ambiental e a inovac¢io em suas operag¢des. A Politica
Ambiental e Energética da empresa esta disponivel no
site institucional e no final deste capitulo.

Em 2024, 18 das 19 unidades de produgio e
processamento de aco da Ternium contavam com a
certifica¢do ISO 14001, incluindo centros de servico
abrangidos pelo certificado multi-site. No segmento de
mineracido, as operacdes de Aquila, Tecoman, Alzada

“Estamos modernizando nossas
instalacoes e adotando tecnologias de
ponta para reduzir nosso impacto
ambiental. Ao integrar seguranca,
salde e gestao ambiental, ampliamos
nossa capacidade de proteger as
pessoas e preservar o planeta”.

MARINA CHIESA
CHIEF ENVIRONMENT
HEALTH AND SAFETY
OFFICER
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e Palomas também receberam essa certificacio. Alem
disso, a unidade de Pesqueria mantém, desde 2017, a
certifica¢io LEED, voltada a eficiéncia energética e a
sustentabilidade em edificacdes industriais.

ESTRATEGIA

A estratégia de desempenho ambiental da Ternium
abrange os seguintes componentes:

« Estabelecer padrdes ambientais consistentes em todos

os locais sob a supervisio operacional da Ternium.

« Padroniza¢do ambiental: implementac¢io de sistema

unificado de gestio ambiental para agilizar o processo
de certifica¢io conforme padrdes internacionais.

« Auditorias regulares: revisio continua dos processos

de gestio ambiental e energética para garantir sua
atualizacdo e identificar oportunidades de melhoria.

» Gestdo integrada de incidentes: ado¢io de um sistema

abrangente de registro e investigacio de incidentes
ambientais, conectado ao Sistema de Gestio de Saude
e Seguranga, promovendo uma abordagem holistica.

» Modernizac¢io do monitoramento: aprimoramento

do sistema de dados ambientais, com énfase no uso
de tecnologias de monitoramento on-line.

« Investimentos sustentaveis: execug¢do de um plano

decenal voltado a melhoria continua do desempenho
ambiental. Em 2024, os investimentos nessa area
totalizaram US$ 120 milhdes — um aumento de 22%
em relacdo ao ano anterior.

« Aplicacdo das Melhores Técnicas Disponiveis (best

available techniques, BAT): uso de soluc¢des de ponta
para minimizar impactos e prevenir a polui¢io, com
avalia¢io sistematica das BAT em novos projetos
para superar padroes locais de conformidade.

« Transparéncia ambiental: atualiza¢do continua da

Avaliacio do Ciclo de Vida (LCA) e das Declaracoes
Ambientais de Produto (EPD).

« Capacitac¢do da equipe: incorporacio de conteudos

ambientais nos programas da Ternium University,
fortalecendo a cultura de sustentabilidade. Em 2024,
84% dos funcionarios receberam treinamento nessa
area.

« Atuacdo em foruns setoriais: participagio ativa da

lideranca da Ternium em comités ambientais regionais e
globais, como os da Alacero (América Latina) e da
worldsteel, contribuindo para a troca de melhores
praticas.
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DESEMPENHO EM 2024

Esta se¢do apresenta a abordagem da Ternium para a
gestdo dos diferentes aspectos ambientais do processo
produtivo, os projetos ja executados ou em andamento,
além dos resultados alcancados em 2024.

Gestao da agua

A Ternium adota uma abordagem responsavel para a
gestdo da agua, com planos especificos e estratégicos
para cada unidade operacional, levando em conta as
caracteristicas unicas de cada local de operagio. Por
meio da ado¢io continua de tecnologias avancadas, a
Ternium busca aprimorar a gestio da agua ao longo de
todo o ciclo — da captag¢io ao descarte — com o
objetivo de reduzir seu impacto ambiental e promover o
uso sustentavel dos recursos hidricos.

Em 2024, o consumo total de agua da empresa,
considerando as operacdes de producido de aco,
processamento a jusante e gera¢ido de eletricidade,
somou 754 milhdes de m?. Apenas 2% desse total teve
origem em regides classificadas como de alto ou
extremamente alto estresse hidrico, segundo a versio 4.0
do Water Risk Atlas, do World Resources Institute
(WRI). Grande parte da agua captada foi destinada as
usinas de energia da Argentina e do Brasil, onde quase a
totalidade retornou a fonte original. Com isso, o
consumo efetivo — que representa a agua perdida no
processo, principalmente por evaporagio —
correspondeu a apenas 7% do volume total captado em
2024. Desconsideradas as usinas de energia, a captagio
de 4gua para a produg¢io de ago e processos a jusante
totalizou 167 milhoes de m?, dos quais cerca de 10%
ocorreram em areas com alto estresse hidrico,
notadamente no México.

Para enfrentar esse desafio, a Ternium desenvolveu, ao
longo dos anos, diversas estratégias de reducdo de
consumo nas opera¢des mexicanas. Como resultado,
em 2024 a empresa alcancou uma taxa de intensidade
hidrica de apenas 3,2 m?® por tonelada de a¢o bruto
produzido (incluindo agua reutilizada), um
desempenho notavelmente inferior a média de 28,1 m?
por tonelada de aco bruto reportada em instalacdes de
Forno Elétrico a Arco (EAF) no estudo de 2011 da
worldsteel.

33 %

DA AGUA UTILIZADA
NAS OPERAGOES SIDERURGICAS NO MEXICO
PROVEM DE ESGOTO TRATADO

3 7 2 M3/TONELADA DE AGO BRUTO

E 0 INDICE DE INTENSIDADE DE USO DE AGUA
NAS USINAS SIDERURGICAS MEXICANAS

A empresa também aumentou consistentemente o uso de
agua de terceiros no México, principalmente agua de
esgoto tratada de estacdes externas de tratamento de
aguas residuais ou obtida diretamente de sistemas de
esgoto municipais.

Em 2024, a agua de esgoto tratada representou 53% do
consumo das instalacdes siderurgicas da Ternium no
México. Na unidade de Pesqueria, esse percentual
chegou a 95%, substituindo quase integralmente o uso
de agua subterranea.

Como a agua desempenha um papel essencial no sistema
produtivo da empresa — tanto no resfriamento de
equipamentos quanto na gera¢io de vapor — ¢ sua
disponibilidade varia conforme a localizac¢do das
operagdes, a empresa enxerga a gestdo eficiente da dgua
como um critério central no desenvolvimento de novas
instala¢des. Exemplo disso é a unidade de Palmar de
Varela, na Colémbia, inaugurada em 2021, que opera
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TRATAMENTO DE AGUA NAS
INSTALAGOES DA TERNIUM

com um sistema de circuito 100% fechado, repondo
apenas perdas por evaporagio e purgas. De maneira
similar, o laminador a quente de Pesqueria, no
México, também adota esse modelo de operacao em
circuito fechado.

Além disso, o sistema de gerenciamento hidrico da
empresa garante que a agua descarregada seja
previamente resfriada, tratada e devolvida com
seguranca a sua fonte original. Através desse modelo de
gestio, a Ternium garante o monitoramento continuo
da qualidade da 4gua captada e devolvida ao meio
ambiente, em conformidade com as exigéncias
regulatorias locais. Todas as instalagdes avaliam a
qualidade da 4gua usando varios pariAmetros fisico-
quimicos e bacterioldgicos. No nivel corporativo, a
Ternium desenvolveu uma plataforma de gestao que
permite o monitoramento mensal de indicadores-chave
de desempenho (KPIs) relacionados a captacio,
reutilizacdo, consumo e descarte de d4gua em todas as
unidades siderurgicas e de processos downstream.
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Para apoiar uma gestao sustentavel da agua, as instalagoes siderirgicas da Ternium no México utilizam agua
de esgoto tratada, reduzindo significativamente sua dependéncia de fontes subterraneas.

Alguns projetos recentes relacionados a gestio eficiente
da 4agua incluem::

Meéxico

Na unidade de Guerrero, foram implementados
processos de tratamento de efluentes, como a
instalacio de um sistema de osmose reversa, com o
objetivo de aumentar a disponibilidade de agua
reutilizada e reduzir a extracio de dgua subterranea.
Essa tecnologia viabiliza a reutiliza¢io da agua
enquanto assegura altos padrdes de qualidade. Em
2024, a tempestade Alberto elevou os niveis dos
reservatorios e proporcionou um alivio temporario a
escassez hidrica em Nuevo Le6én. No entanto,
considerando que a regiio ainda é classificada como
de estresse hidrico, esta em desenvolvimento um plano
hidrico abrangente para reduzir a dependéncia de
aguas subterraneas nas unidades de Guerrero e
Apodaca, além de aprimorar os sistemas de controle
de descarga e as praticas de reutilizacio de agua.
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Um compromisso continuo
A Ternium desenvolveu diversas

iniciativas para controlar e
reduzir as emissoes atmosféricas
diretamente na fonte, aprimorar
0 tratamento dos gases de
processo e assegurar o pleno
cumprimento das normas
ambientais vigentes locais.

Argentina
Estamos avancando na unificacio dos fluxos de

descarga da unidade de San Nicolas, com a canalizacdo
e bombeamento de todos os efluentes para uma tnica
unidade de sedimentac¢io. Essa integracdo permitira
simplificar o monitoramento da qualidade dos efluentes
e reforgara nossos esforcos para aprimorar a gestio
hidrica em toda aquela area.

Além disso, foi instalada uma nova unidade de
desidratac¢io de lodo com uso de geobags na estag¢io de
tratamento de agua da usina. Essa tecnologia reduz o
material sedimentavel presente na dgua tratada do rio e
gera um lodo inerte, passivel de reaproveitamento em
diversas aplica¢des, a0 mesmo tempo em que melhora a
qualidade do efluente final.

Brasil
Como resultado, a taxa de reutilizacdo de agua

aumentou quase 2% entre 2023 ¢ 2024. Adicionalmente,
a empresa lan¢ou um plano para reduzir o uso de agua
potavel, com foco na melhoria da eficiéncia. As
principais a¢des incluiram: identificacio e prioriza¢io
de 4reas sem instrumentos de medicdo de vazio,

defini¢do de metas de consumo com base em dados
historicos, inspecdo e atualizacdo da infraestrutura com
a instalac¢do de valvulas e torneiras automaticas, além da
substituicdo da agua potavel por agua reutilizada em
processos selecionados. A iniciativa também envolveu
campanhas internas de conscientizac¢do sobre o uso
responsavel da agua.

Gestao da qualidade do ar

As emissdes atmosféricas, que vio além do didxido de
carbono (CO,), representam um dos principais desafios
ambientais da industria, dado seu impacto direto sobre a
qualidade do ar e 0 meio ambiente. Na siderurgia, os
principais poluentes atmosféricos incluem 6xidos de
nitrogénio (NO,), 6xidos de enxofre (SO,) e material
particulado (MP). Controlar e reduzir essas emissdes €
tanto um imperativo ambiental quanto uma
responsabilidade social para o setor industrial.

Consciente desse compromisso, a Ternium desenvolveu
uma série de iniciativas voltadas a mitigacdo de emissdes
na fonte, ao aprimoramento dos sistemas de tratamento
de gases e a conformidade com os limites legais em todas
as localidades onde opera. Alguns dos projetos em
execucio ou finalizados sdo os seguintes:

Meéxico

Foram implementadas diversas a¢des na unidade de
Guerrero para reduzir emissoes difusas, especialmente
nas etapas de manuseio de matérias-primas, produg¢io
de aco e operacdes de redugio direta. Entre as medidas
adotadas, estdo a utilizagio de supressores de poeira
com agua reutilizada durante as opera¢des e a aplicacio
de uma mistura de melaco e agua reutilizada em vias
internas para controlar as particulas em suspensio.
Alguns dos projetos de infraestrutura incluem a
modernizac¢do do sistema de manuseio de ferro de
reducio direta, a instalacdo de um novo coletor de
poeira, a constru¢do de coberturas para as fossas de
escoria e alteragdes no sistema de transferéncia para
melhorar a conten¢io de material particulado e a
preservacdo dos insumos. Outras a¢des envolvem a
construcdo de silos para armazenar poeira captada na
casa de fumos, a vedac¢io das fachadas da oficina de aco
e do edificio da fundi¢io, além da instala¢io de um
sistema de depuracido de gases para ventila¢io a frio na
area de alimentac¢io continua. Na unidade de Alzada,
introduzimos uma planta de flota¢io de enxofre para
melhorar o desempenho ambiental.
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Argentina
Na unidade de San Nicolas, foram implementadas

diversas iniciativas para aprimorar a gestio da
qualidade do ar. As a¢des incluem a moderniza¢io dos
sistemas de coleta de po, transporte e controle de
fluxo, resultando em uma melhoria significativa na
eficiéncia da captura de particulas. Também foram
instalados novos ignitores nas baterias de coque, com
o objetivo de otimizar a combustio dos gases emitidos
pelo sistema de queima. A instalagdo tambeém esta
equipada com um sistema de monitoramento da
qualidade do ar baseado na tecnologia LIDAR (Light
Detection and Ranging), instalado anteriormente, que
permite a coleta de dados em tempo real para dar
suporte a gestao ambiental.

CENTRO DE MONITORAMENTO
NO RI0 DE JANEIRO
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Brasil
Como parte de uma atualizac¢io tecnoldgica mais ampla,

a Ternium instalou novos monitores de material
particulado (MP) nas trés esta¢des de monitoramento da
qualidade do ar localizadas em areas proximas a
comunidade. Paralelamente, foi iniciado um projeto
para aprimorar o gerenciamento dos dados de
monitoramento continuo de emissdes, com o objetivo de
integrar variaveis-chave de processo associadas as
emissdes em uma plataforma online. Os testes do novo
sistema estdo programados para 2025. Para reforcar a
continuidade operacional e o controle de emissdes, foi
instalada uma Estacio de Comutac¢io (SOS) na unidade
de fabricacdo de aco, permitindo a manuten¢do dos
precipitadores eletrostaticos sem a necessidade de
interromper o funcionamento do conversor. Além disso,
foram concluidas reformas nos precipitadores
eletrostaticos da aciaria e da planta de sinterizaco.

No Brasil, a Ternium opera um centro de monitoramento online da qualidade do ar, que acompanha
continuamente indicadores de desempenho ambiental, possibilitando a tomada de decisdes em tempo
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Outras melhorias incluem um projeto em andamento
para revitalizar a coqueria, com o objetivo de garantir a
integridade refrataria a longo prazo e reduzir potenciais
emissdes difusas. Além disso, o projeto da Rede
Automatica de Monitoramento de Emissdes de Particulas
Fugitivas (RAMP) esta em andamento no patio de
coprodutos. Esse projeto integra um plano mais amplo
que envolve todos os patios que recebem, processam e
armazenam coprodutos.

Eficiéncia de materiais e reciclagem

O aco desempenha um papel fundamental na construg¢io
de um futuro mais sustentavel, pois pode ser reciclado
indefinidamente sem perder suas propriedades.

Toda a sucata de aco gerada nas instalacoes da Ternium
¢ totalmente reciclada. A empresa também adquire
sucata de empresas especializadas em processamento e
coleta. Em 2024, a companbhia reciclou 2,7 milhdes de
toneladas de sucata para a produg¢io de a¢o novo, sem
comprometer a qualidade dos produtos finais.

Os governos locais desempenham um papel essencial na
promoc¢ido da economia circular, ao criarem condi¢des
que incentivem a reutilizacdo e a valoriza¢io comercial
da sucata metalica e dos coprodutos gerados no processo
de fabricacio do aco. Um passo fundamental seria
reconhecer formalmente a sucata como matéria-prima
essencial e ndo como residuo. Essa mudanca
modernizaria as praticas de gestdo de residuos,
promoveria a sustentabilidade e destravaria o potencial
da circularidade na cadeia de valor do aco.

A Ternium também trabalha para minimizar o
desperdicio e maximizar a eficiéncia do uso de materiais
em suas operagdes. Finos de matérias-primas como
minério de ferro, carvdo, coque, cal e dolomita, assim
como poeira e lodo provenientes do tratamento de
efluentes, sdo recuperados por meio de processos de
sinteriza¢io e briquetagem, sendo reutilizados como
insumos produtivos. Isso evita a geracio de residuos e
reduz a necessidade de matérias-primas virgens.

A empresa gera diversos coprodutos, como escoria de
alto-forno e de aciaria, além de substincias quimicas,
que sio vendidos e utilizados por outras industrias.
Esse reaproveitamento ajuda a reduzir o consumo de
insumos e o uso de energia por terceiros, impactando
positivamente as emissdes de CO, e a geragio de

residuos em toda a cadeia de valor. Nas instalactes
com altos-fornos, a escoria granulada é vendida para a
industria cimenteira como substituto do clinquer,
enquanto a escoria da aciaria ¢ utilizada para
consolidagio de estradas, evitando a extracido de novos
materiais. No México, o po e a escoria gerados pelos
fornos elétricos a arco de nossas instalacdes em
Guerrero e Puebla bem como as escamas das usinas de
laminag¢ido a quente em Pesqueria e Churubusco, sio
transformados em Mix Rock®, um coproduto inovador
desenvolvido e registrado pela Ternium. Em 2024, a
Ternium vendeu 141 mil toneladas de Mix Rock® e
outras misturas para a industria cimenteira.

A empresa também utiliza gases de processo gerados
durante o beneficiamento do carvio metalargico na
rota do Alto-Forno para gerar coprodutos. Na
Argentina, a Ternium trata esses gases e produz
produtos quimicos como alcatrio e benzol, que sdo
vendidos a terceiros.

Gragas a essas e outras iniciativas, a empresa atingiu uma
taxa de eficiéncia de materiais de 98,8% em suas
operacdes de aco em 2024, com 4,5 milhdes de toneladas
de coprodutos e materiais recuperados sendo reutilizados
internamente ou vendidos para outras industrias.

Declaragdes de ciclo de vida e ambientais do produto

A Ternium avalia o ciclo de vida de seus produtos de aco
e participa ativamente das iniciativas de Avaliacio do
Ciclo de Vida (LCA) promovidas pela worldsteel, com o
objetivo de compreender e reduzir sua pegada ambiental.

Em conformidade com as normas ISO 14040 e 14044, as
ACVs oferecem um inventario detalhado da energia e dos
materiais utilizados ao longo de toda a cadeia de valor do
aco, permitindo uma avaliagdo mais precisa dos impactos
ambientais. Em 2024, os relatorios de ACV da Ternium
cobriram 98% de sua produ¢io de a¢o bruto.

Para atender a crescente demanda por transparéncia por
parte dos clientes, a empresa desenvolveu oito
Declara¢des Ambientais de Produto (EPDs) para
diferentes familias de produtos fabricados no México.
Esses documentos apresentam informacoes detalhadas
sobre o desempenho ambiental de cada produto,
incluindo a pegada de carbono e outros indicadores
relevantes. Todos os EPDs estdo disponiveis no site da
Ternium.
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PROTEGAD DE
ESPECIES LOCAIS

Esforcos para a preservacao da hiodiversidade

A Ternium adota medidas proativas para proteger a
biodiversidade local antes de iniciar qualquer novo
empreendimento. No Centro Industrial de Pesqueria, no
Meéxico, a empresa criou uma reserva ecologica de mais
de 80 hectares para proteger a biodiversidade do local e
integrar a natureza ao entorno industrial. No Brasil, a
estratégia de preservacdo abrange a fauna e a flora da
Baia de Sepetiba, com destaque para os 160 hectares de
manguezais protegidos.

Cada novo projeto considera cuidadosamente os
possiveis impactos a biodiversidade. Por exemplo, apos
anunciar a constru¢io de sua nova usina siderurgica em
Pesqueria, no México, a Ternium implementou um
Programa de Resgate da Vida Selvagem com o objetivo
de preservar a flora e a fauna locais antes do inicio das
obras. Mais de 16.800 plantas — incluindo espécies
como Colima, Cenizo e Gavia — foram preservadas.

A Ternium esta colaborando com a Universidade Federal do Rio de Janeiro e com o Instituto Boto Cinza em uma pesquisa sobre
hiodiversidade marinha, com foco no estudo do hoto-cinza (Sotalia guianensis), uma espécie do ecossistema brasileiro.

Além disso, 50 animais, entre répteis € pequenos
mamiferos, foram resgatados e realocados, refletindo o
forte compromisso da empresa com a conservagio da
biodiversidade.

Outro exemplo foi o trabalho realizado durante a
construg¢io do parque edlico na Argentina. Neste caso, a
Ternium realizou uma analise de base da fauna voadora
local, com foco especial em espécies ameagadas de
acordo com a Unido Internacional para a Conservag¢io
da Natureza (IUCN). Essa analise seguiu a metodologia
BACI (Antes-Depois-Controle-Impacto), conforme o
Guia de Boas Praticas para o Desenvolvimento Edlico na
Argentina (2019). Com isso, 0 monitoramento sazonal
de aves e morcegos continuara ao longo do tempo. A
empresa também desenvolveu mapas detalhados de
caracteriza¢do ambiental, incluindo topografia,
hidrogeologia, vegetacio e unidades de paisagem. A
empresa também realiza um amplo trabalho de campo
para identificar areas de conectividade ecologica.
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REVITALIZANDO 0 “BOSQUE ESCUELA” DA UANL

Em 16 de fevereiro de 2024, a Ternium México firmou
um acordo de colaboragdo com a Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn (UANL) para restaurar 233 hectares de
terras florestais localizadas no “Bosque

Escuela” (Escola da Floresta) da universidade,
severamente impactado por um incéndio florestal
ocorrido em 28 de abril de 2021. A iniciativa tem como
objetivo recuperar o ecossistema da area atingida e
fortalecer sua resiliéncia ambiental no longo prazo.

0 plano de restauragao prevé uma série de agdes
coordenadas como a instalagdo de 13.000 metros de
cercas perimetrais, a reabilitacao de 8.000 metros de
estradas de acesso, a construgao de aproximadamente
700 barragens de contencao e a abertura de 32.000
metros quadrados de aceiros. Também esta prevista a
implementacao de mais de 29.000 metros de obras de
contengao do solo utilizando vegetacao, valas,
estruturas rochosas, e o reflorestamento de 230
hectares com mais de 69.000 mudas nativas
(equivalente a 300 plantas por hectare).

Esses esfor¢os incluem monitoramento ambiental
continuo, programas de resgate da fauna e a instala¢io
de travessias para vida selvagem — como passagens
especificas para répteis, anfibios e pequenos mamiferos
—, ajudando a manter a integridade dos ecossistemas
locais.

Além disso, em 2024, a Ternium realizou uma avalia¢io
de biodiversidade por meio da plataforma IBAT,
cobrindo um raio de 50 quilémetros em torno de suas
operacdes de mineracio, siderurgia e laminacio a
quente. A anélise considerou trés aspectos-chave: Areas

Para apoiar o processo de reflorestamento, sera
reabilitado um viveiro florestal com capacidade de
producdo anual de mudas, acompanhado de um
programa estruturado de manutengdo e monitoramento
ecoldgico. Até o final de 2024, 35% do trabalho de
reflorestamento havia sido concluido, com a
implementacado completa prevista para 2025. As areas
reflorestadas continuardo a receber manutencao
trimestral apés a conclusao do projeto.

Protegidas, Areas-Chave para a Biodiversidade (KBAs) e
espécies ameacadas conforme a Lista Vermelha da
Unido Internacional para a Conservacio da Natureza e
dos Recursos Naturais (IUCN). Os resultados
permitirdo a empresa direcionar e aprimorar seus
esforcos de conservacio em areas de maior relevancia

ecologica.

Protegendo o boto-cinza e a biodiversidade marinha

no Brasil
A Ternium participa ativamente de um projeto de
pesquisa sobre biodiversidade marinha em parceria com
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a Universidade Federal do Rio de Janeiro e o Instituto
Boto Cinza. O estudo tem como foco o boto-cinza
(Sotalia guianensis), espécie considerada indicadora da
saude dos ecossistemas costeiros. A primeira fase do
projeto, concluida em 2022, investigou aspectos da
ecologia quimica e populacional da espécie. Ela tambéem
gerou dados relevantes sobre os habitats de baleias, que
contribuiram para que as autoridades maritimas
revisassem rotas de navegacio, reduzindo o risco de
colisdes com as embarcacdes.

A segunda fase do projeto, iniciada em 2025, tem como
objetivo aprofundar o conhecimento cientifico sobre
golfinhos e baleias nas baias de Sepetiba e Ilha Grande,
através de pesquisas focadas em ecologia, saude e
conservacio, além de ac¢des de educacio. Entre as linhas
de pesquisa, destacam-se a analise da presenga de
compostos como produtos farmacéuticos e filtros UV
em mamiferos marinhos, além do monitoramento de
agentes virais para avaliar possiveis riscos a satde
publica e promoc¢io de programas de conscientiza¢io
em escolas da regido, utilizando o boto-cinza como
espécie emblematica da conserva¢io marinha.

Reflorestamento e conservagao da biodiversidade em

operacoes de mineragao (México)

Em 2024, as unidades de mineracio da Ternium Las
Encinas e Pefia Colorada intensificaram seus programas
de reflorestamento e protecdo da biodiversidade. Em
Las Encinas, foram plantadas mais de 19.800 arvores em
novas areas e outras 78.000 destinadas ao
enriquecimento e replantio, abrangendo 19,4 hectares
adicionais e mantendo mais de 310 hectares previamente
reflorestados. O viveiro local produziu mais de 92.000
mudas, com capacidade anual de até 200.000, incluindo
35 espécies nativas. As acdes de prevencdo e combate a
incéndios resultaram na criacio de 26.940 metros de
aceiros, cobrindo quase 116.000 metros quadrados, ¢ na
contenc¢io de trés focos de incéndio, em coordenacio
com a Comissio Nacional Florestal (CONAFOR). A
conservacio da vida selvagem também foi um foco
importante, com 125 animais de 37 espécies diferentes
resgatados e realocados para habitats mais seguros.

Em Pefia Colorada, os trabalhos de reflorestamento
chegaram a 160.000 mudas, incluindo 13 espécies
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+19.800

ARVORES PLANTADAS
EM NOVAS AREAS NA UNIDADE DE MINERACAQ
LAS ENCINAS NO MEXICO

+26.900

METROS DE ACEIROS
PARA AJUDAR A CONTER INCENDIOS FLORESTAIS
NO MEXICO

listadas sob prote¢io na norma ambiental NOM-059-
SEMARNAT-2010. A preven¢io de incéndios florestais
incluiu a criacio de 78,5 quilometros de aceiros e o
controle de 16 incéndios, com apoio das brigadas da
CONAFOR. A unidade também destinou recursos para
a alimentacdo da fauna local e adquiriu um veiculo
utilitario para reforcar as operacdes de campo na UMA
Palapo. Além disso, a Pefia Colorada investiu na
reabilitacio de um corredor educativo no Tortugario
local, promovendo a conscientiza¢io sobre a
importancia ecologica das tartarugas marinhas.
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RISCOS

Dada a natureza de suas atividades siderurgicas e de
minerac¢do, a Ternium opera em conformidade com um
conjunto cada vez mais amplo de regulamenta¢des
ambientais em niveis local, regional e nacional. Atender
a esses requisitos envolve a renovagio periodica de
licencgas e a adaptac¢do continua de processos e praticas
operacionais. Embora a empresa atue de forma
consistente para garantir o cumprimento das normas,
em alguns casos, pode ser necessario dedicar atencio e
recursos adicionais a processos administrativos ou a
supervisido regulatoria.

A Ternium também esta exposta a riscos ambientais
associados a varia¢des nas condi¢des naturais, como a
disponibilidade de recursos hidricos. Algumas unidades
da Ternium México operam em regides com escassez de
agua, o que pode gerar desafios operacionais ou
aumento nos custos, especialmente em cenarios de seca
severa. Apos a seca de 2022 na regido de Monterrey, a
autoridade nacional de dguas do México suspendeu a
emissio de novas concessdes de agua doce — medida
que segue vigente. Embora essa restri¢io ndo tenha
afetado de forma relevante as operacgdes até o momento,
possiveis reformas legislativas e a revisao de concessdes
existentes, como parte de politicas nacionais voltadas a

CONECTIVIDADE DE HABITAT
NAS AREAS CIRCUNDANTES

Preservar o meio ambiente é essencial para a Ternium. A empresa leva em consideracao a flora e a fauna
nativas dos locais operacionais ao empreender novos projetos.
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sustentabilidade hidrica, podem representar obstaculos
futuros ao uso industrial da agua.

A empresa continua investindo em iniciativas
ambientais e sistemas de gestio para mitigar impactos e
assegurar o cumprimento regulatorio. Ainda assim,
permanece o risco de incidentes, disputas legais ou
medidas administrativas que possam resultar em danos
reputacionais, paralisacdes operacionais ou obriga¢des
financeiras. Mais informacdes sobre riscos ambientais
estdo disponiveis no relatorio 20-F mais recente da
Ternium.

USIMINAS: AVANGANDO NA CONFORMIDADE AMBIENTAL
E NOS PROGRAMAS COMUNITARIOS

Em Ipatinga, a Usiminas opera um Centro de
Monitoramento Ambiental 24 horas por dia, 7 dias por
semana, responsavel pelo acompanhamento das
emissdes atmosféricas, da qualidade do ar e dos
efluentes. O sistema esta integrado ao das autoridades
locais e oferece suporte a gera¢io de relatorios em
tempo real, fortalecendo tanto a conformidade
regulatoria quanto a capacidade de resposta. Como
parte de seu Programa de Conformidade Ambiental, a
empresa adota medidas preventivas para mitigar riscos
em todas as operac¢des. As unidades de Ipatinga e
Cubatido possuem a certificagdo ISO 14001 e apresentam
altos indices de recirculacio de agua — 94,8% e

95,28 %, respectivamente — além de uma taxa de
eficiéncia de materiais superior a 98%.

A Usiminas também lidera iniciativas ambientais de
impacto nas comunidades onde atua. Desde 2015, o
programa “Usiminas Mobiliza” apoia a infraestrutura
rural por meio da doa¢io de agregados de aco,
promovendo a recuperac¢do de 5.200 km de estradas e
beneficiando mais de 1,5 milhdo de pessoas em 60
municipios. Em contrapartida, os governos locais se
comprometem com ag¢des socioambientais, como a
recuperac¢io de nascentes nativas. Em 2024, foram
doadas mais de 644 mil toneladas de agregados e
registradas 790 novas nascentes, totalizando 6.820 até o
momento. A empresa mantém ainda programas
continuos de prote¢ido da fauna e da flora em todas as
suas unidades. Para mais informacdes, consulte o
Relatorio de Sustentabilidade da Usiminas 2024.
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NUMEROS-CHAVE

INVESTIMENTOS EM PROJETOS AMBIENTAIS
US$ MILHOES
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EMISSOES DE MATERIAL PARTICULADOQ ¢
/TONELADA DE AGO BRUTO

0,30 0,27

0,25

0,29
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0,00
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) ps informacdes apresentadas correspondem aos locais de produgéo de aco da Ternium. Para
mais informagdes, consulte o Anexo 6: Dados histdricos ESG..

GESTI:\U DE AGUAS EM mSTALAgﬁES DE SIDERURGIA MEXICANAS
MILHOES DE METROS CUBICOS — M3/toneladas de aco bruto (t cs)

25 4,0
3,2 3,2 33 33 3,2

20
o2 w4 .

[ ]
15
2,0
10
0 —m—m /0,0

2020 2021 2022 2023 2024

I Agua de terceiros (milhdes de m3) - principalmente aguas residuais tratadas
Agua subterranea (milhées de m?)
B Agua tratada e reciclada internamente (milhdes de m?)

@ Intensidade da agua da siderurgia — Captagéo e reutilizagao de (m*/ t cs)

COPRODUTOS REUTILIZADOS OU VENDIDOS A TERCEIROS )
MILHOES DE TONELADAS

6,0
50 47 48 > - 45
4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

2020 2021 2022 2023 2024

(**) Os nimeros de emissdes atmosféricas para 2023 incluem medicdes especificas realizadas na
planta de sinterizacdo na Argentina, representando uma melhoria em relacéo aos anos
anteriores, quando estimativas foram usadas devido a limitacdes de dados.

(***) Coprodutos e materiais recuperados, reutilizados ou vendidos a terceiros.
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POLITICA AMBIENTAL E DE ENERGIA

A Ternium é uma empresa siderurgica integrada, cujas opera¢des abrangem desde a mineracdo até a fabrica¢io de
produtos de aco acabados. Por meio desta Politica, a empresa reafirma seu compromisso com a prote¢io ambiental
e com a busca continua pela exceléncia em desempenho ambiental e energético em todas as suas atividades.

Esta Politica se aplica a Ternium e as suas subsidiarias e sera ativamente disseminada para assegurar seu
cumprimento. A empresa acredita que o desenvolvimento sustentavel de suas operac¢des requer o engajamento
constante por meio do didlogo aberto com funcionarios, fornecedores, contratados, clientes e comunidades.

Cuidar do meio ambiente é um valor fundamental para a Ternium, que estabelece os seguintes compromissos:

— A protecio ambiental e a eficiéncia energética sdo responsabilidades compartilhadas por todos os funcionarios da
Ternium, assim como por seus fornecedores e contratados.

— A poluic¢io deve ser prevenida em sua origem, com controle rigoroso dos aspectos ambientais significativos de nossas
operacdes e mitigacdo de seus impactos e riscos.

— Cumprir integralmente a legislacio vigente, bem como os compromissos voluntarios assumidos em matéria
ambiental e de consumo eficiente da energia.

— Promover a melhoria continua do desempenho ambiental e energético, bem como dos sistemas de gestao
implementados para atingir os objetivos e metas definidos.

— Integracdo de critérios ambientais e energéticos em todos os processos de gestio da empresa.

— Plangjar e executar roteiros de descarbonizacdo com o objetivo de alcangar a neutralidade de carbono em nossas
operacdes e produtos, respeitando a viabilidade tecnolédgica e as condi¢cdes de mercado.

— Utilizar os recursos naturais de forma eficiente, contribuindo para o avanco da economia circular.

— Minimizar as emissdes atmosféricas nas unidades em que operamos, otimizar o uso da 4gua e maximizar sua
reutilizacdo em todas as operacdes.

— Proteger a biodiversidade nas regides onde atuamos, compensando impactos ambientais sempre que possivel.

— Adotar a perspectiva do ciclo de vida e a gestdo de riscos em nossos processos de melhoria continua, sempre
que aplicavel.

— Promover a geracido e o uso de energia renovavel, estimular o desenvolvimento e a ado¢do de produtos, tecnologias
e servicos com alto desempenho energético, e implementar projetos relevantes nesse sentido.

— Estimular a aquisicdo de bens e servicos sustentaveis e energeticamente eficientes.

— Fomentar a capacitacdo e a conscientiza¢io dos funcionarios sobre a protecio ambiental e o uso responsavel
da energia.

A Ternium se compromete a disponibilizar os recursos, informacdes e ferramentas necessarios

para garantir o cumprimento desta Politica e o alcance dos objetivos estabelecidos,

promovendo a sustentabilidade em todas as suas operacdes e considerando o contexto local.

Todos os niveis de gestio sdo responsaveis pela protecio ambiental e pelo uso eficiente da energia em suas
respectivas areas de atuacio.

Julho de 2023

Miximo Vedoya
Chief Executive Officer
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GESTAO DE SAUDE
E SEGURANGA OCUPACIONAL

SAUDE E TRABALHO DECENTE 16 PAZ JUSTICA E
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO INSTITUIGOES

ECONOMICO EFICAZES
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METAS

ACOES

ANEXOS

METAS E AGOES

= Consolidar uma cultura organizacional sélida orientada
a salde e a seguranca em toda a companbhia,
estendendo as melhores praticas a toda nossa cadeia
de valor.

- Reforgar as acdes preventivas, com énfase especial nas atividades
classificadas como de alto risco.

= Estimular a conscientizagao e praticas que favoregam o bem-estar
fisico e mental de todos os funcionarios.

= Assegurar um ambiente de trabalho livre de acidentes fatais e
lesoes graves.

= Desenvolvimento de programa de seguranca de processo com
horizonte de cinco anos, voltado a gestao integrada de riscos.

= Certificacdo das principais unidades operacionais segundo 0s
requisitos da norma IS0 45001.

= Realizacdo de inspegdes planejadas e aleatorias.

= Adogao de ferramentas preventivas, como o mecanismo de rejeigao
de tarefas em condicdes inseguras.

- Fortalecimento da capacitacdo dos funcionérios e da
conscientizagao em seguranca.

= Criacdo, em parceria com a Ternium University, de um Programa
de Certificacdo de Tarefas de Alto Risco.

= Estabelecimento de uma rotina de comunicagao gerencial sobre
temas de seguranca, incluindo eventos como o Dia da Seguranca.

= Implementacao de praticas ergondmicas em todos as instalagdes.

= Desenvolvimento do programa Fornecedor Seguro.

= Participagao ativa em iniciativas do setor, como 0 Dia da
Segurancga promovido pela worldsteel.
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KPIs 2024

$68

MILHOES INVESTIDOS
EM PROJETOS DE SAUDE
E SEGURANCA

2,1

TAXA DE FREQUENCIA
DE LESOES (IFR)

0,69

TAXA DE FREQUENCIA DE
ACIDENTADOS COM LESOES
COM AFASTAMENTO (LTIFR
REDUGAOQ DE 18% EM RELAGAO
A 2020

95%

DOS FUNCIONARIOS

E CONTRATADOS

OPERAM EM LOCAIS
CERTIFICADOS PELA 1S0 45001

214

MIL
INSPEGOES DE SAUDE E
SEGURANGA OCUPACIONAL

Observacao: As cifras apresentadas
nao incluem Usiminas.
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A SEGURANGA EM PRIMEIRO LUGAR

A Ternium vem dedicando esfor¢os significativos para
criar uma cultura pautada no principio de “Seguranca em
Primeiro Lugar”. Isso envolve promover um ambiente
onde a seguranca esteja incorporada a todos os aspectos
das opera¢des — da alta lideranca aos funcionarios da
linha de frente. Ao priorizar a segurancga e torna-la um
valor fundamental, acreditamos que nio estamos apenas
protegendo nossa for¢a de trabalho, mas também
melhorando a produtividade, o moral e o desempenho
geral dos nego6cios. Uma cultura solida de seguranca gera
confianca, fomenta a colaboracio e sustenta o esforco
coletivo para prevenir acidentes e lesdes.

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANGA DE SAUDE E SEGURANGA

GOVERNANCA

A seguranga esta incorporada em todos os niveis da
estrutura corporativa da Ternium. O Conselho de
Diretores ¢ informado trimestralmente sobre incidentes
relevantes e os avancos na Estratégia de Seguranga,
apresentados em conjunto com os resultados financeiros
da empresa.

A nivel executivo, a gestdo da seguranca esta a cargo do
Diretor de Meio Ambiente, Satde e Seguranca (EHS),
responsavel por supervisionar esses temas e definir a
estratégia corporativa geral de saude e seguranca da
empresa. Esse trabalho é apoiado pelas equipes locais de
MASS e pelos departamentos de higiene e medicina
ocupacional em cada unidade.

CONSELHO DE DIRETORES

EHS (MEIO AMBIENTE, SAUDE
E SEGURANCA)

Mensais

Chief EHS Officer (CEHSO) e equipes de EHS

Revisao dos eventos de seguranca
ocorridos durante o periodo

Andlise das tendéncias de seguranca,
principais causas de acidentes e incidentes
€ consequéncias

Revisdo da implementacao da estratégia
de seguranca

Andlise das melhores préticas do setor e
das condiges de seguranca dos processos

DIRETOR PRESIDENTE (CEO)

DESEMPENHO INDUSTRIAL
E EMPRESARIAL

Mensais

Presidentes Regionais, Areas Industriais,
Areas Comerciais, Diretor Executivo de
EHS (CEHSO) e equipes de EHS

Analise dos incidentes de alta gravidade
do més em cada unidade, suas
consequéncias e planos corretivos

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Pelo menos trés vezes por ano

A composicéo do Comité de Riscos
Criticos (CRC) € descrita em detalhes
no capitulo “Governanca Corporativa”
deste Relatdrio

Identificagao e avaliacao de riscos
Acompanhamento dos planos de
mitigacao e agéo

Apresentacéo do relatério de riscos
criticos ao Gonselho de Diretores (uma
VeZ por ano)
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Os incidentes de seguranca sio revisados mensalmente,

“Seguranca é um compromisso diario.

tanto em nivel local quanto corporativo. A

responsabilidade principal por garantir a seguranca Fm cada tarefa — por ma is com plexa
ocupacional recai sobre os gerentes locais de cada

unidade de produgio. que seja — adotamos uma

A Politica de Saude e Seguranca Ocupacional da abordagem que coloca a protecao das

Ternium orienta todas as opera¢des da empresa, com L ”
foco na protecio do bem-estar de funcionarios, Pessoas em primeiro |Ugar )
contratados, fornecedores e clientes. Fundamentada em
principios como a prevencdo de lesdes, o cumprimento
da legisla¢do e a melhoria continua, a politica refor¢a a
responsabilidade compartilhada de todos os envolvidos
na promogdo de um ambiente de trabalho seguro e

MARINA CHIESA

saudavel. A politica esta disponivel on-line no site da

Ternium e ao final deste capitulo. CHIEF ENVIRONMENT
HEALTH AND SAFETY
A seguranca é uma responsabilidade compartilhada na OFFICER

Ternium. Em linha com esse principio — e como forma
de reconhecer o compromisso diario dos funcionarios —
o desempenho em seguranga passa a ser um componente

obrigatorio do processo de avaliacio de desempenho, a
partir do ciclo julho de 2024 a junho de 2025.

Para garantir consisténcia na avalia¢do, foi publicada
uma diretriz com trés eixos principais: (1) Redu¢io de
riscos em atividades criticas; (2) Implementac¢io de ac¢des
preventivas com foco na qualidade, acima da
quantidade; e (3) Monitoramento de indicadores
reativos de eventos relevantes, como forma de avaliar a
eficacia das medidas preventivas. Esses critérios tém
como objetivo consolidar uma abordagem proativa e
orientada a preven¢io e mitiga¢do de riscos, no lugar de

respostas reativas a incidentes. N . . .
» Implementacido de tecnologia para mitigar riscos e

facilitar a aprendizagem
; « Iniciativas de educag¢io e treinamento
ESTRATEGIA « Envolvimento da alta administra¢io e comunica¢io

eficaz

A saude e a segurancga sempre ocuparam uma posi¢iao N . L
& § P b posis « Integracio de prestadores de servi¢os em iniciativas de

central na agenda de sustentabilidade da Ternium, seguranca

evoluindo de forma continua e sendo periodicamente . Tniciativas de satide ocupacional

revisadas para incorporar as melhores praticas do setor

e os aprendizados adquiridos ao longo do tempo. R —
ecentemente, a empresa redirecionou seus esforcos

para identificar e abordar as causas raiz de lesdes graves

rincipais componen ratégia incluem: -
Os principais componentes desta estratégia inclue e eventos de alta gravidade, abandonando o foco

Sistema unificado de gestio de seguranca : S
: anterior em metas tradicionais, como a Taxa de

Gestdo de seguranga de processos Frequéncia de Lesoes (Injury Frequency Rate, IFR) e a

Investigac¢a iden a ri A .
estigagdo de acidentes e gestdo de riscos Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento

Defini¢do de planos de seguranca em todos os locais (Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR).

Atividades proativas e preventivas
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Sistema unificado de gestao de seguranga

A Ternium opera com um sistema integrado de Gestio
de Saude e Seguranca Ocupacional (OH&S), presente
em todas as suas operag¢des industriais, assegurando a
aplica¢io uniforme de politicas, metodologias e
processos. Auditorias periddicas de processos sio
conduzidas para identificar novas oportunidades de
aprimoramento do sistema de gestdo de seguranca e

garantir a conformidade com as regulamentac¢oes locais.

O sistema de gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional
da empresa ¢ certificado de acordo com a norma ISO
45001. Em dezembro de 2024, 89% dos funcionarios e
contratados atuavam em instalacdes ja certificadas na
ISO 45001 — incluindo operacdes upstream e
downstream.

SIASSO MOVEL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Gestao de seguranca de processos

Na industria siderurgica, a seguran¢a de processos é
essencial para prevenir acidentes de grande porte e
proteger o bem-estar de funcionarios, meio ambiente e
ativos da empresa. Nosso foco na gestao de seguranca
de processos esta centrado na identifica¢do, analise e
mitigacio de riscos operacionais, focada em evitar
incidentes como incéndios, explosdes, exposi¢io a
substancias quimicas perigosas e falhas estruturais.

O modelo de gestiao (Process Safety Management, PSM),

segue as melhores praticas internacionais e se apoia em
trés pilares fundamentais: tecnologia, instalagoes e
pessoas. O objetivo final ¢ alcangar a exceléncia

operacional com disciplina rigorosa e melhoria continua

dos processos.

APRIMORANDO A GESTAO DE SEGURANGA NA TERNIUM

Como parte da estratégia de simplificagao de
processos, a Ternium desenvolveu o SIASSO Mobile,
uma ferramenta digital que moderniza a gestao da
seguranca ao permitir que os funcionarios
acompanhem e administrem processos de seguranca,
a qualquer hora, em qualquer lugar. Este aplicativo
maovel aumenta a flexibilidade e a velocidade nas
avaliac0es de risco, com alertas e dados em tempo
real, permitindo respostas proativas.

Disponivel para executivos, gerentes, equipes de
seguranca e manutencgao, o SIASSO Mabile ja
estd em uso nas operagoes da Ternium na
Argentina, Brasil, Coldmbia, Guatemala, México
e EUA. O aplicativo oferece suporte a relatorios
de eventos, auditorias, horas seguras e
abordagens positivas diretamente de um
smartphone, melhorando a qualidade dos dados
e a tomada de decisoes.

Além disso, a empresa integrou um menu especifico de
EHS ao chatbot interno “Ternium Responde” (disponivel
em todos os paises, exceto EUA). A ferramenta oferece
funcionalidades como Relatdrios de Eventos
Simplificados, Registro e Cobertura de Abordagem
Positiva, Observagao de Comportamento Seguro, Rotina
de Comunicacao e Rejeigcao de Tarefas.

VISAO GERAL
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ANEXOS

A Ternium mantém uma postura preventiva e
sistematica na gestdo de riscos, implementando medidas
consistentes e incorporando recomendacdes de suas
seguradoras especializadas em risco industrial. Olhando
para o futuro, esta em andamento a implementacdo de
um plano estratégico de cinco anos que integra os
objetivos da equipe de Saude e Seguranca com os dos
departamentos de Manuten¢ido. Esse plano contempla
projetos como a padronizac¢io de barreiras de prote¢io
em todas as instalacdes da Ternium, em diferentes
regides. Além disso, os procedimentos de analise de
risco foram aprimorados com a incorporagdo da
metodologia Bow Tie, um método de analise e gestdo de
riscos, e o desenvolvimento de ferramentas mais eficazes
para a investiga¢io de incidentes relacionados a
seguranca de processos.

Em caso de emergéncia, a empresa conta com um
procedimento corporativo de resposta rapida. O
Procedimento de Gerenciamento de Crise tem como
objetivo fornecer diretrizes abrangentes para
desenvolver, implementar e manter estratégias eficazes,
visando minimizar impactos negativos e garantir o
retorno mais agil possivel as opera¢des normais. Esse
procedimento define os tipos de crise, os critérios de
escalonamento, além das fun¢des e responsabilidades do
pessoal-chave envolvido na gestio e resposta eficaz a
essas situagdes. Também refor¢a a importincia da
adog¢io de medidas proativas, adequacio as exigéncias
regulatorias e manuten¢io de uma comunicacio clara e
transparente, garantindo a prote¢io das pessoas, dos
ativos e da reputac¢do corporativa. Por fim, o documento
estabelece a criagio de um Comité de Crise, responsavel
por monitorar e coordenar todos os esfor¢os de resposta
em situacdes emergenciais.

Investigacao de acidentes e gestao de riscos

A geréncia da Ternium adota protocolos especificos
sempre que ocorre um acidente ou incidente em suas
instala¢des, independentemente da gravidade de danos
ou ferimentos envolvidos. A Coleta de dados e a analise
dos fatos sdo realizadas por equipes multidisciplinares,
com a participag¢do do diretor responsavel pela area
envolvida. Sdo utilizados todos os recursos disponiveis
para compreender o ocorrido, incluindo a metodologia
de Analise da Arvore de Fatores Causais.
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Uma vez identificadas e compreendidas as causas, é
elaborado um plano de a¢io estruturado com base na
hierarquia de controles. Esse plano é apresentado ao
Comité de Meio Ambiente e Seguranca e, ap0s trés
meses, passa por uma revisio para avaliar sua eficacia
na eliminacdo das causas da situa¢io ou evento, que
tenha comprometido a seguranca.

Todo o processo ¢ realizado dentro do sistema SIASSO,
uma plataforma de saude e seguranca desenvolvida
internamente, que inclui uma ferramenta especifica para
avaliar a consisténcia da analise e do plano de a¢io. Essa
ferramenta impede o encerramento do processo, caso
nio sejam atendidos determinados paridmetros exigidos

conforme a natureza e gravidade do evento, garantindo
o nivel adequado de rigor na investiga¢io.

Protocolos especificos

Na Ternium, quando ocorre
acidente ou incidente no local
de trabalho, a empresa mobiliza
todos os recursos disponiveis
para compreender as causas do
evento — independentemente
da gravidade de danos ou
ferimentos.
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Definicao de planos de seguranca em todas as unidades
da Ternium

Em 2024, os planos de seguranca entre unidades foram
reformulados para aumentar a eficacia das iniciativas em
toda a empresa. Foi estabelecida uma nova estrutura de
responsabilidades, acompanhada por um roteiro
estruturado para cada plano, resultando na defini¢io de
doze planos focais a serem implementados.

LICOES APRENDIDAS COM EVENTOS DE GRAVIDADE 4

Para assegurar sua efetividade, cada plano foi
atribuido a um ou mais diretores, responsaveis diretos
por impulsionar os avangos. Entre suas atribui¢coes
estdo: realizar diagnosticos das condicdes atuais,
comparar com as melhores praticas do setor, definir
acdes e atualizacdes tecnologicas necessarias, revisar e
aprimorar treinamentos em coordenag¢ido com a
Ternium University, além de desenvolver ferramentas
de monitoramento para acompanhar o progresso e a
eficacia ao longo do tempo.

PLANOS DE SEGURANGA ENTRE UNIDADES DA TERNIUM

Como parte da nossa estratégia para aprimorar a gestao
de eventos de Severidade 4, a Ternium esta
implementando um roteiro abrangente composto por
quatro etapas principais, cada uma com resultados
claramente definidos:

- Diagnostico e Escopo: Entender as causas raiz dos
eventos de Severidade 4. Entregével: Avaliagao inicial da
situag@o, plano de agao no nivel Ternium, diretrizes de
implementacao e indicadores-chave.

- Documentacéo: Coleta de informagdes com suporte
especializado e benchmarking. Entregavel: Guia de
procedimentos e/ou melhores praticas de nivel 2 e

definicdes tecnolégicas.

* Treinamento: Revisao e avaliacao de programas

atuais. Entregavel: Proposta de melhoria com a
Ternium University, identificando melhores préaticas.

- Monitoramento: Definigdo de ferramentas para

sustentabilidade a longo prazo. Entregavel:
Ferramentas de monitoramento (por exemplo, regras
de anélise de video, formularios de auditoria
padronizados), incluindo solucgbes tecnoldgicas.

Um Comité de Seguranca Integrada da Ternium
acompanhara cada plano de acordo com um
cronograma anual acordado.
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Os doze planos abrangem areas importantes, tais
como: guindastes seguros; seguranca de veiculos e
equipamentos moveis; tubulagdes e estruturas;
manuseio de metais quentes; prote¢io contra riscos
elétricos e raios; recozimento; plantas de decapagem e
regeneracido acida; seguranca de fornos; planejamento
de resposta a emergéncias; gases, asfixia e prevencao
de explosdes e prevencio de incéndios.

Além disso, a empresa continua monitorando o
progresso e garantindo a conformidade em outras areas
em andamento, incluindo a padroniza¢io de
Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI), Segurang¢a
Radiolbdgica e Operacdes Seguras de Armazém.

Atividades preventivas

A Ternium desenvolve atividades preventivas com foco
na identifica¢do e mitiga¢do de riscos potenciais antes de
se tornarem incidentes ou acidentes. Apos revisar seus
processos de prevengdo, a empresa passou a priorizar a
qualidade das ferramentas utilizadas, em vez da
quantidade de atividades e relatorios gerados. Entre as
medidas preventivas da Ternium estio as seguintes:

Iniciativa de hora de seguranga e meio ambiente: Gerentes
realizam visitas regulares as areas operacionais das
unidades de produc¢io. A iniciativa tem multiplos
propositos como identificar comportamentos seguros
que possam ser replicados em outras instalacdes,
além de abordar atos ou condicdes inseguras por
meio de um dialogo aberto com os funcionarios. A
pauta dessas visitas € previamente estabelecida e
pode incluir a observacio e avaliacio de fatores
como o comportamento das equipes, condi¢cdes de
seguranca, presenca de precursores de acidentes,
disciplina operacional e execucido de atividades
criticas. Cada lider deve cumprir um nimero
determinado de visitas mensais.

Revisdes in loco: Adaptadas as necessidades especificas
de cada area, essas revisdes visam garantir o
alinhamento com as politicas, procedimentos e praticas
de Saude e Seguranca Ocupacional. Em 2024, mais de
85.200 revisdes de saude e seguranca foram conduzidas
fora da iniciativa formal da Hora de Seguran¢a e Meio
Ambiente.
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12

PLANOS DE SEGURANGA ATIVOS
NAS INSTALAGOES, FOCADOS NAS
AREAS CRITICAS

85.200

REVISOES DE SAUDE E SEGURANGA IN LOCO
FORAM REALIZADAS EM 2024

Identificacao de precursores de ferimentos graves e acidentes
fatais: A empresa intensificou seus esforcos para
identificar sinais de potenciais ferimentos graves ou
acidentes fatais, registrando a recorréncia de diversos
precursores ndo controlados. Entre os mais frequentes
estio eles, falhas em protecdes e barreiras, auséncia de
bloqueios adequados em equipamentos e condi¢des de
equipamentos moveis.

Ferramenta de Recusa a Tarefa: A ferramenta fortalece

a autonomia dos trabalhadores para se recusarem a
iniciar ou continuar uma atividade quando identificam
um risco ndo controlado. A rejeicdo de tarefas
contribui diretamente para a prevenc¢io de lesdes
decorrentes da auséncia de medidas eficazes de
controle de riscos previamente mapeados. A Ternium
incentiva ativamente o uso da ferramenta e reconhece
os funcionarios cujas avalia¢des pessoais das condi¢des
de Saude e Seguranca Ocupacional ajudam a evitar
eventos de alto risco. Em 2024, foram registrados cerca
de 17.500 relatérios de rejeicio de tarefas, 27% deles
envolvendo riscos com potencial elevado.
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TECNOLOGIA PARA
MINIMIZAR RISCOS

- Avaliagodes pré-turno: A empresa identificou fatores
comportamentais, como distra¢io, que contribuem para
certos acidentes. A ferramenta avalia a prontidio dos
trabalhadores antes do inicio de seus turnos, com foco
inicial em trabalhadores desempenhando atividades de
alto risco. O método adotado envolve um Teste de
Prontiddo, aplicado diariamente aos funcionarios,
utilizando respostas normalizadas e inteligéncia artificial
para avaliar o estado geral dos trabalhadores. O teste
avalia parAmetros como controle de impulsos, tempo de
reagio, aten¢io e concentracdo ao longo do tempo. O
objetivo é garantir que os trabalhadores estejam em
plenas condi¢des mentais para realizarem suas tarefas
com seguranca. Esta ferramenta ja esta em uso no Brasil,
nos Estados Unidos e em diversas instalacdes na
Argentina, Colo6mbia, Guatemala e México.

Drones s@o utilizados para realizar inspecdes em areas de dificil acesso nas usinas, reduzindo a exposigao de
trabalhadores a situacdes de risco. Essa pratica contribui para prevenir acidentes e priorizar a seguranca.

Implementacao de tecnologia para mitigar riscos
e facilitar a aprendizagem

A Ternium também vem aplicando tecnologias
avancadas com o objetivo de melhorar o desempenho
operacional e reduzir a exposi¢dio humana ao risco, em
linha com o principio de “nenhuma pessoa no local”.
No patio de placas da nova lamina¢io a quente em
Pesqueria, no México, todos os acessos sdo controlados
para impedir entradas nio autorizadas. J4 a
movimentacdo de guindastes e carrinhos de transporte €
coordenada por um sistema de gerenciamento de
armazém que os torna autbnomos.

Além disso, foi incorporada tecnologia de ponta para
aprimorar a avalia¢do de riscos, a investigacdo de
incidentes e a capacita¢do continua da equipe em
Saude e Seguranca Ocupacional. Integramos
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ferramentas avancadas como Video Analytics, drones
para inspec¢des, assisténcia remota pelo departamento
de manutenc¢io, simulacdes de cenarios de alto risco e
realidade virtual em nossas operacdes.

As analises de video automatizadas monitoram as
operac¢des em tempo real, comparando as atividades
executadas com os padrdes de seguranca predefinidos.
Quando sio detectados desvios, alertas sio
imediatamente disparados e os dados correspondentes
sdo registrados na plataforma SIASSO. A partir de
dezembro de 2024, cAmeras fixas e drones também
passaram a ser utilizados em auditorias, oferecendo
maior cobertura de areas operacionais, durante
diferentes turnos e em tarefas complexas, incluindo
cenarios em que a presenca de um auditor poderia
representar riscos adicionais. O objetivo das auditorias
baseadas em cameras nio é substituir as inspe¢oes
presenciais, mas ampliar a compreensdo de como o
trabalho ¢ realizado além do que normalmente ¢ visto
durante visitas de rotina ao local. Em fevereiro de 2025,
foi langcado um modulo especifico no STASSO para
registrar os resultados dessas auditorias baseadas

em video.

Além disso, a tecnologia nos ajuda a aprender com
eventos passados, analisando incidentes por meio de
simula¢des em 3D que ajudam a entender suas causas,
possibilitando a implementa¢io de medidas preventivas
mais eficazes. A realidade virtual também ¢ aplicada no
treinamento de operadores em atividades criticas e de
manuten¢do, como a opera¢io de empilhadeiras,
locomotivas e guindaste.

Iniciativas de educacao e treinamento

A Ternium esta comprometida com a capacitag¢io de
seus funcionarios, clientes e fornecedores no uso
adequado dos sistemas de gestdo de Satde e Seguranga
Ocupacional (OH&S), promovendo também a
conscientizacdo sobre os riscos associados a execuc¢io de
tarefas.

A Ternium University oferece uma gama diversificada
de cursos de treinamento em OH&S. Em 2024, mais de
19.100 funcionarios e prestadores de servico
participaram de treinamentos, com uma média de 16
horas por pessoa dedicadas a temas relacionados a
seguranca, com énfase nos programas de OH&S e
medidas preventivas adotadas pela empresa.

RECONHECIMENTO WORLDSTEEL
INOVAGAO EM SEGURANGA
ATRAVES DA ROBOTICA NO BRASIL

Em 2024, a Ternium foi reconhecida pela
worldsteel com o Prémio de Exceléncia em
Seguranca e Satde, por sua iniciativa de
automacao robética no Brasil. Desde 2018, a
unidade brasileira utiliza robds no processo de
fundicao continua para eliminar a exposicao
humana a tarefas de alto risco.

Esses robds realizam operagoes criticas como a
manipulagao da cobertura da concha, aplicacao
de pd isolante na panela de distribuigao,
sondagem de temperatura e hidrogénio,
amostragem e abertura da concha por pungao de
oxigénio. Tradicionalmente, cada maquina de
fundicao exigia dois operadores de concha, um
técnico e um coordenador.

Com a automacao, a mao de obra foi reduzida
para um operador por maquina, melhorando
significativamente a seguranca ao eliminar
riscos como queimaduras, explosoes, calor
extremo e contato com pegas méveis. A iniciativa
representa um avanco tanto em seguranca
quanto em eficiéncia operacional. A Ternium
continua investindo em robdtica e em medidas
de prevengao como parte de seu compromisso
com uma producdo de ago cada vez mais segura
e sustentavel.
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Além disso, as equipes de EHS e da Ternium University
desenvolveram um programa de certifica¢io voltado para
atividades de alto risco, com o objetivo de garantir que
apenas trabalhadores devidamente treinados estejam
autorizados a realizar essas tarefas.

O programa inclui exames médicos, cursos especificos,
treinamentos no local de trabalho e uma avaliacdo final
que autoriza os funcionarios a executarem as tarefas.
Atualmente, a certifica¢do € obrigatoria para operadores
de locomotivas, empilhadeiras e guindastes, bem como
para tarefas de manuten¢io, trabalho em altura ou
espacos confinados, riscos elétricos e procedimentos de
bloqueio e etiquetagem (logout/tagout). O processo
requer recertificacdo periddica a cada 1 a 3 anos,
dependendo da natureza da tarefa e das regulamentacoes
locais.

A empresa também desenvolveu materiais que definem as
melhores praticas de seguranca para diferentes publicos,

ANFITRIA DA CONFERENCIA DO GRUPO TECHINT

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

como o guia para gerentes. Este manual oferece diretrizes
claras sobre comportamentos esperados e processos
eficazes de tomada de decisio em diversos cenarios.

O manual foi elaborado a partir de contribui¢des de mais
de 300 diretores e gerentes de toda a organizacdo, através
de sessdes presenciais e virtuais. Durante esses encontros,

os participantes abordaram temas como as sete melhores
praticas de lideran¢a em seguranca, armadilhas mentais
comuns, e a curva de Bradley, entre outros avan¢os no
campo da seguranca. Essas melhores praticas também
foram estendidas aos supervisores, funcionarios horistas e
prestadores de servigos.

Envolvimento da alta administracao e comunicagao
eficaz

Ao longo dos anos, a Ternium aumentou a visibilidade
das questoes de seguranca por meio de suas plataformas
de comunicacio.

COMPROMISSO DA TERNIUM COM A SAUDE

Em agosto de 2024, a Ternium sediou a terceira
edicdo da Conferéncia de Saude Ocupacional do
Grupo Techint, realizada no Centro de
Convencoes de Buenos Aires, Argentina. O evento
reuniu profissionais da Ternium, Tenaris,
Hospital Clinica Nova, Techint E&C, Usiminas,
Tenova e Humanitas para compartilhar melhores
praticas e explorar abordagens inovadoras em
salde ocupacional.

A conferéncia promoveu a troca de conhecimento
sobre estratégias para melhorar a satdee a
seguranca no local de trabalho. A Dra. Elena Azzolini,
diretora do Hospital Humanitas, apresentou
estratégias de vacinagdo para profissionais de
salde, baseadas em sua experiéncia durante a
pandemia de COVID-19 na Italia.

QOutros temas abordados incluiram a prevengao de
doencas ocupacionais, conscientizagao sobre
dependéncia quimica e salide mental, e gestao de risco
cardiovascular. O encontro reafirmou o compromisso da
Ternium com um ambiente de trabalho mais seguro e
saudavel, por meio do aprendizado continuo e da
colaboracao entre empresas do grupo.
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A agenda inclui videos, artigos e eventos, com o Dia da
Segurang¢a ocupando um papel central na estratégia de
comunicagdo.

Realizado anualmente em julho, o Dia da Seguranca da
Ternium relembra um grave acidente ocorrido na
unidade de Guerrero, no México, e serve como o
principal férum para comunicagio de mensagens-chave
relacionadas a prioridade da seguranca a toda
organiza¢io e também para alinhar nossa visio sobre o
tema.

Durante o evento, sio promovidas reunides e painéis de
discussio sobre a gestio de OH&S, nos quais a empresa
revisa o desempenho do ano anterior e define novas
acdes para fortalecer a seguranca em cada unidade. O
evento ¢ presidido pelo CEO da Ternium e pela alta
geréncia de cada unidade de negdcios. Em 2024, mais de
6.000 pessoas participaram de reunides presenciais ou
virtuais realizadas durante o Dia da Seguranca.

195

EMPRESAS CONTRATADAS
TIVERAM SEUS PROGRAMAS DE OH&S AUDITADOS
DE JULHO DE 2023 A JUNHO DE 2024

28

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIGOS
FORAM ELOGIADAS POR SUAS MELHORIAS
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Nesse dia, as linhas de producio sio paralisadas como
demonstracdo concreta do compromisso da Ternium
com a seguranca industrial.

A empresa também lancou o programa Safety Talks, um
espaco de dialogo aberto entre supervisores de fabrica e
suas equipes para discutir semanalmente temas
especificos de OH&S, definidos pela alta lideranca.
Como parte da iniciativa, em 2024, mais de 3.500
funcionarios receberam infograficos informativos por e-
mail, enquanto lideres e equipes de EHS conduziram
mais de 28.200 sessdes breves no inicio dos turnos. Essas
interacdes, voltadas a destacar topicos de saude e
seguranca em escala global, local ou tematica,
alcangaram mais de 22.500 funcionarios.

Integracao de prestadores de servigos em iniciativas
de seguranca

A Ternium promove ativamente sua Visao de Seguranc¢a
e metas junto aos funcionarios das empresas
contratadas. Para isso, desenvolveu uma série de
iniciativas que incluem reunides com os principais
gerentes dos contratados e a participac¢io de seus
funcionarios em workshops de OH&S organizados pela
empresa. Como parte desse esforco, foi implementado
um plano de melhoria em OH&S voltado
especificamente para contratantes, com base nas
melhores praticas observadas em diferentes unidades da
Ternium.

Entre julho de 2023 e junho de 2024, foram realizadas
auditorias nos programas de OH&S de 195 empresas
contratadas em quatro paises. Dessas, 28 foram
reconhecidas pelo progresso significativo alcan¢ado ao
longo do periodo.

Iniciativas de Saiide Ocupacional

A Ternium reafirma seu compromisso com um ambiente
de trabalho saudavel por meio de um programa
abrangente de satde ocupacional. Como parte desse
esforco, realizamos de forma continua atividades de
monitoramento e analises de risco, integradas ao seu
sistema de gestdo de saude, para identificar e gerenciar
fatores que possam impactar a saude dos funcionarios.
Esses fatores incluem condi¢des quimicas, biologicas,
fisicas, ergonOmicas e psicologicas relacionadas as
atividades laborais.
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A empresa também conta com um programa de
Vigilancia Sanitaria e Controle Médico, que abrange
exames ocupacionais e estudos clinicos voltados aos
funcionarios da Ternium.

O programa de saude ocupacional da Ternium tem
como objetivo atender aos exames médicos exigidos
pela legislacdo vigente, monitorar a saude dos
funcionarios expostos a riscos especificos, garantir a
aptidao dos funcionarios para as fun¢des que
desempenham, oferecer acesso voluntario a exames
médicos e implementar campanhas preventivas baseadas
em dados estatisticos.

Dentro desse escopo, a empresa mantém um Programa
de Alcool e Drogas voltado a preservacio de um
ambiente de trabalho seguro e livre de substancias
psicoativas, assegurando niveis adequados de segurang¢a
e bem-estar em suas unidades e operagoes.

A empresa proibe praticas como posse, fabrica¢io,
venda, distribuicio ou consumo de alcool e drogas nas
dependéncias da Ternium ou durante atividades
relacionadas ao trabalho. Os funcionarios também sio
orientados a se absterem de utilizar medicamentos —
prescritos ou nio — que possam comprometer seu
desempenho, salvo comunicag¢io prévia ao superior
imediato.

FREQUENCIA DE EXAMES MEDICOS OBRIGATORIOS

© ANUALMENTE @ A CADA 2 ANOS © A CADA 3 ANOS ~ ® ANUALMENTE PARA MULHERES ACIMA DE 40 ANOS  © ANUALMENTE PARA HOMENS ACIMA DE 45 ANOS

TIPO DE TESTE TIPO DE TRABALHO

Funcionarios com tarefas Funcionarios que desenvolvem suas Funcionarios que operam veiculos ou
administrativas que normalmente nao  atividades em areas operacionais guindastes ou trabalham em espacos
acessam areas operacionais confinados ou em altura

Avaliagao médica ° ° °

Acuidade visual )

Audiometria o )

Espirometria o °

Eletrocardiograma ° ) )

Exames de sangue ° ) )

Teste de urina ) ) )

Mamografia ) ° )

Antigeno prostatico especifico

(PSA)

Triagem de drogas e alcool )

Testes vestibulares )
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Para garantir o cumprimento dessas diretrizes, sdo
aplicados procedimentos preventivos e testes objetivos de
deteccdo de substincias proibidas. Essa exigéncia também
se aplica a fornecedores, prestadores de servigos,
subcontratados e visitantes, conforme o marco legal
vigente. Por meio dessas medidas, a Ternium busca criar
um ambiente de trabalho seguro e saudavel, propicio a
produtividade e ao bem-estar dos funcionarios.

RISCOS

Segundo o relatorio “Seguranca e satde na industria
siderurgica - Relatorio de dados 2025” da worldsteel, as
cinco principais causas de fatalidades no periodo de 2020 a
2024 foram quedas de altura, maquinas em movimento,
intoxicac¢do por inalac¢io e asfixia, veiculos rodoviarios no
local e quedas de objetos.
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Esse padrdo tem se mostrado consistente ao longo dos
anos. No que se refere as causas de acidentes com
afastamento no mesmo periodo (2020-2024), destacaram-
se: escorregdes, tropecos e quedas, tarefas manuais com
ferramentas, movimenta¢io de maquinas, quedas de altura
e quedas de objetos.

Na Ternium, as fatalidades registradas entre 2020 e
2024 estiveram relacionadas a explosdes, riscos
elétricos, incidentes ferroviarios (trens e vagdes),
colisdes de veiculos e trafego interno nas unidades,
alem de quedas de objetos. Ja as principais causas de
acidentes com afastamento no mesmo periodo
incluiram: tarefas e ferramentas manuais,
movimenta¢do de maquinas, quedas de altura, quedas
do mesmo nivel e incidentes envolvendo guindastes e
dispositivos de elevacio.

ROTINAS DE
COMUNICAGAD

0s gerentes da Ternium participam ativamente de palestras, treinamentos, workshops e reunides presenciais
dedicadas a temas como seguranga, meio ambiente, qualidade e desempenho industrial.
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Analise de risco

Os riscos sdo avaliados
considerando a gravidade dos
ferimentos, a probabilidade
de ocorréncia e a frequéncia
de exposicao. Para situacoes
classificadas como de risco
Inaceitavel, a atividade é
Imediatamente suspensa até
que medidas corretivas sejam
iImplementadas para reduzir
0 risco a niveis aceitavels.

A empresa utiliza a matriz IPER, ou Identificacdo de
Perigos e Avalia¢io de Riscos, como estrutura para
identificar perigos, avaliar riscos e definir controles. Esse
processo considera fatores como organiza¢io do
trabalho, atividades rotineiras e nio rotineiras, historico
de incidentes reais ou potenciais, além de condicoes
humanas e ambientais. Apods a identificacio dos perigos,
as medidas de controle existentes sio registradas e, se
necessario, acoes adicionais sio definidas com base na
hierarquia de controles: elimina¢io, substitui¢do,
controles de engenharia, medidas administrativas/
sinalizacio e equipamentos de protecdo individual.

Os riscos sido avaliados considerando a gravidade dos
ferimentos, a probabilidade de ocorréncia e a frequéncia
de exposi¢io, e classificados como aceitaveis ou
inaceitaveis. Em situacdes classificadas como de risco
inaceitavel, a atividade é imediatamente suspensa até
que medidas corretivas sejam implementadas para
reduzir o risco a niveis aceitaveis.

As matrizes de riscos e perigos sdo revisadas
periodicamente, especialmente em situagdes como
mudancas de processo, métodos de trabalho, introdug¢io
de novos equipamentos, resultados de auditorias,
emergéncias reais, alteracdes legislativas ou
modificacdes no sistema de gestio de OH&S, entre
outros. Com o objetivo de ampliar o acesso as analises
de risco e incentivar o uso pratico dessas informacdes, as
matrizes IPER estdo sendo digitalizadas na plataforma
SIASSO. A digitalizacio facilita a auditoria de
atividades criticas — aqueles considerados de alto risco
com base na sua gravidade e probabilidade de
ocorréncia —, a execuc¢io de planos de melhoria e a
atualizacdo de documentacio.

DESEMPENHO DE SEGURANGA: ACIDENTES E INCIDENTES

Em 2024, a Ternium registrou uma Taxa de Frequéncia
de Lesoes (Injury Frequency Rate, IFR) de 2,70 lesdes
por milhdo de horas trabalhadas e uma Taxa de
Frequéncia de Acidentes com Afastamento (Lost Time
Injury Frequency Rate, LTIFR) de 0,69 lesdes com
afastamento por milhdo de horas trabalhadas. Embora
os indices representem um retrocesso em relagio ao
desempenho do ano anterior, ambos permaneceram
abaixo das médias globais da worldsteel para 2024, que
foram de 3,54 para IFR ¢ 0,70 para LTIFR.
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O ano de 2024 foi marcado por dois acidentes fatais na
Argentina: um envolvendo um prestador de servigo
durante trabalhos de manutencdo na area do Alto-Forno
e outro com um funcionario direto no patio ferroviario,
apos intera¢do com um trem em movimento.

Em resposta ao primeiro acidente, a Ternium revisou as
recomendacdes da Global Risk Consultants (GRC),
priorizando-as conforme seu potencial impacto sobre a
seguranca das pessoas. Também padronizou os
equipamentos de prote¢io individual e reforcou os
protocolos de resposta das equipes médicas em situagdes
envolvendo substincias inflamaveis.

Ap6s o segundo acidente, foram incorporados novos
mecanismos de deteccio de riscos em areas de dificil
inspecdo humana, além da amplia¢io do uso de
cAmeras. A Ternium também promoveu, em conjunto
com a Ternium University, uma revisdo de praticas para
fortalecer a conscientiza¢do dos trabalhadores sobre os
perigos inerentes as suas rotinas.

Apesar dos riscos inerentes a atividade siderurgica, a
empresa continua firme no compromisso de aprimorar
continuamente seus padrdes de seguranca e prevengio
de acidentes, para garantir um ambiente de trabalho
seguro para todos os envolvidos nas operagdes.

COMPROMISSO DA USIMINAS COM A SEGURANCA
E 0 BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE TRABALHO

Na Usiminas, a meta é Zero Acidentes — um
compromisso que envolve todos os niveis da
organizacio e se estende a funcionarios proprios e
prestadores de servicos. A empresa promove a seguranca
no ambiente de trabalho e a satde dos funcionarios por
meio de ferramentas que fortalecem a cultura de
seguranca. Esse ¢ um esforc¢o continuo, sem prazo
determinado, que garante a melhoria constante nos
padrdes de seguranca.

A Politica de Satude e Seguranca da Usiminas reconhece
a vida e o bem-estar como direitos universais.

Com base nesses valores, a empresa mantém um Sistema
de Gestio de Saide e Seguranga Ocupacional que
assegura um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para os funcionarios proprios e prestadores de servigos.

n

Essa estrutura ¢ reforcada pela Politica de Gestdo
Integrada, pelas Regras de Ouro, pelo Cédigo de Etica e
Conduta e pelos regulamentos internos, que estabelecem
diretrizes claras para a execucio segura das atividades
no ambiente de trabalho, priorizando a satde e o bem-
estar dos funcionarios. 100% dos funcionarios proprios
e prestadores de servicos estdo cobertos pelo sistema de
gestdo de seguranca da empresa.

Além da seguranca no ambiente de trabalho, a saude dos
funcionarios é uma prioridade. A empresa oferece plano
de saude por meio da Usisaude, com acesso a consultas
médicas e odontoldgicas, além de atendimento nas
Unidades de Saude Ocupacional.

A Fundac¢io Sio Francisco Xavier, criada pela Usiminas
em 1969, também desempenha um papel fundamental
em relacdo a satude e bem-estar. Com cerca de 6.200
funcionarios, a funda¢io é reconhecida por sua
exceléncia e compromisso com o desenvolvimento social
nas comunidades onde atua.

Para fortalecer ainda mais a promogio da saude, a
Usiminas lancou o Programa +ATITUDE. A iniciativa
utiliza plataforma digital baseada em gamificacio que
incentiva o cuidado preventivo e o bem-estar familiar
holistico, com foco em aten¢io primaria e prevencio de
doencas.
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NUMEROS-CHAVE

INVESTIMENTO EM SAUDE E SEGURANCA TAXA DE FREQUENCIA DE LESOES GRAVES E EVENTOS
US$ MILHOES DE ALTO POTENCIAL

# POR MILHAO DE HORAS TRABALHADAS
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0 €@ Taxa de frequéncia de eventos de alto potencial na Ternium

(nivel de gravidade 4)

2020 2021 2022 2023 2024 @ Taxa de frequéncia de lesdes graves na Ternium
TAXA DE FRE.[IUENCIA DE LESOES (IFR) TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO (LTIFR)
# POR MILHAO DE HORAS TRABALHADAS # DIAS PERDIDOS POR MILHAQ DE HORAS TRABALHADAS
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=@~ LTIFR da Ternium

@~ IFA da Ternium =@~ Relatério de dados de seguranga e salde da worldsteel 2025

=@~ Relatério de dados de seguranca e saide da worldsteel 2025

Todos os niimeros apresentam métricas consolidadas para funcionarios
prdprios e prestadores de servigos.
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POLiIICA DE SEGURANGA
E SAUDE OCUPACIONAL

A Ternium, uma empresa siderurgica integrada, juntamente com suas subsidiarias, reafirma seu
compromisso com a saude e a seguranca ocupacional de seus funcionarios, clientes, prestadores de
servicos e fornecedores. Essa prioridade, estendida a todas as subsidiarias, sustenta o desenvolvimento
sustentavel de suas operagoes.

A adesio, a disseminacdo e a conformidade com esta politica se aplicam e devem ser promovidas
em toda a Ternium e suas subsidiarias.

Cuidar da integridade fisica e mental das pessoas que trabalham na empresa ou circulam em suas
instalacdes &€ um valor essencial, sustentado pelos seguintes principios:

— Todos os ferimentos e doencas ocupacionais podem e devem ser prevenidos.

— E obrigatéria a conformidade com todas as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo os compromissos assumidos
voluntariamente pela empresa.

— Melhoria continua de todos os processos relacionados a saude e a seguranca dos colaboradores.

— A gestdo da satde e seguranca deve estar integrada a todos os processos da empresa.

— Nenhum resultado, processo de producdo ou emergéncia justifica expor pessoas a riscos de saude ou seguranca.

— O envolvimento e o treinamento continuo de toda a equipe sao fundamentais.

— Trabalhar com seguranca é uma condicdo de emprego.

— Cada pessoa € responsavel por zelar pela sua propria seguranca e pela dos demais.

Em cada empresa, todos sdo responsaveis em relacdo a satude e seguranga:

— A empresa fornece os meios e recursos para garantir que todas as atividades sejam realizadas com seguranca, a
fim de preservar a integridade fisica e a satde de todos.

— Os gerentes sdo responsaveis pela saude e seguranca das pessoas sob sua supervisio ou presentes em sua area.

— Todos os trabalhadores devem cumprir com os regulamentos e instrucdes, além de colaborar com seus gerentes
na identificacdo e resolucdo de situacdes perigosas.

— Empresas contratadas e seus funcionarios devem seguir as normas de seguranca vigentes nos locais onde atuam.

— Visitantes e terceiros devem obedecer aos regulamentos aplicaveis ao acessar as instalacdes.

— A equipe de saude e seguranca deve atuar de forma preventiva, por meio de suporte, orientacdo e auditoria.

Esses principios sio promovidos em toda a cadeia de valor da Ternium e nas comunidades onde a empresa esta
presente, como parte de seu compromisso com a saude e o bem-estar das pessoas.

Margo de 2018

Maximo Vedoya
Chief Executive Officer
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

EDUCAGAO IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
DE QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

R ECONOMICO a
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METAS E AGOES

= Cultivar um ambiente de trabalho inclusivo e estimulante que

atraia e retenha os talentos necessarios para a sustentabilidade
da empresa a longo prazo.

 Promover uma cultura de exceléncia industrial e tecnolégica.
= Fomentar a inovacao.
= Garantir igualdade de oportunidades e tratamento para todos

os funciondrios.

= Aumentar a diversidade nos cargos de gestao e no Conselho

de Diretores da Ternium.

= Uso de tecnologia e analise de dados para simplificar

processos de recursos humanos, prever necessidades e
desenvolver programas de RH.

= Implementacao de mecanismos corporativos que asseguram

processos seletivos baseados em competéncias e méritos.

= Fortalecimento das capacidades da forca de trabalho por meio de

programas de treinamento em todos os niveis da organizacao.

= Promocao de uma cultura de colaboracao que ultrapasse fronteiras

geograficas.

= Apoio aos Principios de Empoderamento das Mulheres das Nacoes

Unidas (Women’s Empowerment Principales, WEPS).

= Implementacao de um plano de médio prazo para aumentar a

participacdo feminina em cargos de gestao.

= Consolidagao de programas corporativos como o Lean In Togethere

0 Maternity Mentoring voltados a promocao de um ambiente justo e
equitativo para todos.

75

KPIs 2024

28

NACIONALIDADES
REPRESENTADAS ENTRE
0S COLABORADORES

42

HORAS DE TREINAMENTO

POR COLABORADOR

(95 horas, incluindo treinamento
no local de trabalho)

$11

MILHOES INVESTIDOS
EM ATIVIDADES DE
CAPACITACAO

38%

DE MULHERES

O0CUPAM CARGOS NO
CONSELHO DE DIRETORES
(Composicao Atual do Conselho)

45%

DE FUNCIONARIAS
ASSALARIADAS

TEM MENOS DE 30 ANOS
DE IDADE

Observacao: As cifras apresentadas
ndo incluem Usiminas.
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DESENVOLVENDO O TALENTO DE NOSSA GENTE

A Ternium se consolidou como uma das principais
produtoras de acos planos da América Latina gracas ao
seu maior diferencial: uma equipe de profissionais
comprometidos, inovadores, dedicados, diversificados e
altamente capacitados. E com o talento e a
determinacido de sua equipe que continuara moldando o
futuro da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

Humanos sdo responsaveis por supervisionar as
condig¢des gerais de trabalho, incluindo jornadas,
politicas de licenga, folha de pagamento e relagoes
sindicais, sempre em conformidade com as
regulamentacdes trabalhistas locais. Esses temas sdo
levados aos Presidentes Regionais e Diretores Industriais
sempre que necessario.

Ja as politicas e procedimentos de remunerag¢io —
incluindo beneficios e programas de mobilidade — sdo

GOVERNANCA

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANGA DE RECURSOS HUMANOS

A gestdo de pessoas na Ternium é organizada em dois
niveis: local e corporativo. As equipes locais de Recursos

definidos no nivel corporativo e revisados anualmente

em uma reunido dedicada. Participam dessa reunido o
Global Compensation & HR Shared Service Senior
Director e sua equipe, junto com o Chief Human
Resources Officer e o CEO.

CONSELHO DE DIRETORES

RECURS0S HUMANOS

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de Recursos
Humanos (CHRO), Presidentes
Regionais e Equipes Regionais

de Recursos Humanos

Avaliacdo das condigdes

de trabalho

RelacBes com os funcionérios
e resolucao de conflitos
Implementacéo de tecnologia
e sistemas de RH
Conformidade e atualizacdes
legais

REMUNERAGAD

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de Recursos
Humanos (CHRO), Diretor
Sénior de Remuneragéo Global
e Servicos Compartilhados de
Recursos Humanos

Revisao da politica de
remuneragao

Reviséo da estrutura salarial
Revisao dos beneficios
Avaliagéo anual de desempenho
€ remuneragao

DIRETOR PRESIDENTE (CED)

DIVERSIDADE E INCLUSAQ

Pelo menos uma vez por ano

Diretor Executivo de Recursos
Humanos (CHRO), Vice-presidente
de Desenvolvimento e Gestdo de
Talentos Global

Discussoes sobre:

Iniciativas de DEI (Diversidade,
Equidade e Inclusdo)

Métricas e relatdrios de diversidade
Programas de treinamento

e educacao

Préticas de recrutamento

e contratacao

Politicas e préaticas no local

de trabalho

Estratégias para promover

o feedback e 0 engajamento
dos funciondrios

COMITE DE RISCOS
CRITICOS (CRC)

Pelo menos trés vezes por ano

A composigéo do Comité de
Riscos Criticos (CRC) é descrita
em detalhes no capitulo
“Governanca Corporativa” deste
Relatdrio

Identificagéo e avaliag@o

de riscos

Acompanhamento dos planos
de mitigacao e acao
Apresentacéo do relatério de
riscos criticos ao Conselho

de Diretores (uma vez por ano)
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Além disso, como parte do processo anual de avalia¢io
de desempenho, comités de carreira se reinem em cada
divisdo para analisar o desempenho individual e discutir
o planejamento de sucessdo. Esse processo ¢ ampliado
gradualmente até que se alcance uma curva de avaliacio
uniforme e um plano consolidado para toda a empresa.

Temas como equilibrio entre vida pessoal e profissional,
diversidade e inclusio, capacitacio dos funcionarios,
atracgio e retencio de talentos estdo sob a
responsabilidade do Vice-Presidente de Gestao Global
de Talentos. As propostas formuladas nesse Ambito sio
entdo apresentadas ao Diretor de Recursos Humanos e
ao CEO para aprovagio.

A Ternium também conta com um conjunto de politicas
e procedimentos que orientam a vida corporativa em
todos os niveis da organiza¢io. Alguns deles sio os
seguintes:

- Politica de Direitos Humanos: A Ternium reafirma seu

compromisso com os mais elevados padrdes éticos e
com o respeito aos direitos humanos fundamentais em
todas as suas operacdes. Em linha com marcos
internacionais como a Declaracio Universal dos
Direitos Humanos e os Principios do Pacto Global da
ONU, a empresa promove a liberdade, a dignidade, a
igualdade de oportunidades, além de rejeitar
categoricamente a discriminacio e o trabalho infantil. A
politica assegura condictes de trabalho seguras e
saudaveis, valoriza o desenvolvimento pessoal e
profissional dos funcionarios e promove o respeito as
diferencas culturais. Ela se aplica a Ternium, as suas
subsidiarias e a todas as partes envolvidas na cadeia de
valor. A empresa nio tolera viola¢des a esses principios.
Para isso, disponibiliza canais como a Linha
Transparente, que permite reportar condutas irregulares
de forma segura e confidencial.

. Codigo de Conduta: Enfatiza a importancia do
cumprimento das leis aplicaveis, regulamentos internos
e politicas, e exige que todos os funcionarios,
independentemente de sua posicdo, cumpram essas
normas, promovendo um ambiente de trabalho
caracterizado pela honestidade, lealdade e
transparéncia. O codigo proibe qualquer forma de
discrimina¢io, assédio, coer¢do ou intimidacio — seja
sexual, fisica, psicoldgica ou de outra natureza — e
rejeita expressamente praticas como o trabalho forcado,

compulsorio, escravo ou infantil. Essa postura se
estende também aos fornecedores, prestadores de
servigos e parceiros comerciais. Além disso, o codigo
respeita os direitos dos funcionarios de estabelecer ou
filiar-se a sindicatos e participar de negocia¢des
coletivas, além de garantir a conformidade com as
normas de saude e seguran¢a ocupacional.

Promove condic¢des de trabalho saudaveis e seguras e
incentiva os funcionarios de todos os niveis a manter
um ambiente respeitoso, fomentando a cooperag¢io e
abordando as diferencas pessoais de forma
construtiva. O Codigo de Conduta foi atualizado e
posteriormente publicado em 2024. Até o momento,
99% dos funcionarios administrativos ja reafirmaram
seu compromisso com a nova versiao do codigo.

“Nos proximos anos, os maiores desafios
de Recursos Humanos serao manter o
engajamento e a produtividade dos
funcionarios, impulsionar o
desenvolvimento das pessoas e liderar
uma transformacao profunda na
mentalidade digital da organizagcdo —
tudo isso sem perder de vista a
esséncia e os valores que definem
nossa cultura industrial”.

RODRIGO PINA
CHIEF HUMAN RESOURCES
OFFICER

mn
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NOVO MODELO DE COMPETENCIA

ABRAGANDO 0S VALORES DA NOSSA CULTURA ORGANIZACIONAL

Desde o processo de recrutamento até os programas
de treinamento e desenvolvimento, a Ternium busca
promover o crescimento continuo de seus
funciondrios, incentivando o aprimoramento de
competéncias-chave. Elas sdo:

- Atitude de Servigo: profundo entendimento das
necessidades dos clientes internos e externos, com
foco em agregar valor.

- Conclusao de Tarefas: capacidade de compreender
e executar processos com eficacia, com o objetivo
de gerar melhorias continuas para processos,
produtos e servicos através das melhores préaticas,
novas tecnologias e inovacao.

- Colahoracao: trabalho em equipe para alcangar
objetivos comuns.

- Profissionalismo: demonstragao de habilidades e
conhecimento, além de busca constante por
oportunidades de aprendizado.

- Lideranca: habilidade de mobilizar pessoas em

- Politica de Diversidade e Ambiente de Trabalho Livre

de Assédio:

Estabelece um compromisso de criar um ambiente de
trabalho inclusivo que respeite e valorize as diferencas
individuais entre géneros, nacionalidades, culturas e
origens. Proibe qualquer forma de assédio ou
discriminagio e responsabiliza todos os funcionarios por
promover relagdes saudaveis no ambiente de trabalho.
Também define mecanismos claros para denuncia,
investigacdo e correcdo de condutas inadequadas,
coordenados pelas areas de Auditoria e Recursos
Humanos.

diregao especifica por meio de visdo clara, comunicagao
eficaz e capacidade de motivagao.

- Diversidade e Inclus@o: a geracao de um ambiente de

trabalho que valoriza as diferentes origens, identidades
e perspectivas.

Diversidad,
Equidad e

Inc
i h

lusion

ESTRATEGIA E DESEMPENHO EM 2024

A estratégia de desenvolvimento e reten¢do de Recursos
Humanos da Ternium esta estruturada nos niveis
corporativo e local. Enquanto principios e objetivos sio
definidos globalmente, a execuc¢do dos programas ¢é
adaptada a estrutura organizacional, a disponibilidade
de recursos e ao contexto especifico de cada pais onde a
empresa opera.

As principais areas de atuag¢io da empresa sdo:

» O uso da tecnologia para melhorar processos, aumentar
a seguranca e aprimorar a experiéncia do usuario

» Revisdo das condig¢des de trabalho e beneficios dos
funcionarios

» Desenvolvimento de op¢des de treinamento para
melhorar as habilidades dos funcionarios
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DIGITAL melhorar seu desempenho.

« Iniciativas para criar um ambiente de trabalho pautado
pelo tratamento igualitario, diversidade e inclusdo

» Gestido de desempenho

» Comunicagao continua
0 uso da tecnologia para melhorar processos,
aumentar a seguranca e aprimorar a experiéncia

do usuario

Nos ultimos anos, a Ternium vem aprimorando seus
processos de Recursos Humanos (RH) por meio da
incorpora¢io de tecnologia em diversas etapas.

O chatbot da Ternium, agora integrado a todos os
dispositivos — de computadores pessoais a celulares —

A empresa esta expandindo o uso de ferramentas digitais para otimizar processos e capacitar os funcionarios para

permite que os funcionarios realizem desde consultas
simples até transacdes como a solicitacdo de folgas.
Com uma taxa de adesdao de 98% entre os funcionarios
ativos e uma média de 6,7 interacdes mensais por
usuario, a ferramenta vem batendo recordes de

utilizacio.

Destaca-se que 40% das intera¢des ocorrem fora do
horario comercial, demonstrando sua conveniéncia e
contribui¢do para otimiza¢io do tempo de operacdo das
equipes de RH. O alto nivel de satisfa¢io dos usuarios
esta refletido no Net Promoter Score de 75. A empresa
esta expandindo gradualmente os recursos do chatbot
para abranger areas como satde e seguranga, operacdes

industriais e servicos de help desk.
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Ja a ferramenta UX Supervisor centraliza a gestdo de
equipes de trabalho, incluindo escalonamento de turnos,
substituicdes, controle de intervalos e férias,
treinamentos obrigatorios (incluindo de seguranca) e o
acompanhamento dos exames médicos realizados ou
pendentes. Recentemente, a empresa adicionou dois
novos recursos a ela: o monitoramento de cursos de
treinamento realizados no local de trabalho e alertas
sobre o tempo excessivo de permanéncia em um mesmo
cargo, identificado como um possivel precursor de
incidentes e acidentes.

Também continuamos avancando em People Analytics
para extrair insights estratégicos a partir dos dados de
Recursos Humanos. Utilizando tecnologias e métodos
analiticos avancados, avaliamos aspectos como
desempenho, engajamento e desenvolvimento
profissional, com o objetivo de fundamentar decisdes
baseadas em dados e otimizar as estratégias de Recursos
Humanos. Isso inclui abordar lacunas de capacitacio,
identificar fatores que impulsionam a produtividade e

DIA DA FAMILIA
NA TERNIUM

antecipar futuras necessidades da forga de trabalho.
Nosso objetivo maior ¢ maximizar o potencial do
capital humano, promovendo o crescimento da empresa
por meio de uma gestdo mais inteligente da forca de
trabalho.

Melhorar as condicoes de trabalho para uma vida
melhor

A Ternium garante o cumprimento de todas as
exigéncias legais trabalhistas nos paises onde atua. Isso
abrange temas como jornadas de trabalho, férias
remuneradas e compensag¢des superiores a0s minimos
legais. Outros direitos, como a liberdade de associacio,
sdo garantidos, com 71% dos funcionarios abrangidos
por acordos de negociac¢io coletiva.

Além dos direitos trabalhistas, a empresa oferece
beneficios voltados a qualidade de vida e ao
desenvolvimento pessoal dos funcionarios, de acordo
com os recursos disponiveis em cada unidade.

Familias da Argentina, Brasil, Colombia e México participaram de um divertido e educativo Dia da Familia no
encerramento da Semana de Seguranca e Meio Ambiente. As atividades ajudaram a aumentar a conscientizacao
sobre os valores fundamentais da empresa.
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- Descontos em universidades de primeira linha: A empresa
acredita que a melhoria continua esta fundamentada na
educacio. Além dos programas desenvolvidos
internamente, a Ternium firmou parcerias estratégicas
com diversas universidades nos paises onde atua,
oferecendo beneficios financeiros para cursos de
graduacio e pos-graduacio aos funcionarios.

- Acesso aos sistemas de saiide: A Ternium se empenha em
proteger a saude dos seus funcionarios e de suas
familias. Por isso, oferece acesso a sistemas de satude
privados, como o APSOT na Argentina, o Hospital
Clinica Nova no México e planos de seguro-saude,
conforme a estrutura existente em cada pais onde opera.

- Flexibilidade de trabalho: A empresa implementou um
programa de trabalho flexivel que inclui um esquema
hibrido: quatro dias presenciais e um remoto para
funcionarios assalariados; e dois dias no escritorio e trés
em casa para os novos pais durante o primeiro ano apos
o nascimento. Além disso, é possivel ajustar os horarios
de entrada e saida dentro de um periodo de trés horas.
Para apoiar esse modelo, foram feitas melhorias nas
instalacdes, com espacos abertos e colaborativos. As
salas de reunido foram equipadas com ferramentas
audiovisuais modernas, e algumas barreiras fisicas,
como escritorios fechados, foram removidas para
facilitar a colaboracio e o fluxo de trabalho.

- Acesso a atividades recreativas: A Ternium organiza
atividades culturais e recreativas nas diferentes regides
onde atua e oferece beneficios de acesso a clubes,
academias e institui¢des diversas, com uma ampla gama
de atividades disponiveis. Para mais informacdoes sobre
este topico, consulte o capitulo Comunidade.

- Descontos na compra de mercadorias: De acordo com o tipo
de mercado e os relacionamentos comerciais
estabelecidos em cada pais, a empresa desenvolveu uma
rede de fornecedores e clientes que oferecem produtos
com condi¢des mais vantajosas que as de mercado,
incluindo eletrodomésticos, automoveis e solucdes de
energia, como painéis solares.

Desenvolvimento de oportunidades de treinamento para
aprimorar as habilidades dos funcionarios

Como parte da estratégia da Ternium em 2024 para
fortalecer o treinamento dos funcionarios, ampliamos

81

Ternium University (TU):
Uma ferramenta de
treinamento essencial

A Ternium University ampliou
sua oferta de programas em
2024, incorporando aliancas
estratégicas com centros de
treinamento digitais e
promovendo o aprimoramento
continuo de cursos
personalizados, adaptados a
funcdo e ao tempo de casa.

significativamente a oferta de conteudos disponiveis
para profissionais assalariados e gerentes por meio da
plataforma Ternium University (TU). Essa expansio foi
viabilizada por uma alianga estratégica com o LinkedIn
Learning, que teve excelente aceitagio — atualmente,
1.779 funcionarios mantém licencas ativas. Gragas a
esses avancos, 19.540 funcionarios acessaram a
plataforma da TU pelo menos uma vez, e mais de 15.211
se conectam mensalmente.

Entre os temas mais procurados estdo inteligéncia
artificial, ferramentas de business intelligence e inglés
para negocios — em linha com os trilhos de
aprendizagem definidos pela equipe da TU para apoiar
o desenvolvimento das seis competéncias-chave da
Ternium: Fazer as coisas acontecerem, Lideranca,
Colabora¢io, Atitude de servico, Profissionalismo e
Diversidade e Inclusio. Os funcionarios sio
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incentivados a escolher cursos alinhados com seus
interesses profissionais e a conclui-los no seu proprio
ritmo.

A Ternium também valoriza o aprendizado presencial
pela sua capacidade de estimular o intercimbio de
experiéncias e fortalecer redes de relacionamento. Para
isso, desenvolve uma série de programas de treinamento
em parceria com fornecedores reconhecidos e
universidades regionais nos paises onde atua, adaptados
as demandas especificas de fun¢des industriais. Entre
estes programas estio:

- Workshop de Conscientizagao sobre Seguranga: Voltado a
supervisores e operadores, refor¢ca a importancia de
comportamentos seguros no ambiente de trabalho. O
objetivo ¢ incentivar os funcionarios a assumirem
responsabilidade por sua seguranca e pela dos colegas,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais
seguro. Mais de 440 pessoas participaram em 2024.

- Programa de Desenvolvimento de Supervisores e Lideres de

Turno (PDLP): Apoia supervisores atuais e futuros em sua
transicdo para posicdes de lideranca, promovendo o
modelo de exceléncia industrial da Ternium, a cultura
de seguranca e sustentabilidade, e o fortalecimento
técnico de processos. Em 2024, 904 lideres de turno de
toda a Ternium participaram deste programa de
treinamento.

- Diploma em Engenharia e Gestao de Manutencao:
Desenvolvido em parceria com a Universidade UDEM,
em Monterrey (México), tem durac¢io de 14 meses e é
voltado a funcionarios e gestores da area de
manutencdo. Em 2024, 41 funcionarios concluiram o
programa.

- Diploma em Gestao de Projetos: Baseado nas diretrizes

do Project Management Institute (PMI), o curso de 8
meses € destinado a funcionarios e gestores nas areas de
engenharia e operagdes. Desenvolvido em parceria com
o ITBA, em Buenos Aires, contou com 44 participantes
graduados em 2024.

- Programa de Certificacao em Fatores Humanos e Seguranca

Organizacional: Com 60 horas de duracio, ¢ direcionado a
equipes de EHS, operacdes, manutencio e engenharia. O
programa aborda a seguranca com foco em cultura

Caminhos de crescimento
personalizados
A Ternium oferece capacitacao

customizada para todos

0S niveis da organizacao

— de trainees a executivos —
com certificacGes e treinamentos
globais realizados em parceria
com instituicoes de prestigio
como IE, IPADE e Wharton School.

organizacional e fatores humanos como causas raizes.
Desenvolvido pela Universidade de San Andrés e pelo
ICSI, o programa realizou duas sessdes em 2024, com
um total de 53 formandos.

A empresa também patrocina funcionarios no acesso a
programas internacionais de mestrado em universidades
de ponta, que oferecem titulos académicos avangados
com especializa¢do na industria do aco. Em 2024, por
exemplo, um gerente iniciou o mestrado em Metalurgia
na Universidade de Sheffield (Reino Unido), enquanto
outro concluiu a formacio. Os programas de mestrado
exigem dedica¢do em tempo integral e contam com
licenca e suporte financeiro da empresa.

Em rela¢ido ao desenvolvimento profissional, a Ternium
elaborou percursos formativos especificos por categoria
de funcionarios:
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PROGRAMA DE LIDERANGA
DE ALTO IMPACTO

- Global Trainee (GT) e Global Professional (GP): Criados para
novos talentos, apoiam o desenvolvimento nos
primeiros quatro anos de carreira na Ternium.
Combinam treinamentos personalizados presenciais e
online, oportunidades de networking e experiéncias em
diferentes areas da empresa. As atividades de
networking incluem visitas a unidades em diferentes
regides, entrevistas em grupo com presidentes e
executivos regionais e atribui¢cdes internacionais.

. Gerentes: Os programas de habilidades de gestio da
Ternium visam fortalecer seu modelo de competéncias,
com contetdo adaptado a cada nivel de carreira e
responsabilidade:

» Programa de Lideranca de Alto Impacto (High Impact
Leadership Program, HILP): Um programa de trés
meses desenvolvido em conjunto com a IE Business
School na Espanha, oferecendo certificacio
internacional.

Trés meses de treinamento executivo em parceria com a IE Business School (Espanha), culminando
em certificagao internacional.

Programa de Exceléncia em Lideranca (Leadership
Excellence Program, LEP): Desenvolvido em parceria
com a IPADE Business School, no México, este
programa prepara lideres para enfrentar os desafios de
um ambiente global e diverso. Ele oferece suporte ao
desenvolvimento profissional continuo, alinhado aos
objetivos da empresa. Em 2024, 50 gerentes se

formaram.

Diretores e executivos seniores: O Programa Executivo
Global Leaders foi criado para gerentes de alto nivel e é
realizado em parceria com a Wharton School, da
Universidade da Pensilvania. Ele aborda os desafios e
tendéncias atuais dos negocios, a0 mesmo tempo em que
fornece conhecimento pratico e habilidades relevantes
para a industria sidertrgica. Mais de 100 gerentes
seniores, incluindo membros do conselho, participaram
do programa.
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GERAGAO DE CiRCULOS LEAN IN

PARA ABORDAR TEMAS RELACIONADOS A
DIVERSIDADE E INCLUSAQ EM UM ESPACO
SEGURO E ABERTO

1.000

PESSOAS PARTICIPARAM
DO PROGRAMA DESDE 0 SEU INiCIO,
INCLUINDO 55 DIRETORES

Além da educagio formal, a Ternium promove
programas de intercambio internacional para disseminar
as melhores praticas em suas operac¢des globais. Essas
iniciativas também oferecem aos participantes uma
exposi¢do valiosa a novas culturas e experiéncias
profissionais diversas. Para apoiar esses esforcos, a
empresa expandiu seus programas de treinamento para
incluir topicos como comunicacio eficaz e lideranga
intercultural.

Tratamento igualitario em um ambiente diverso e
inclusivo

Ao longo dos anos, a forca de trabalho da Ternium
tornou-se cada vez mais diversificada. Hoje, nossos

funcionarios representam 28 nacionalidades, com
predominancia de mexicanos, argentinos, brasileiros e

colombianos.

A Ternium se dedica a oferecer oportunidades iguais,
promovendo um ambiente de trabalho que reconhece e
valoriza talentos de diferentes origens, incluindo
géneros, nacionalidades, geracdes, culturas, religides e
trajetorias individuais.

Entre as a¢des adotadas para garantir equidade de
tratamento e incentivar a diversidade e a inclusio estdo:

Processo seletivo isento de viés: A Ternium visa criar

um sistema transparente ¢ baseado em mérito para que
todos os funcionarios tenham acesso equitativo as
oportunidades de crescimento dentro da organizacio.
Durante a selecio, utilizamos softwares especializados
que garantem avaliacdes imparciais, baseadas
exclusivamente nas competéncias técnicas e cognitivas
dos candidatos. Para posi¢des internas, temos o
sistema de Comité de Oportunidades. As vagas sio
divulgadas por e-mail e permanecem abertas por um
periodo determinado. Apds a consolidacio de
informagdes e processo de entrevistas, um comité
multidisciplinar, com o apoio da area de Talentos,
analisa os perfis e toma a decisio final.

Politicas de equidade no ambiente de trabalho: A Ternium
revisou suas praticas para assegurar igualdade de
condi¢des. Como exemplo, estendemos a licenca-
maternidade e a licenga-paternidade nos paises onde os
periodos legais sdo inferiores a 120 dias e 30 dias,
respectivamente. Além disso, implementamos um regime
de trabalho flexivel para mies e principais responsaveis,
permitindo trés dias de trabalho remoto e dois
presenciais até que a criang¢a complete um ano. Esses
beneficios sdo aplicaveis a todos os funcionarios,
independentemente de sua orientacio sexual.

Capacitacao em diversidade e incluséo: A Ternium
desenvolveu a iniciativa Lean In Together com o
objetivo de ampliar a conscientizag¢do e fomentar o
didlogo sobre temas relevantes como vieses
inconscientes, diversidade sexual, identidade de género e
a importancia de liderangas inclusivas e culturalmente

sensiveis.

Os encontros Lean In Together oferecem um espago
seguro e acolhedor para que participantes de diferentes
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regides, géneros, trajetorias profissionais e niveis de
experiéncia possam se expressar com liberdade e
participar de dialogos construtivos sobre temas
relacionados a inclusio e diversidade. Em 2024, foi
lancada a sétima edicido do programa, com a
participa¢do de 290 funcionarios, incluindo 10 diretores
de empresa e expansio para todas as unidades da
Ternium.

As discussoes sobre igualdade de género e interacio
entre geracdes também foram aprofundadas, com o
envolvimento de participantes de edi¢des anteriores.
Desde sua criacdo, 1.000 funcionarios concluiram o
programa, entre eles 55 diretores. No total, 1.490
pessoas participaram de ao menos um dos encontros.
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Novas maneiras de incluir pessoas com habhilidades especiais:
O Programa de Integra¢io no Trabalho da Ternium na

Argentina teve inicio em 1997, com a contratac¢io de
graduados de Centros de Formacao Profissional
localizados nas comunidades vizinhas as unidades.
Desde entio, o programa segue ativo. No Brasil, a
Ternium também conduz iniciativas de inclusdo
voltadas a pessoas com deficiéncia, promovendo eventos
anuais e campanhas de comunicagio para atrair
candidatos interessados em integrar nossa equipe. Em
2024, a empresa contava com 10 funcionarios com
deficiéncia na Argentina e 135 no Brasil, ocupando
funcdes como analistas de comunicagio interna,
assistentes administrativos e jardineiros. Esses
profissionais apresentam diferentes tipos de deficiéncia
— motoras, auditivas, visuais, intelectuais ou multiplas.

MELHORES LUGARES PARA
TRABALHAR PARA A
COMUNIDADE LGBTQ+

Pelo quinto ano consecutivo, a Ternium foi reconhecida pela Human Rights Campaign (HRC) como um dos
melhores locais de trabalho para pessoas LGBTQ+ no México. Em 2024, a empresa obteve a certificagao
também no Brasil e na Argentina, conquistando o selo em trés paises simultaneamente.
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AMPLIANDO A PARTICIPAGAO DAS MULHERES

Em 2021, a Ternium aderiu aos Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEPs) das Nacdes
Unidas, reafirmando seu compromisso com a
igualdade de género. Desde entdo, a empresa vem
adotando agdes concretas para ampliar a presenca
feminina em cargos de lideranca e em toda a cadeia
produtiva do setor siderdrgico. Para atingir esse
objetivo, a Ternium tem como foco: ampliar o
recrutamento de jovens profissionais mulheres,
oferecer suporte as profissionais durante a
maternidade para que possam conciliar a vida
pessoal e carreira, e aumentar a presenca de
mulheres em posicoes diretivas. Como resultado,
desde 2021, houve um crescimento de 42% no
numero de mulheres em cargos gerenciais.

As principais iniciativas implementadas de apoio as
mulheres incluem:

" Continuidade na carreira apds a maternidade: 0
Programa Maternity Mentoring (Mentoria de
Maternidade) oferece apoio durante a fase de retorno
ao trabalho, ajudando a reduzir a rotatividade de
colaboradoras apos a licenca-maternidade.

COLABORADORES ADMINISTRATIVOS COMPOSIGAD 2024
— POR IDADE E GENERO
PARTICIPACAO DAS MULHERES

3000 44% 50%
o
2500 40%
2000
30%
1500 18%
20%
1000 ® ’
0 —%
Menos de 30  Entre 30 e 50 Mais de 50

Il Homens [ Mulheres @ Participagio feminina

Atualmente, o programa esté disponivel no México,

- Argentina, Brasil e Guatemala.

Ambiente de trabalho favoravel a maternidade: A
empresa instalou salas de apoio a amamentacao em suas
unidades principais e segue aprimorando esses espagos

. para torna-los mais inclusivos.

Apoio financeiro: Na Argentina e no México,
colaboradoras contam com um auxilio-creche para apoiar

. 0 cuidado infantil.

Representacao no Conselho de Diretores: As mulheres
ocupam hoje 38% das cadeiras no Conselho de Diretores
da Ternium, reforcando os compromissos da empresa com
0 aumento da representatividade feminina e a promogao
da sua liderangca nos mais altos niveis.

0 esforco para atrair e reter mais mulheres na engenharia
também tem gerado resultados visiveis nas operacoes: 0
namero de operadoras cresceu 45% desde 2023.

Alinhada aos WEPs, a Ternium continua empenhada em
promover o empoderamento das mulheres por toda a
cadeia de valor da inddstria sidertrgica e nas
comunidades onde atua.

EVOLUGAO DA PARTICIPAGAD DAS MULHERES
MULHERES ASSALARIADAS COM MENOS DE 30 ANOS

50%

45%

40%

35%

30%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

VISAO GERAL
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Programas regionais: No Brasil, a Ternium desenvolveu
um programa de mentoria voltado a estudantes
universitarios, com o objetivo de promover maior
equidade no acesso ao mercado de trabalho. A edi¢io
mais recente teve como foco o apoio a estudantes
afrodescendentes, especialmente os matriculados em
cursos de engenharia, que receberam orientagio
profissional de funcionarios da Ternium. A iniciativa
complementa outros programas de mentoria voltados
a estudantes de diferentes origens. Dos 20
participantes que integraram as duas primeiras edi¢des
do programa, 18 ingressaram na Ternium ou em
outras empresas como frainees. Alem disso, o
programa registrou 50% de participagio feminina,
contribuindo para ampliar a representatividade em
um setor tradicionalmente marcado pela baixa
presenca de mulheres.

O compromisso da Ternium com a diversidade e a
inclusio foi novamente reconhecido pela Human Rights
Campaign Foundation (HRC), que, em 2024, indicou
pela quinta vez consecutiva a empresa como um dos
melhores lugares de trabalho para a comunidade
LGBTQ+ no México. A certificagio considera uma série
de critérios relacionados a equidade, identidade de
género, orientacio sexual e inclusdo, avaliando
politicas, praticas e acdes da companhia. No mesmo
ano, a Ternium também recebeu o reconhecimento da

HRC na Argentina e no Brasil.

Ambientes de trabalho positivos

Na Ternium, fomentar ambientes de trabalho positivos
¢ uma prioridade estratégica e parte essencial do nosso
compromisso com a inclusio, a equidade e o respeito em
todos os paises e niveis da organizacio. Acreditamos
que um ambiente saudavel comeca com o
reconhecimento e a valoriza¢io das diferencas, aliado a
prevencio ativa de situa¢des de assédio e discriminacio.

Nesse sentido, promovemos iniciativas que oferecem
ferramentas para identificar comportamentos
inadequados, avaliar cada situac¢io de forma criteriosa e
agir com responsabilidade. Também contamos com
canais claros e confidenciais para reportar qualquer
incidente que comprometa a integridade e o respeito no
ambiente de trabalho.
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0 Programa de Mentoria
da Ternium no Brasil
promove 0 acesso equitativo ao

mercado de trabalho, apoiando
estudantes universitarios de
diferentes origens.

Essa abordagem reforc¢a nossa cultura organizacional,
alinhando-a aos valores que orientam nossas praticas de
gestio e rela¢cdes de trabalho.

Gestao de desempenho

Todos os anos, os funcionarios da Ternium devem
definir um plano de trabalho em conjunto com seus
lideres e areas de atuacdo. Esses objetivos se dividem em
duas categorias: objetivos de area, que envolvem
entregas especificas relacionadas a fun¢io, e objetivos
individuais, voltados ao desenvolvimento pessoal e a
melhoria de competéncias técnicas ou de lideranca.

A partir de julho de 2024, foram incorporados dois
novos tipos de metas: os objetivos obrigatorios de EHS
(Meio Ambiente, Satde e Seguranga) e os objetivos de
diversidade e inclusido, que, embora opcionais, sdo
fortemente recomendados. As metas de EHS sio
aplicaveis a todos os funcionarios e gerentes que atuam
em areas industriais ou ligadas ao ambiente fabril, e
correspondem a 30% da avaliacdo anual de
desempenho. Ja os objetivos de diversidade e inclusio
tém um escopo mais amplo e sdo recomendados a todos
os funcionarios, independentemente de sua fun¢io ou
area de atuagio.
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CONTINUA e respostas que reuniram, em média, mais de 3.400 funcionarios por evento.

Ao final de cada ano, a Ternium realiza uma
avaliacido formal de desempenho para funcionarios
assalariados e gerentes. Os resultados desse processo
impactam diretamente decisdes relacionadas a
progressdo de carreira, remuneracio, identificacdao
de necessidades de capacitacio e definicio de metas
claras para o ciclo seguinte.

O processo inclui uma autoavalia¢io e uma avaliagio
feita pelo lider direto, e esta integrado ao sistema de RH
da empresa, permitindo o acompanhamento continuo
da evolugio de cada colaborador. A metodologia segue
uma abordagem 360°, incorporando também o feedback
dos clientes, o que garante mais transparéncia e
equidade no processo de avalia¢io ao longo do ano.

As avalia¢des sio analisadas por comités em diferentes
niveis da organiza¢ido até o ambito corporativo.
Posteriormente, os resultados sio compartilhados em

Em 2024, o CEO da Ternium conduziu quatro edicdes do Live Talks, com sessdes interativas de perguntas

reunides de feedback, com foco no reconhecimento e na
identificacio de oportunidades de melhoria.

Comunicacgao continua

A Ternium promove regularmente eventos interativos
para compartilhar sua estratégia e ouvir o feedback dos
funcionarios. Entre os canais utilizados estio palestras
com o CEOQ, reunides publicas online e os encontros
presenciais Hora Segura, realizados nas unidades
operacionais.

Além disso, a empresa conduz pesquisas confidenciais
para obter retornos sobre a experiéncia de trabalho,
bem como sobre a gestdo, a lideranca e a cultura
organizacional. Esses estudos ajudam a monitorar o
nivel de satisfacdo interna e orientam a¢des de
melhoria continua. A mais recente pesquisa foi
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aplicada em fevereiro de 2024, com resultados e
respectivos planos de acdo a serem desenvolvidos ao
longo do ano.

RISCOS

Alguns dos principais riscos associados a gestdo de
recursos humanos, assim como a forma como a
Ternium os enfrenta, sio apresentados a seguir:

- Atracao, retencdo e engajamento de talentos: A construcio
de um pipeline s6lido de talentos, uma proposta de valor
atraente e oportunidades reais de desenvolvimento sio
essenciais para manter e motivar a forca de trabalho.
Para isso, a Ternium adota estratégias abrangentes de
recrutamento, incluindo divulgacio institucional e
avalia¢des em universidades em toda a Argentina,
participacdo em feiras de emprego e eventos publicos no
México, além de parcerias com as universidades nos
paises onde atua. No campo da retenc¢do, a empresa
busca oferecer condi¢des econd6micas competitivas,
promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional
e fomentar o desenvolvimento continuo dos
funcionarios, assegurando um ambiente que favoreca a
permanéncia e o engajamento.

- Conduta e cultura organizacional: Ambientes marcados por
intimidac¢io, assédio, praticas inseguras ou condutas
contrarias aos valores da empresa podem comprometer
seriamente a reputa¢do da Ternium e gerar riscos legais
relevantes. Para prevenir essas situagdes, a empresa
conta com procedimentos especificos para identificar,
investigar e aplicar as devidas sanc¢des em casos de
violacdo do Codigo de Conduta da empresa.

- Planejamento de sucessao e retencéo de pessoal-chave:

A falta de planejamento adequado para a sucessio ou a
perda de profissionais estratégicos pode gerar
dependéncia excessiva de determinadas pessoas,
colocando em risco a continuidade operacional. Como
parte de seu processo de gestio de desempenho e
avaliacdes anuais, a Ternium realiza uma analise
aprofundada dos planos de sucessio.

- Atualizacao de competéncias: A defasagem entre as
habilidades da equipe e as demandas da transformacgio
digital e da automacao pode dificultar o alcance das

metas de negdcios. Para se manter competitiva, a
Ternium oferece uma ampla gama de programas de
capacita¢io, tanto internos quanto externos, conduzidos
pela Ternium University e pela equipe de Gestio Global
de Talentos.

GESTAO DE PESSOAS NA USIMINAS

Por meio de sua Politica de Gestido Integrada, a
Usiminas promove o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus funcionarios, prioriza o bem-estar e
contribui ativamente para o avanco socioambiental das
comunidades onde esta presente.

Em 2024, a Usiminas contava com 12.422 funcionarios,
dos quais 9% eram mulheres. A empresa oferece um
plano de previdéncia complementar para ampliar a
seguranga financeira de longo prazo e mantém um
ambiente de trabalho inclusivo, impulsionado pelo seu
Programa de Diversidade e Inclusdo. O programa tem
como focos a igualdade de género, a inclusio de pessoas
com deficiéncia, a diversidade étnico-racial, a integracio
entre geracoes e a representatividade LGBTQ+. Para
mais informacdes, consulte o Relatorio de
Sustentabilidade da Usiminas 2024.
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NUMEROS-CHAVE
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DISTRIBUIGAO POR GENERD
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POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

A Ternium esta comprometida com a conducdo de suas opera¢des com ética e transparéncia, em
conformidade com os principios dos direitos humanos, promovendo o respeito a dignidade e aos
direitos fundamentais das pessoas.

A empresa atua em consonancia com a Declara¢io Universal dos Direitos Humanos, com os
principios estabelecidos pela Declaragio sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da
OIT, com o Pacto Global das Na¢oes Unidas, além das leis e regulamentos de direitos humanos
aplicaveis nos paises onde opera.

Sem exce¢des, a Ternium adere aos seguintes principios:

- Respeito a liberdade e a dignidade humana.

- Proibi¢do do trabalho infantil, do trabalho for¢cado ou compulsoério, da escravidio e da servidio.

- Proibi¢do de qualquer tratamento ou puni¢io cruel, desumano ou degradante.

- Promogio de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, de acordo com nossa Politica de Saude e
Seguranc¢a Ocupacional.

- Respeito as leis trabalhistas locais, incluindo o direito a liberdade de associacdo e a negociacio coletiva.

- Compromisso com a diversidade e a inclusio, rejeitando qualquer forma de discriminacdo ou assédio
com base em raca, género, orienta¢io sexual, religido, nacionalidade, etnia, idade, convic¢des politicas,
caracteristicas fisicas ou quaisquer outras condi¢des ou causas identificadas e proibidas em nossa
Politica de Privacidade, na Politica de Diversidade e Ambiente de Trabalho Livre de Assédio, assim
como nos padrdes legais locais e convencdes internacionais.

- Fomento ao desenvolvimento dos funcionarios por meio de oportunidades de capacitacio e educacio.

Caso existam divergéncias entre as leis nacionais e os compromissos assumidos nesta Politica, a
Ternium adota o padrdo mais rigoroso e protetivo aplicavel.

A empresa valoriza e respeita as culturas e tradi¢oes dos locais em que atua e busca integrar, em todas
as suas operacdes, consideracdes sobre saude, segurang¢a, meio ambiente, direitos humanos e bem-
estar econdémico destas comunidades.

Reconhecendo a importincia da compreensio e comprometimento com os direitos humanos para sua
cultura organizacional, a Ternium assegura ampla divulgacido interna desta Politica, que esta
disponivel em seus canais oficiais de comunicag¢do. Por fim, a empresa incentiva seus funcionarios a
buscar orientagdo do Departamento de Recursos Humanos, da Auditoria Interna ou da area Juridica
em caso de duvidas sobre a interpretacido ou aplica¢do desta Politica.

Esta Politica se aplica a Ternium, suas subsidiarias, empresas e associagdes terceirizadas sob controle
da companhia, bem como a todos os seus respectivos diretores, executivos e funcionarios.
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Além disso, a Ternium também espera que todos os integrantes de sua cadeia de suprimentos
compartilhem seus valores e principios no que diz respeito as praticas de trabalho, direitos humanos
e relacdes com as comunidades. Esses aspectos sio levados em considerag¢io nos processos de
contratac¢io, conforme estabelecido na Politica de Fornecimento Sustentavel e no Codigo de
Conduta para Fornecedores da Ternium.

A empresa ndo tolerara comportamentos que contrariem os principios e valores estabelecidos nesta
Politica, seja por parte de seus proprios funcionarios, fornecedores ou terceiros com os quais mantém
relacionamento.

A Ternium incentiva o uso da Linha Transparente para relatar qualquer possivel violaciao ou
descumprimento, e esta comprometida em investigar e tratar de forma adequada todas as
denuncias recebidas.

Setembro de 2023

Miximo Vedoya
Chief Executive Officer

(*) Para os fins desta Politica, “Subsidiaria” refere-se a qualquer entidade na qual a Ternium S.A. detenha, direta ou indiretamente,
mais de 50% das ages com direito a voto. “Controle” significa a posse, direta ou indireta, de autoridade suficiente para aprovar
ou exigir a aplicacao de principios e disposicoes semelhantes aos previstos nesta Politica.
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COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

ERRADICAGAD SAUDE E TRABALHO DECENTE -I REDUCAO DAS CIDADES E PARCERIAS E MEIOS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES DE IMPLEMENTACAO

DA POBREZA BEM-ESTAR
ECONOMICO SUSTENTAVEIS
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METAS

ACOES

ANEXOS

METAS E AGOES

= Ampliar 0 acesso a educacao em todos os niveis nas comunidades
onde atuamos, com énfase no ensino técnico.

= Incentivar a criatividade e a inovagdo através da cultura.

= Preservar e promover a identidade e o patrimonio das comunidades
por meio de iniciativas culturais.

= Oferecer apoio em tempos de crise, atendendo demandas locais em
areas como salde, educacdo e assisténcia humanitaria.

= Apoiar instituicdes de satde locais e, sempre que possivel, estender
a assisténcia médica as comunidades.

= Implantacgao de programas educacionais em STEM (ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica) em escolas de ensino
fundamental e médio.

= Operacao e construcao de escolas técnicas em Pesqueria
(México) e em Santa Cruz (Brasil).

= Reforgo da grade curricular do ensino médio técnico, com foco
em matematica, treinamentos certificados, além de estagios e
projetos técnicos.

= Modernizagao das estruturas e laboratorios de escolas técnicas
publicas.

= Concessao de bolsas de estudo e prémios por mérito académico
a alunos do ensino médio e universitario.

= Promocao de eventos culturais, como festivais de cinema latino-
americano, exposicoes fotograficas e concertos musicais.

= Gestdo de centros médicos no México (Hospital NOVA), além
de implementacado de campanhas de vacinagao e promocao de
héabitos de vida saudaveis.
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KPIs 2024

$12

MILHOES INVESTIDOS
EM PROGRAMAS COMUNITARIOS

82%

DO ORGAMENTO
COMUNITARIO
DESTINADO A EDUCAGAO

® 14.21]2

BENEFICIARIOS
DE PROGRAMAS EDUCACIONAIS

® 1.7146

PARTICIPANTES
EM PROGRAMAS
DE VOLUNTARIADOS

Observagao: As cifras apresentadas
nao incluem Usiminas.
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NOSSO PROJETO INDUSTRIAL ALINHADO AO
DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES

Na Ternium, acreditamos que o desempenho do nosso
projeto industrial s6 pode ser bem-sucedido se as

comunidades onde operamos crescerem junto CONosco.

Nosso compromisso € promover o desenvolvimento
inclusivo nas regides em que trabalhamos e vivemos,
incentivando uma cultura que valorize o mérito e
estimule o esfor¢o académico e pessoal.

NOSSA ESTRUTURA

GOVERNANCA

Os programas de desenvolvimento comunitario da
Ternium sdo desenvolvidos em parceria com o Grupo
Techint, consolidando uma rede internacional de apoio
e progresso entre todas as empresas do grupo. A equipe
de Rela¢des com a Comunidade do Grupo Techint é
responsavel pela coordenacido global dos programas,
defini¢io das estratégias, disseminacio de boas praticas
e orientag¢do continua para aprimorar a qualidade e a
eficacia das iniciativas. Para mais informacdes sobre as
atividades de Rela¢des com a Comunidade do Grupo
Techint, acesse: https://www.techintgroup.com/en/

community-relations.

GOVERNANCA DE RELAGOES COM A COMUNIDADE

CONSELHO DE DIRETORES

COMISSAD DE RELAGOES COM A COMUNIDADE TERNIUM

Pelo menos uma vez por ano

Equipes locais de RelacGes com
a Comunidade

Equipes de Comunicacao
Presidentes Regionais

longo prazo

Coordenado com a equipe de
Relacdes com a Comunidade

do Grupo Techint (eSS IE

comunidade

DIRETOR PRESIDENTE (CEQ)

Proposta de orgamento global
de acordo com a estratégia de
desenvolvimento comunitério a

Implementacdo de programas
globais € locais

Reviséo do progresso dos
programas comunitarios e
dos principais indicadores de

Organizac&o de atividades locais
para aumentar o envolvimento da

COMITE DE RISCOS CRITICOS (CRC)

Pelo menos trés vezes por ano

A composicao do Comité de Riscos
Criticos (CRC) € descrita em detalhes
no capitulo “Governanca Corporativa”
deste Relatdrio

Identificacdo e avaliacao de riscos
Acompanhamento dos planos de
mitigacao e acao

Apresentacéo do relatério de riscos
criticos ao Conselho de Diretores (uma
VEZ por ano)
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Na Ternium, a equipe de Rela¢des com a Comunidade é
responsavel por implementar os programas localmente,
mensurar seus impactos, interagir com os stakeholders da
comunidade e avaliar as necessidades especificas de cada
localidade, garantindo uma contribuicido eficaz e
relevante. Os planos sdo revisados ao menos uma vez por
ano, em conjunto com os presidentes regionais ¢ 0 CEO
da empresa, com o objetivo de alinhar as iniciativas as
prioridades estratégicas da organizag¢io.

ESTRATEGIA E DESEMPENHO 2024

Na Ternium, acreditamos que a educacio e a cultura sio
pilares fundamentais do progresso individual e coletivo.

Contamos com sete programas globais que sdo aplicados
localmente e adaptados as realidades das comunidades
em que atuamos. Entre eles, destacam-se: quatro
programas educacionais nomeados em homenagem a
Roberto Rocca, um dos fundadores do Grupo Techint;
dois programas voltados a arte e a cultura, que
incentivam a inovagio, a criatividade e o fortalecimento
da identidade local por meio de preserva¢io da memoria
e celebracdo da diversidade; e um programa de
voluntariado com foco na melhoria das escolas publicas
nas regides onde operamos.

No ambito local, também promovemos atividades
esportivas e de bem-estar fisico, a¢des de saude e inclusio
social, além de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
ambiental e sustentavel.

Em 2024, a Ternium destinou US$ 12,1 milhdes ao seu
programa de relagdes comunitarias, sendo 82% desse
valor direcionado a iniciativas educacionais que
beneficiaram mais de 14.272 estudantes. Adicionalmente,
a Fundag¢io do Grupo Techint doou diretamente US$ 4
milhdes para apoiar programas na Argentina e a
construcdo da Escola Técnica Roberto Rocca em Santa
Cruz, no Brasil.

Programas Educacionais Roberto Rocca

Os Programas Educacionais Roberto Rocca abrangem
todas as etapas da formacio, desde o ensino fundamental
até o nivel universitario, com o proposito de ajudar
criangas e jovens a desenvolver seu potencial e a se
tornarem membros ativos da sociedade. Com foco em
competéncias técnicas e inovag¢io, 0s programas
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priorizam o desenvolvimento de habilidades STEM
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), bem
5 gla, kng
como competéncias socioemocionais e alfabetiza¢io.

Rede de Escolas Técnicas Roberto Rocca
As Escolas Técnicas Roberto Rocca formam uma rede de

trés institui¢des ligadas ao Grupo Techint, criadas com
uma visdo de longo prazo: oferecer ensino técnico de
exceléncia, ampliar o acesso igualitario a educac¢io e
contribuir para o desenvolvimento das comunidades
proximas as unidades industriais do grupo. A primeira
escola da rede foi inaugurada em 2013, na cidade de
Campana, Argentina, por meio da Tenaris, empresa irma
da Ternium.

Em 2016, a Ternium abriu sua primeira Escola Técnica
Roberto Rocca em Pesqueria, no estado de Nuevo Ledn,
México, com um investimento de US$ 32,6 milhdes. Ja
em 2023, teve inicio a construcdo da segunda unidade,
localizada em Santa Cruz, Brasil, com inicio das aulas
em fevereiro de 2025. Até dezembro de 2024, foram
investidos US$ 13,6 milhdes na construcio da Escola
Técnica Roberto Rocca no Brasil, além de US$ 8 milhdes
provenientes de doagdes.

As Escolas Técnicas Roberto Rocca de Pesqueria e Santa
Cruz cobrem o ensino médio de estudantes de 15 a 18
anos, oferecendo especializa¢cdes em Mecatrbnica e
Eletromecanica. Todos os alunos recebem bolsas de
estudo de acordo com a situacdo socioecondmica de suas
familias, assegurando igualdade de acesso a uma
educacio técnica de alta qualidade.

INICIATIVAS GLOBAIS

$22

MILHOES EM INVESTIMENTOS ACUMULADOS
NA CONSTRUGAO DA ESCOLA TECNICA ROBERTO
ROCCA NO BRASIL
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ESCOLAS TECNICAS
ROBERTO ROCCA

socioecondmica de suas familias.

O modelo educacional adotado pelas escolas se apoia
em quatro pilares pedagodgicos: exceléncia académica,
aprendizagem ativa, aprendizagem experiencial e
aprendizagem colaborativa — todos inseridos em um
ambiente escolar positivo e seguro, com forte énfase na
cultura de seguranca fisica e industrial.

ESCOLA TECNICA ROBERTO ROCCA EM PESQUERIA
A Escola Técnica Roberto Rocca de Pesqueria foi

inaugurada em 2016. Atualmente, a institui¢do conta
com 426 alunos matriculados e, desde sua criacio, ja
formou 600 estudantes nos cursos técnicos de
Eletromecanica e Mecatrbnica. A elevada taxa de
conclusio da escola, de 93%, evidencia o compromisso
da equipe pedagogica com a qualidade do ensino técnico
e o engajamento dos alunos. Varios ex-alunos da

Desde 2013, a rede de instituicdes do Grupo Techint oferece a estudantes do ensino médio a oportunidade de acesso
a uma educacao técnica de alto nivel, por meio de holsas de estudo concedidas com base na situagao

instituicao deram continuidade a sua formacio
académica por meio do programa de bolsas
universitarias da Universidade Roberto Rocca. Em 2024,
17 desses jovens foram contemplados com a bolsa.

A metodologia de aprendizagem da escola esta
fortemente baseada em projetos, e um de seus principais
componentes é a apresentacdo de trabalhos STEM em
feiras de ciéncias estudantis. Em 2024, os alunos
apresentaram 235 projetos STEM. Entre eles, os
destaques foram: “SARSCAM?”, um sistema que utiliza
uma esteira automatizada para separar materiais
especificos nas areas elétrica, estrutural e pneumatica de
uma industria; “Safe Stop”, um sistema automatizado
para movimentacio de tetos de abrigos de 6nibus em
tempo real, otimizando a sombra oferecida aos usuarios;
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A Escola Técnica Roberto
Rocca foi reconhecida na 4°
Revisao Nacional Voluntaria da
Agenda 2030 da ONU no México
A Escola Técnica Roberto Rocca,
em Pesqueria, tornou-se uma
referéncia nacional do poder
transformador que as iniciativas
educacionais lideradas por
empresas podem ter, gerando
Impacto concreto na comunida
de e avancando na agenda dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

e “Easy Motricity”, um andador motorizado operado
pelo proprio usuario, projetado para melhorar a
mobilidade de pessoas com deficiéncia motora.

A escola também atua como uma ponte direta entre os
alunos e o setor industrial. Sob uma supervisio
especializada, os estudantes aprendem a resolver
problemas reais, adquirindo competéncias que facilitam
sua transi¢io para o mercado de trabalho. Em 2024, 118
alunos do ultimo ano realizaram estagios em 10
empresas da comunidade, sendo 57 deles na propria
Ternium.

Durante o ano, os alunos também se destacaram em
competi¢cdes nacionais e internacionais: trés alunas
representaram a escola no torneio de robotica WER
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2024, realizado em Le6n, Guanajuato, avancando
para a etapa internacional em Xangai, China, onde
conquistaram o 10° lugar entre 215 equipes. Elas
receberam o Prémio do Presidente, em
reconhecimento ao espirito de equipe e a resiliéncia
— sendo a tnica equipe formada exclusivamente por
mulheres. Outros trés estudantes participaram da
Expociencias Tabasco com um projeto inovador de
design de gerador edlico, conquistando o primeiro
lugar regional e garantindo vaga direta para a final
mundial, que ocorrera em Abu Dhabi, Emirados
Arabes Unidos, em setembro de 2025.

A busca pela exceléncia educacional é medida por
meio de avalia¢des comparativas rigorosas. A Escola
Técnica Roberto Rocca participa dos exames
utilizados pelo Instituto Tecnologico de Monterrey
(TEC) no processo de selecio do programa Lideres
do Amanh3, nos quais os alunos obtiveram 21%
acima da média em matematica e 25% a mais em
lideranca. Além disso, nos testes Nuevo Leon
Aprende, aplicados pela Secretaria Estadual de
Educacio, a Escola Técnica Roberto Rocca obteve os
melhores resultados em comunica¢io, matematica e
ciéncias entre todas as institui¢cdes privadas dos
municipios de Nuevo Leon.

A qualidade do ensino ¢ sustentada por treinamentos
continuos e pela avalia¢io permanente da performance
dos educadores. De julho de 2023 a junho de 2024, a
Escola Técnica Roberto Rocca ofereceu mais de 1.280
horas de capacita¢do a professores e funcionarios.

O desempenho docente também ¢ avaliado por meio da
observacio das aulas, uso de metodologias
participativas e pesquisas regulares com alunos, pais e a
comunidade escolar. Na edi¢io de 2024, a escola obteve
indice médio de satisfacdo de 84 %, cujos resultados
alimentam planos de a¢des futuras e para elevar
continuamente os padroes académicos.

Com o compromisso de abrir suas portas a comunidade,
compartilhar boas praticas e promover a
empregabilidade, a Escola Técnica Roberto Rocca
oferece cursos em Eletromecinica, Maquinas-
ferramentas e CNC, Soldagem e Eletricidade. Aléem
disso, atua como centro certificador em SolidWorks e
FESTO, habilitando estudantes de outras institui¢des em
competéncias técnicas alinhadas as demandas da
Industria 4.0.



100. TERNIUM

UM LUGAR TOTALMENTE NOVO
ESCOLA TECNICA ROBERTO

ROCCA EM SANTA CRUZ

Em 2023, a Ternium deu inicio a construgdo de
uma nova Escola Técnica Roberto Rocca em Santa
Cruz, Brasil, projetada para atender 576
estudantes nas areas de Mecatronica e
Eletromecénica.

Ao longo de 2024, a escola conduziu um processo
de admissao criterioso, envolvendo 51 escolas. Um
total de 1.400 estudantes se inscreveram, dos
quais 492 foram selecionados para um programa
preparatdrio intensivo de trés meses, com foco em
reforco de matemética e portugués.

A selecao final considerou desempenho escolar,
perfil socioecondmico, aptidao técnica e
participacao nas atividades do curso preparatério.
Como resultado, 192 estudantes foram admitidos
para o primeiro ano (49% mulheres e 51%
homens), cujas aulas tiveram inicio em fevereiro
de 2025. Todos os alunos selecionados receberdo
bolsas de estudo com o valor definido a partir de
uma avaliacao socioecondmica.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 VISAO GERAL

O SolidWorks é um tipo de software de design auxiliado
por computador (CAD) amplamente utilizado para criar
modelos 3D de produtos, e a FESTO ¢ uma empresa
especializada em tecnologia de automacgio para
fabricacdo, que fornece solu¢des educacionais técnicas
em escala global. Em 2024, 407 alunos foram
certificados.

A Escola Técnica Roberto Rocca também oferece cursos
de matematica e idiomas para todos os alunos do ensino
fundamental prestes a iniciar o ensino médio, organiza o
programa Escola para Pais para abordar os desafios
educacionais enfrentados pelas criancgas e realiza sessdes
de treinamento para a Ternium e funcionarios de outras
empresas.

Em 2024, a Escola Técnica Roberto Rocca treinou
3.460 pessoas da comunidade local.

Programa Gen Técnico Roberto Rocca
O Programa Gen Técnico Roberto Rocca busca reduzir

a lacuna entre a formacio de jovens em escolas técnicas
publicas e as exigéncias do setor industrial. A iniciativa
oferece capacitagdo em habilidades da Industria 4.0,
promove estagios, moderniza laboratorios e
infraestrutura escolar, aplicando a experiéncia
desenvolvida no programa da Escola Técnica Roberto
Rocca. Atualmente, presente em 8 escolas de 4 paises, o
Programa Gen Técnico Roberto Rocca alcangou 1.638
alunos e professores.

Em 2024, mais de 600 estudantes de escolas técnicas em
Monterrey (México), Santa Cruz (Brasil), Ramallo e San
Nicolas (Argentina) completaram treinamentos em
pneumatica, eletropneumatica, hidraulica e automagio,
desenvolvidos em parceria com a FESTO — ampliando
significativamente sua empregabilidade. Além disso,
mais de 1.900 participantes concluiram cursos técnicos
basicos, enquanto outros 1.400 participaram de
treinamentos em seguranca.

Nesse mesmo periodo, a Ternium promoveu melhorias
em infraestrutura, como a reforma do laboratério de
pneumatica e do espaco de projetos de escola técnica em
Santa Cruz, além da constru¢io de uma oficina de
soldagem com sete cabines em Palmar de Varela,
Colombia.

Para proporcionar aos alunos a oportunidade de
adquirir uma valiosa experiéncia pratica, a Ternium
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abriu as portas de suas fabricas em Monterrey (México),
Santa Cruz (Brasil), Ramallo e San Nicolas (Argentina)
para 269 alunos realizarem seus estagios industriais em
2024.

Dando continuidade ao nosso compromisso com a
melhoria do ensino de matematica na América Latina, a
empresa desenvolveu 35 cursos voltados a professores da
regido, disponibilizados na plataforma Campus Roberto
Rocca. Paralelamente, intensificou a formacdao matematica
em escolas das comunidades onde atuamos, beneficiando
mais de 750 professores e alunos de 5 institui¢des.

Programa Aula Extra Roberto Rocca
Esta iniciativa de educacio nio formal combina contetidos

de STEM e Arte para promover o desenvolvimento integral
de criancas e adolescentes entre 6 ¢ 15 anos, fortalecendo a
alfabetizacdo basica e as habilidades socioemocionais.

e

PROGRAMA GEN TECNICO
ROBERTO ROCCA
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+1730

PROFESSORES E ALUNOS
SE BENEFICIARAM COM FORMACAOQ
EM MATEMATICA

1.139

ESTUDANTES REGULARES
FORAM ATENDIDOS PELO PROGRAMA
AULA EXTRA ROBERTO ROCCA

Voltado ao setor industrial, este programa apoia instituicdes publicas de ensino técnico. A Ternium oferece
capacitacao em habilidades 4.0 para estudantes e docentes, além de viabilizar oportunidades de estégio.
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BOLSAS DE ESTUDO
ROBERTO ROCCA

O programa ¢ oferecido no contraturno escolar, com
uma abordagem de aprendizagem experiencial voltada
para conteudos STEM. Seu objetivo é estimular o
interesse dos alunos por essas areas e incentiva-los a
investir em seu desenvolvimento a longo prazo.

A iniciativa esta presente em 16 escolas de 3 paises,
beneficiando mais de 1.139 alunos regulares.

Em Monterrey e Santa Cruz, 81 graduandos do ensino
médio passaram no processo seletivo para as Escolas
Técnicas Roberto Rocca de Pesqueria e Santa Cruz.

Com o intuito de fortalecer o vinculo entre educacio
técnica e cultura industrial, os alunos do Programa Aula

Em 2024, 1.544 estudantes do ensino médio de comunidades onde a Ternium atua receberam uma Bolsa Roberto
Rocca, concedida com base em seu desempenho académico, dedicagao e compromisso com o aprendizado.

Extra participaram de exposi¢des de projetos estudantis.
Um dos destaques foi uma iniciativa desenvolvida em
Ramallo: canudos e recipientes biodegradaveis a base de
biomateriais, contribuindo para a reducdo do uso de
plasticos descartaveis.

Em 2024, teste desenvolvido pelo Instituto PEAR
da Universidade de Harvard foi aplicado para
medir o impacto do programa em competéncias
STEM e nas chamadas habilidades do século XXI.
Os resultados mostram os efeitos positivos do
programa: 89% dos participantes relataram
melhorias em sua perseveranca, 92% em
pensamento critico ¢ 94% demonstraram maior
interesse por carreiras em STEM.
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Ao longo de 2024, o modelo educacional do
programa foi atualizado, com o objetivo de reforgar
as habilidades académicas em matematica, leitura,
escrita e integrar um curriculo de roboética para
incentivar o ensino técnico. Com essas mudancgas, o
programa Aula Extra Roberto Rocca reafirma seu
compromisso de oferecer aos alunos mais
oportunidades de uma transi¢io bem-sucedida para
niveis educacionais mais elevados.

Programa de Bolsas Roberto Rocca
Lang¢ado na Argentina em 1976, o Programa de Bolsas

Roberto Rocca foi criado para reconhecer o mérito e
incentivar o desempenho de estudantes do ensino médio
que vivem em comunidades proximas as operacdes da
Ternium. Em 2005, o programa foi expandido para
incluir estudantes universitarios, com énfase no fomento
as ciéncias aplicadas e a engenharia. Além da exceléncia
académica, a situacio socioecon6mica das familias é
considerada na avaliacio dos candidatos, refletindo o
compromisso da Ternium com a igualdade de
oportunidades e a promoc¢io da mobilidade social por
meio da educacio.

Em 2024, o programa concedeu 1.544 bolsas, um
aumento de 10% em relacdo a 2023, demonstrando
o empenho continuo em apoiar estudantes talentosos
em diferentes fases de sua trajetoria académica e
oferecer oportunidades para que desenvolvam todo
seu potencial.

Outros programas com impacto educacional
Em janeiro de 2025, a Ternium, em parceria com a

Universidade de Colima, modernizou a Biblioteca
Inteligente das Escolas de Ensino Médio 12 e 13,
localizadas em Cuauhtémoc, Colima, México. A
iniciativa refor¢a o compromisso da empresa com a
melhoria dos recursos educacionais nas comunidades
onde atua. A nova instalagio conta com nove areas
especializadas voltadas as tecnologias da Industria
4.0, incluindo espagos para controle automatizado,
producio multimidia, realidade virtual e aumentada,
além de uma se¢io dedicada a impressio 3D.

Programas de arte e cultura

Para a Ternium, a arte e a cultura sio fontes de
inovag¢io, além de instrumentos para valorizar a
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“A educacao técnica € a base do nosso
trajeto para um futuro sustentavel.
Avangamos junto com as comunidades
onde atuamos, promovendo uma
cultura de tenacidade, transparéncia,
melhoria continua, inovacdo e
crescimento coletivo”.

ERIKA BIENEK
CHIEF COMMUNITY
RELATIONS OFFICER,
TECHINT GROUP

diversidade e explorar as multiplas dimensdes da
experiéncia humana. Em 2024, a empresa investiu US$
1,7 milhdo em iniciativas culturais, concentradas em
dois programas principais: Festivais de Cinema e o
Arquivo Fotografico.

Nos organizamos quatro Festivais de Cinema, com a
participacdo de 8.860 pessoas na Argentina e no México,
que assistiram a filmes selecionados pela Fundacion
PROA. Também demos continuidade ao Arquivo
Fotografico, que preserva e compartilha acervos visuais
historicos na Argentina. Essas colecdes sdo
disponibilizadas para acesso das comunidades por meio
de redes sociais, exposicdes e eventos a céu aberto, assim
como feiras.
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Programa Voluntarios em Acao

O programa Voluntarios em A¢do ¢ uma iniciativa
especial da Ternium que mobiliza funcionarios para
trabalhar lado a lado com as comunidades locais na
revitalizacdo de escolas publicas. O objetivo é deixar um
legado positivo por meio da renova¢do de ambientes de
aprendizagem, substituicdo de mobiliario e melhorias em
areas comuns. Durante esses dias de solidariedade,
funcionarios da Ternium se unem a professores, alunos e
membros das comunidades que dedicam seu tempo para
transformar os espagos escolares. A iniciativa refor¢a
como o trabalho conjunto pode gerar impactos
duradouros para todos os envolvidos.

Em 2024, 1.746 voluntarios da Ternium participaram da
reforma de 11 escolas na Argentina, Col6mbia, México,

HISTORIA VIVA DA TERNIUM 2024

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

Guatemala, Uruguai e Estados Unidos, beneficiando 4.890
alunos. As interveng¢des incluiram melhorias em salas de
aula, laboratorios, refeitorios, patios e playgrounds, com
renova¢ido do mobiliario em diversos casos.

Esporte e condicionamento fisico para uma vida mais
saudavel

Como parte de seu compromisso com o bem-estar, a
Ternium promove anualmente a tradicional Corrida
Ternium 10k, incentivando habitos saudaveis nas
comunidades vizinhas as suas operac¢des. Em 2024, o
evento foi realizado em San Nicolas (Argentina),
Monterrey (México) e Rio de Janeiro (Brasil), reunindo
mais de 11.600 participantes. Os valores arrecadados na
corrida — mais de US$ 200 mil — foram doados a
organiza¢des beneficentes locais.

ESTUDANTES EXPLORAM O IMPACTO DAS MULHERES EM STEM POR MEIO

DE CONCURSO DE PODCASTS

Em 2024, a Ternium Argentina deu continuidade a
iniciativa Historia Viva, voltada a valorizagao da
histéria nacional e latino-americana por meio de
publicagdes impressas. O programa envolve alunos
do ensino médio de San Nicolas e Ramallo,
incentivando-os a explorar temas historicos através
de concursos criativos. A edigao de 2024 promoveu
uma competicao de podcasts inspirada no tema do
ano anterior, “Mulheres na Ciéncia, Tecnologia e
Engenharia”. A proposta foi destacar o papel das
mulheres na industria e na inovacao, reforgando a
importancia da diversidade de género no ambiente de
trabalho e nas organizacoes.

Para apoiar os participantes, a Ternium organizou
diversas capacitagoes voltados a professores e
estudantes de escolas publicas e privadas de San
Nicolas e Ramallo. Dois workshops presenciais e uma
reunido virtual com especialistas em criacao de

conteddo foram realizadas para ajudar os participantes
a desenvolverem seus projetos de podcast. Os
treinamentos ofereceram orientacges praticas sobre
pesquisa, narrativa e estratégias de engajamento da
audiéncia. Ao todo, 62 podcasts foram inscritos na
competicdo. O episddio vencedor foi “Mujeres a través
del espacio’, criado por alunos da EES N° 9.

& JUNU
NG Noe
»
MUJERES EN LA CIENCIA,

LA TECHOLOIA Y LA GENSERIA
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Na Argentina, o programa Torneios Interescolares,
promovido pela Ternium em parceria com os Centros
de Educa¢io Fisica de San Nicolas e Ramallo,
celebrou seu 30° aniversario em 2024. O evento
esportivo retine todas as escolas de ensino médio e
especial dos dois municipios, incentivando a
participac¢do dos alunos em modalidades como
futebol, basquete 3x3, volei, atletismo, handebol e
ténis de mesa, em um ambiente de integracio e
espirito esportivo. O programa tem como objetivo
promover a pratica regular de esportes também fora
do ambiente escolar, fomentar a competi¢io saudavel
e fortalecer valores como respeito, tolerancia e
inclusdo entre escolas publicas e privadas. Como
parte da iniciativa, a Ternium forneceu materiais
esportivos para todas as institui¢des participantes. Na
edicdo de 2024, 11.802 estudantes de 87 escolas
participaram dos torneios.
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No México, a edi¢io 2024 da Copa Ternium reuniu
277 alunos dos municipios de Santa Maria
Coronango, San Pedro Tlaltenango e San Miguel
Xoxtla, no estado de Puebla. Durante dois dias de
atividades, criancas do ensino fundamental
demonstraram suas habilidades em futebol, basquete
e xadrez. O evento incentiva a pratica esportiva, o
trabalho em equipe e a coesio social entre os jovens
das comunidades vizinhas a usina Largos Puebla,
localizada em Xoxtla.

Saude e hem-estar social

Em Monterrey, no México, a Ternium oferece
servicos de saude para seus funcionarios e familiares
por meio do Hospital Clinica Nova (HCN). A
unidade disponibiliza uma ampla gama de servigos,

PROMOVENDO UM ESTILO
DE VIDA SAUDAVEL

A Corrida Ternium 10k é uma prova anual organizada pela empresa nas comunidades onde atua. 0s fundos
arrecadados nesses eventos sao doados a instituicdes de caridade locais.
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CHECK-UPS E PREVENGAO GRATUITOS
CAMPANHAS DE SAUDE EM 2024

Ao longo de 2024, a Ternium reforgou seu
compromisso com 0 bem-estar das comunidades
organizando feiras de satde em diferentes regioes
do México, alcangando 1.940 pessoas nos estados
de Nuevo Ledn, Puebla e Michoacéan. O ano
comegou com a primeira Feira de Satde Dentaria
em Aquila, Michoacan, realizada em parceria com
as autoridades de saude estaduais e federais,
beneficiando 245 participantes.

Em outubro, foi realizada a 16% Feira de Sadde e
Bem-Estar em Pesqueria, Nuevo Ledn, ao lado do
Hospital Clinica Nova. O evento ofereceu servigos
médicos gratuitos, incluindo podologia,
optometria, vacinacao, mamografias e apoio
nutricional e de salide mental. Oficinas educativas
abordaram temas como prevencdo da dengue,
salide materna e doacdo de sangue.

Ja em novembro, o Clube Ternium, em San Miguel
Xoxtla, Puebla, abriu suas portas a comunidade
local para um dia dedicado a cuidados
preventivos, em colaboragdo com o Instituto
Mexicano de Previdéncia Social. Os servigos
incluiram vacinacdo, avaliagoes posturais,
atendimento odontoldgico e outros exames de
rotina. Essas acoes refletem a missao continua da
Ternium de tornar mais acessiveis a educagao e 0s
servigos de sadde de qualidade nas comunidades
proximas as suas operacoes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 VISAO GERAL

incluindo medicina preventiva, aten¢do primaria,
especialidades médicas, atendimento emergencial,
hospitaliza¢ido e suporte para diagnostico e
tratamento.

Em 2024, o HCN obteve a certificacao ISO 9001:2015,
abrangendo servicos hospitalares, cirtrgicos,
ambulatoriais, de diagnostico e atencdo primaria. Além
disso, o hospital esta trabalhando atualmente em novas
iniciativas, incluindo a certificacio da norma ISO
15189:2022 para seu laboratério clinico, e a avaliagio do
modelo de experiéncia do paciente por entidades
nacionais e internacionais. Esses esforcos refletem ainda
mais a dedica¢io da Clinica Nova em fornecer
atendimento de alta qualidade e centrado no paciente.

O hospital também investiu em melhorias significativas
na infraestrutura e nos servicos, com destaque para a
inaugura¢io da Unidade de Hemodinamica, equipada
para tratar condi¢cdes cardiovasculares criticas como
infarto agudo do miocardio, angina instavel e doenca
arterial coronariana. Essa nova unidade permite
intervencdes mais rapidas e eficazes, reduzindo o tempo
de espera e melhorando os resultados dos pacientes.
Outra novidade foi a inauguracio do Hospital Dia,
voltado para tratamentos ambulatoriais continuos,
como quimioterapia e terapias intravenosas, oferecendo
atendimento especializado e de alta qualidade sem
necessidade de internacio prolongada.

Gracas a esses avancos, o HCN foi reconhecido entre os
40 melhores hospitais da América Latina e listado no
Top 10 do México pela IntelLat, em colabora¢io com a
revista América Economia. A avaliacio destacou areas
como tecnologia, telemedicina, sustentabilidade,
seguranca do paciente, experiéncia e eficiéncia. Além
disso, o hospital foi classificado entre os 10 melhores
hospitais de pequeno e médio porte do México pela
Funsalud e pelo Grupo Expansion, e figurou entre os 20
melhores da regido norte do pais, em reconhecimento a
exceléncia em tecnologia, processos operacionais e a
equipe médica altamente qualificada.

A Ternium também opera a Clinica Aquila, oferecendo
atendimento médico primario a populacio local e as
comunidades vizinhas das operacdes de minera¢io no
estado de Michoacan. Durante 2024, o centro atendeu
gratuitamente 4.810 pessoas com servicos de
enfermagem e odontologia. A clinica também presta
atendimento emergencial e conta com servicos de
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VOLUNTARIOS
EM AGAO no Parque Nacional Cumbres de Monterrey (México).

ambulancia, assegurando transferéncias de urgéncia
para hospitais especializados no estado de Colima,
quando necessario.

Meio ambiente e desenvelvimento sustentavel

Em 2024, a Ternium realizou uma série de iniciativas
ambientais e de apoio comunitario no México e na
Argentina, reafirmando seu compromisso com a
sustentabilidade e o bem-estar das comunidades locais.

No México, a empresa instalou 47 sistemas de captacdo
de 4gua da chuva em cinco escolas e 42 residéncias
proximas as suas instalagdes em Puebla, Michoacan e
Nuevo Leon. Esses sistemas beneficiam mais de 3.000

pessoas, permitindo a capta¢io anual de cerca de 3,4

Como parte de seus esforgos de reflorestamento, a Ternium contribuiu para o plantio de mais de 200.000 arvores

milhoes de litros de agua, o que representa uma reducio
significativa no consumo hidrico convencional.

Ao mesmo tempo, a Ternium colaborou com as
autoridades locais para revitalizar areas urbanas
degradadas, transformando os arredores de suas usinas
em Churubusco e Alzada em espacos verdes e
recreativos com arvores, novas infraestruturas e pragas
comunitarias.

Como parte de seus esforcos de reflorestamento, a
empresa fortaleceu parcerias com a Funda¢io Chipinque
e a Universidade Autébnoma de Nuevo Ledn,
contribuindo para o plantio de mais de 200.000 arvores
no Parque Nacional Cumbres de Monterrey nos ultimos
dois anos. Em 2024, mais de 700 arvores foram
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plantadas nas cidades de San Nicolas e Apodaca, com a
participag¢do de mais de 300 funcionarios voluntarios.

Na Argentina, ap0s fortes tempestades que atingiram a
provincia de Buenos Aires, a Ternium apoiou esforg¢os
de reconstru¢io, doando as comunidades e municipios
afetados materiais para telhados. A empresa também
contribuiu com escoéria para melhorias nas estradas,
demonstrando seu compromisso continuo com a
resiliéncia da comunidade diante dos desafios
relacionados ao clima.

Outras atividades comunitarias

Como parte de seus esforcos de engajamento
comunitario na Argentina, a Ternium apoia iniciativas
selecionadas por meio do programa “Projetos que
Transformam a Comunidade”, lan¢ado em 2018 pela
Academia de Desarrollo Institucional e pela Agencia de
Desarrollo de San Nicolas. O programa prioriza
propostas que promovam melhorias sustentaveis,
inclusio social, consciéncia ambiental e a construcio de
conhecimento de longo prazo. Em 2024, 17 propostas
foram recebidas e cada um dos trés projetos vencedores
recebeu 3 milhodes de pesos argentinos para apoiar a
implementacdo de suas iniciativas.

RISCOS

A Ternium esta comprometida em manter relagdes
solidas com as comunidades locais e nativas nas regides
onde atua, assegurando que suas atividades sejam
conduzidas de forma responsavel e sustentavel.

No caso das opera¢des de mineragdo, a empresa cumpre
todos os requisitos e regulatorios, incluindo a realizacio
de consultas prévias, quando exigido, e mantém um
didlogo aberto com os stakeholders, buscando mitigar
preocupacdes e fortalecer colabora¢des de longo prazo.
No entanto, as atividades de minera¢io dependem de
concessdes e licencas governamentais, que podem ser
afetadas por mudancas regulatorias, a¢des judiciais ou
negocia¢des com comunidades e proprietarios de terras.
Apesar dos esforgos ativos da Ternium para manter os
acordos em vigor, divergéncias internas nas
comunidades ou ac¢des de grupos de interesse podem
gerar interrupg¢des temporarias, custos adicionais ou
desafios legais, impactando a continuidade operacional.

No México, questdes de seguranga em determinadas
regides impuseram desafios adicionais. Nos altimos
anos, o aumento da violéncia em areas como Aquila e
Jalisco, onde a Ternium mantém atividades, impactou
as operacdes de minerac¢do, em alguns casos forcando
suspensdes temporarias. A empresa monitora
continuamente esses contextos ¢ adota as medidas
necessarias para proteger seus funcionarios, ativos e
operagdes, mantendo ao mesmo tempo seu
compromisso com as comunidades locais.

Para mais informagdes sobre riscos relacionados a
comunidade, consulte o documento 20-F mais recente da
Ternium.

USIMINAS E A COMUNIDADE

Desde o inicio de suas opera¢des em Ipatinga (Minas
Gerais) em 1958, a Usiminas construiu uma relacdo forte
e duradoura com as comunidades locais. Esse
envolvimento se intensificou com a privatizac¢io da
empresa, em 1991, e foi ampliado com a incorporag¢io
de novas unidades de negdcio nas décadas seguintes. Em
1993, a empresa criou o Instituto Usiminas para
coordenar seus investimentos sociais, por meio de
patrocinios e doagdes.

Em 2024, a Usiminas realizou 415 reunides com
representantes da comunidade, institui¢des e poder
publico, a fim de compreender melhor suas
necessidades. A empresa investiu R$ 11,8 milhdes em
projetos culturais, educacionais e esportivos e cedeu 100
imoveis por meio de convénios de comodato social.
Iniciativas emblematicas como o Programa Escola
Parceira e o A¢do Educativa refletem o compromisso de
longa data da Usiminas com a educa¢io e o
desenvolvimento comunitario.

Para mais informacdes, consulte o Relatorio de
Sustentabilidade da Usiminas 2024.
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NUMEROS-CHAVE

INVESTIMI:ZNTO EM PROGRAMAS COMUNITARIOS ESCOLA TECNICA ROBERTO ROCCA, EM PESQUERIA
US$ MILHOES # DE ESTUDANTES
25 212 4.000
~ 19,2 3.500 3.460
? 173 3.000 2.839
15 121 2.500
11,1 ’ 2.000 1.968
10 1.500 1.600
1.230
5 1.000
500
0 0 366 371 371 406 426
2020 2021(*) 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Il Programas regulares Il Estudantes da Escola Técnica Roberto Rocca
[l Construgéo da Escola Técnica Roberto Rocca no Brasil I Outros estudantes da comunidade
PROGRAMA DE BOLSAS ROBERTO ROGCA PROGRAMA DE VOLUNTARIOS
# DE BOLSAS DE ESTUDO # DE PARTICIPANTES
2.000 2.000
” 1544 1.746
1.500 : 1.488
1133 1183  1.188 1.500 1.390
1.000
1.000
500
500
0 218 262
2020 2021 2022 2023 2024 .
[l Estudantes do ensino médio 0 -
M Estudantes de graduagéo e doutorado 2020(**) 2021(**) 2022 2023 2024
® Em 2021, a empresa investiu US$ 8,1 milhdes para fortalecer a )0 Programa de Voluntariado atua em escolas técnicas pdblicas, que
infraestrutura de satide em nossas comunidades e ajuda-las a responder foram afetadas pela pandemia da COVID-19.

a pandemia da COVID-19.
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POSICIONAMENTO COMERCIAL
E CADEIA DE VALOR

EDUCAGAO 9 INDUSTRIA, INOVACAO 10 REDUCAO DAS PARCERIAS E MEIOS
3 DEIMP

® > B

DE QUALIDADE
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METAS

ACOES

ANEXOS

METAS E AGOES

= Aumentar a competitividade da Ternium por meio de:

_Oferta de um portfélio completo de produtos.

_Alcance da exceléncia operacional.

_Desenvolvimento de servigos comerciais diferenciados
e fortalecimento da rede de distribuicao.

= Fortalecer a cadeia de valor da Ternium por meio do Programa

ProPymes:
_Aumento da competitividade, com foco na produtividade.
_Promogao da substituicao de importacoes.
_Expansao da capacidade exportadora das pequenas e médias
empresas (PMEs).
_Estimulo a investimentos em bens de capital.

= Integracdo do sistema industrial da Ternium.
= Desenvolvimento de novos produtos.
= Melhoria dos servigos comerciais e expansao da rede de

distribuigao.

= Investimentos em capacidades de P&D e participagao em projetos

industriais externos.

= Adogao de tecnologias SMART em todo o processo produtivo.
= Desenvolvimento e expansao do Programa ProPymes:

_Apoio a execucao de projetos industriais e a melhoria da
qualidade dos produtos.
_Elaboragao de cursos de capacitagao adaptados as
necessidades das PMEs, em parceria com instituicdes locais.
_Concessao de apoio financeiro para modernizacao tecnoldgica
e facilitagdo do acesso das PMEs ao setor financeiro.
_Colaboracgao na identificag@o de oportunidades de negocios
e expansao de mercados finais para PMEs.

m

KPIs 2024

$1,9

BILHAD
EM DESPESAS DE CAPITAL

$23,8

MILHOES INVESTIDOS
EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS

2.261

PMEs
NO PROGRAMA PROPYMES

18

HORAS DE TREINAMENTO
POR PESSOA

POR ANO EM MEDIA NO
PROGRAMA PROPYMES

63

ESCOLAS TECNICAS
PATROCINADAS PELA
INICIATIVA “GEN TECNICO”
DA PROPYMES

Observacao: As cifras apresentadas
ndo incluem Usiminas.



112. TERNIUM

NOSSA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

A estratégia de negdcios da Ternium ¢ composta por trés
pilares principais: foco em produtos sofisticados de alto
valor agregado, busca continua por oportunidades de
crescimento estratégico e empenho constante para a
manutencdo de operacdes industriais altamente
competitivas. O objetivo da empresa ¢ gerar valor para
todas os stakeholders, consolidando sua posi¢io de
principal produtora de aco da América Latina e player
relevante no continente americano. Para isso, a Ternium
aposta na diferencia¢do de seus produtos e no
fortalecimento de sua competitividade.

Crescimento estratégico como prioridade

A Ternium conta com um historico consistente de
crescimento por meio de aquisi¢des estratégicas e
expansdo orginica. A empresa segue atenta a novas
oportunidades que permitam fortalecer sua presen¢a nos
mercados-chave e ampliar sua atua¢do nas Américas.
Esse esforco inclui o aumento da integracio industrial, a
diversifica¢do do portfolio de produtos de valor agregado
e a amplia¢io das capacidades de producio e
distribuicio.

Um exemplo recente foi a aquisi¢do, em 2017, de uma
unidade siderurgica no Rio de Janeiro — hoje Ternium
Brasil — que agregou 5 milhdes de toneladas/ano de
capacidade de producio de placas de alta qualidade. Essa
operac¢io aumentou em cerca de 70% a capacidade total
de produ¢io de ago bruto da Ternium e impulsionou a
constru¢io de uma unidade de laminag¢io a quente com
capacidade de 4,4 milhdes de toneladas em Pesqueria,
Meéxico, que iniciou suas operagdes em 2021. Esta
instala¢io fortaleceu a integra¢io entre a producdo de
placas no Brasil e as operacdes downstream no México.

Em 2024, a Ternium avancou significativamente na
expansdo do Centro Industrial de Pesqueria. Entraram
em operac¢do uma nova linha de decapagem com
capacidade de 550 mil toneladas/ano e quatro das cinco
linhas de um novo centro de acabamento.

Até o fim de 2025, esta previsto o comissionamento de
uma nova linha de galvanizacio (600 mil toneladas/ano)
e uma laminacio a frio (1,6 milhdo de toneladas/ano).
Na etapa de upstream, a Ternium esta construindo uma
nova aciaria equipada com forno elétrico a arco,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 VISAO GERAL

Um ano de progresso

Em Pesqueria, México, a Ternium
segue com a execucao do projeto
upstream DRI-EAF, em paralelo
com novas linhas downstream —
como decapagem push-pull
laminacéo a frio e galvanizacgao a
quente. Cada avanco reforca
nossa visao de futuro e consolida
nosso compromisso de longo
prazo com o desenvolvimento da
inddstria no pais.

desgaseificador RH e maquina de lingotamento de placas
com duas linhas (2,6 milhdes de toneladas/ano), além de
um moédulo de redugio direta com capacidade de 2,1
milhdes de toneladas/ano. Essas novas instala¢des
permitirdo a Ternium produzir acos de alta especificacio
voltados a aplica¢des automotivas mais exigentes, ao
mesmo tempo em que respondem a demanda por
processos com menor intensidade de emissdes em relacdo
a rota tradicional via alto-forno.

Na Argentina, a empresa inaugurou em 2024 um novo
centro de distribui¢do em Rosario, na provincia de Santa
Fé, ampliando sua capacidade de atendimento e
aumentando a eficiéncia operacional.

Além disso, também foram iniciadas as opera¢des no
parque edlico na provincia de Buenos Aires, que passou a
fornecer a maior parte da energia elétrica utilizada nas
operag¢des locais, substituindo fontes externas e
refor¢ando o compromisso da Ternium com o
crescimento sustentavel.
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PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

Desenvolvendo produtos sofisticados com valor agregado

A pesquisa e o desenvolvimento da Ternium tém como
foco a ampliacdo de seu portfolio de produtos de aco
avancado, em colaboracio com os clientes no
desenvolvimento de componentes de ago e na explora¢io
de tecnologias voltadas a descarboniza¢io das operacoes.

O Ternium Lab, nosso centro de P&D no México, dispde
de infraestrutura avancada, incluindo modelagem fisica,
simula¢des de processos industriais, testes roboticos,
soldagem escala real e caracteriza¢io de materiais.
Também operamos unidades de pesquisa no Brasil e na
Argentina, com laboratorios especializados na simulacio
de processos produtivos e na avaliacdo de desempenho de
novos produtos.

Na relagcdo com os centros de desenvolvimento da
industria automotiva, o Ternium Lab fornece acesso a
dados de desempenho por meio de softwares de design,
com parametros como soldabilidade, deformacao e
absor¢io de energia. Essa abordagem de co-design tem

13

Modelagem fisica, simulagdes de processos industriais, testes robdticos, soldagem em escala real e caracterizagao
de materiais estao entre as inovagdes realizadas no Ternium Lab, localizado no México.

possibilitado o desenvolvimento de componentes
avancados, como carcacas de baterias, submetidos a testes
rigorosos em parceria com clientes estratégicos do
segmento de veiculos elétricos a bateria (Battery Electric
Vebicle, BEVs).

Em 2024, foi inaugurado um laboratério de design de
componentes com simulag¢des digitais de estampagem e
testes de soldagem. Também foi incorporado um
simulador de galvanizacdo continua de ultima geracio,
capaz de avaliar o desempenho de novos revestimentos e
simular todo o processo de galvaniza¢io. Essa ferramenta
¢ essencial para o desenvolvimento de agos galvanizados
laminados a quente de alta performance, que serdo
fabricados na nova linha de galvanizacio em construcio
no Centro Industrial de Pesqueria. A nova linha atendera
aos setores automotivo e de energia renovavel, com
produtos de ago de alta resisténcia e calibre medio.

Estio em andamento iniciativas conjuntas com as
empresas afiliadas Tenova e Tecpetrol para o
desenvolvimento de tecnologias de processo voltadas
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a reducido da pegada de carbono dos produtos de aco.
Entre as ac¢oes, destacam-se a constru¢io de equipamentos
piloto e o aprimoramento de capacidades de simulag¢io
para testar a injecdo de combustiveis renovaveis em altos-
fornos e unidades de reducio direta como alternativa ao
uso de gas natural. Esses combustiveis renovaveis sido
obtidos a partir de materiais e energia regenerados em uma
taxa compativel com seu consumo.

Paralelamente, também estao sendo desenvolvidos
processos para a otimiza¢io do uso de matérias-primas na
producio siderurgica.

Os esfor¢os internos de P& D contam ainda com o refor¢o
da participac¢do da Ternium em redes globais que reunem
empresas industriais, consorcios, universidades e
institui¢cdes de pesquisa. Como parte da iniciativa Steel E-
Motive, em 2024, foram realizadas atividades voltadas a
promocio de novos conceitos de design e componentes
desenvolvidos no ambito do projeto, destacando o aco
como material essencial para veiculos elétricos autbnomos
acessiveis, seguros e sustentaveis. Patrocinada pela
WorldAutoSteel, a iniciativa concentra-se no uso de acos
avancados de alta resisténcia em futuras arquiteturas
veiculares.

“No médio e longo prazo, nossa visao é
desenvolver os produtos e tecnologias
que 0s proximos mercados vao exigir.
Seguimos obcecados pela qualidade —
porque quando nossos clientes vencem,
a gente vence junto”.

CARLOS POLIDORI
CHIEF TECHNOLOGY
OFFICER

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

Continuamos também dando suporte aos fabricantes de
equipamentos de transporte pesado, com foco no
desenvolvimento de componentes de alto desempenho e
nos processos de fabricacio associados, baseados em
produtos avancados de a¢o de alta resisténcia. Em 2024, a
solucio de alta abrasio da Ternium voltada aos setores de
transporte e agricola foi apresentada na Expoagro 2024, na
Argentina, e iniciou-se o processo de patenteamento no
México. Atualmente, essa tecnologia esta sendo testada em
aplica¢cdes como o transporte de minerais e sucata.

Ainda em 2024, foram promovidas duas competi¢des
académicas: um concurso de design de interiores veiculares
alinhado ao conceito Steel E-Motive no Instituto
Tecnologico de Monterrey e uma competicio de design de
chassis para veiculos pesados, com foco na adaptabilidade
tanto para motores elétricos, quanto passa motores de
combustio interna e na padroniza¢io de componentes.

Certificacoes e Gestao da Qualidade
A Ternium opera com um abrangente Sistema de Gestio

da Qualidade (QMS), alinhado aos padrdes ISO 9001:2015
e IATF 16949:2016, este ultimo voltado especificamente
para o setor automotivo. O sistema ¢ implementado de
maneira uniforme em todas as subsidiarias, assegurando
consisténcia nas estratégias, objetivos e critérios de
avaliacdo. A manutencio da certificacio ISO multisite
requer auditorias anuais, conduzidas majoritariamente
pela Lloyd’s Register Quality Assurance.

Os laboratorios de testes metalurgicos da empresa estio
certificados com a norma internacional ISO/IEC
17025:2017, cumprindo os rigorosos requisitos
estabelecidos por clientes industriais. Isso permite a
certificacdo de produtos de aco e a oferta de servicos de
teste com elevado grau de confiabilidade e qualidade. Além
disso, contribui para a redu¢io dos ciclos de
desenvolvimento e acelera o tempo de colocac¢io no
mercado. Desde sua inauguracio, o Ternium Lab ja
homologou mais de 100 produtos de aco voltados a
aplicacoes industriais.

Os produtos da Ternium sdo fabricados em conformidade
com padrdes proprietarios e requisitos especificos dos
clientes, bem como com especificacdes estabelecidas por
organismos de padronizacdo reconhecidos
internacionalmente. Entre eles estio a Organizac¢io
Internacional de Padronizacao (International Organization
for Standardization, 1SO), a organiza¢io de normas
ASTM International, as Normas Europeias (European
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Norm, EN), as Normas Industriais Japonesas (Japanese
Industrial Standards, J1S), a Sociedade de Engenheiros
Automotivos (Society of Automotive Engineers, SAE) e o
Instituto Americano de Petroleo (American Petroleum
Institute, API).

Na Argentina, foi estabelecida uma colaboracio estreita
com fornecedores de minério de ferro para garantir de
forma consistente a qualidade das matérias-primas
adequadas as exigéncias do processo de fabrica¢io de
ferro. Entre os principais critérios considerados estio o
rigor no cumprimento dos padrdes de qualidade — como
teor de ferro e controle de impurezas —, a otimiza¢do dos
processos nas minas, incluindo britagem e classifica¢io, e a
confiabilidade logistica. Como resultado, a empresa
implementou um protocolo técnico detalhado com
monitoramento sistematico do minério de ferro, em
coordenacio com os fornecedores, para assegurar a
conformidade quimica e fisica necessaria nos estoques,
durante o transporte e no momento da descarga.

ACO GRAU 100 DA TERNIUM

MENOS IMPORTAGOES, MAIS EFICIENCIA

Em 2024, a Ternium, em parceria com um cliente,
desenvolveu 0 aco Grau 100, um produto
especialmente projetado para aplicacdo em
estruturas de transporte, como caminhdes, reboques
e bobinas de grande porte. Plataformas fabricadas
com esse tipo de ago sao capazes de transportar
cargas inteiras em um dnico rolo, resultando em um
namero menor de viagens e, com isso, reduzindo o
impacto ambiental e aumentando a produtividade.

As equipes de engenharia da Ternium e do cliente
realizaram diversas reunides técnicas para assegurar
uma compreensao aprofundada do desempenho do
material. Foram avaliadas cuidadosamente a
composicao quimica, a durabilidade, a resisténcia a
tensbes mecanicas e as propriedades de laminagao e
flexdo exigidas pelo produto. A etapa inicial incluiu
testes em pequena escala para validagao das
propriedades quimicas. A produgao comecou de
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Adicionalmente, a Ternium adotou um Programa de
Gestao de Seguranca de Produtos em conformidade com a
norma [ATF 16949:2016, com foco em aplica¢des
automotivas que envolvem componentes criticos de
seguranca. A iniciativa visa antecipar e mitigar potenciais
falhas de qualidade no setor, contribuindo para o aumento
da seguranca veicular.

Impulsionando a eficiéncia industrial

A adocio de solucdes da Industria 4.0 possibilitou o
desenvolvimento de aplica¢des integradas a cadeia de valor
dos clientes, e 0 aprimoramento de diversos aspectos da
gestiao operacional, com foco em seguranca, manutengio,
logistica, planejamento e administracio.

A companhia desenvolveu sistemas especialistas de nova
geracio, voltados a0 aumento da confiabilidade dos
processos e a garantia da qualidade do aco produzido.
Sensores e dispositivos de medi¢do instalados nas unidades

limitada, seguida por rigorosos ensaios de qualidade
antes do lancamento do produto. As dimensdes e volumes
das bobinas foram ampliados progressivamente para
garantir compatibilidade com os equipamentos da
unidade de laminagao a quente em Pesqueria.

0 projeto tem potencial para substituir 12.000 toneladas
de importacdes anuais, abrindo novas oportunidades de

negdcios e contribuindo para a expansao da participacao
da Ternium no mercado.




116. TERNIUM

Indistria 4.0

A Ternium desenvolveu
aplicativos que se integram aos
sistemas de seus clientes e
aprimoram diversos aspectos da
gestdo operacional, com foco em
segurancga, manutencao,
logistica, planejamento e gestao
administrativa.

industriais geram grandes volumes de dados, analisados
em tempo real por sistemas especialistas. A partir da
analise continua de dados, esses sistemas sio capazes de
realizar ajustes automatizados no processo de laminacdo
ou emitir alertas sobre riscos de produto e necessidades de
manuten¢io em equipamentos criticos.

Na area de seguranca, foram implementados sistemas de
treinamento com realidade virtual que oferecem
capacitacio personalizada a funcionarios envolvidos em
tarefas de alto risco ou manuseio de equipamentos. Além
disso, sistemas autdbnomos de alerta processam e
interpretam videos em tempo real, contribuindo para a
melhoria das condi¢cdes no ambiente de trabalho.

Na area de manutenc¢io, a Ternium adotou sistemas
autbnomos para inspecio de estruturas com imagens
captadas por drones, além de solu¢des para analise
preditiva de dados e assisténcia remota de especialistas.
No6s também desenvolvemos ferramentas para geracio de
ordens de servico, mapeamento e gerenciamento de
seguranca durante intervengdes, ativacao e rastreamento
de tempos de inatividade e gerenciamento de empresas
contratadas. Estd em curso o desenvolvimento de uma
nova plataforma que disponibilizara um banco de dados
com o histérico e a criticidade dos equipamentos, recurso
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fundamental para a alocacio eficiente de recursos e
identifica¢ido de sinergias entre equipes operacionais e
unidades industriais.

Ja em relacgio a logistica, a Ternium desenvolveu sistemas
de realidade aumentada para rastreamento e localiza¢io
em tempo real de produtos armazenados em patios e
armazéns. O centro logistico da companhia integra dados
provenientes de portdes, fabricas e depositos
digitalizados, associados a aplicativos moveis e
ferramentas de geolocaliza¢io. Essa estrutura permite
otimizar o uso da capacidade de carga e a eficiéncia nas
operacdes de carregamento e descarregamento, reduzindo
a frota necessaria e os custos logisticos. As informacdes
processadas sio disponibilizadas aos clientes, que podem
acompanhar a localiza¢io e a previsio de chegada de seus
pedidos por meio de plataformas digitais.

Também esta em desenvolvimento um projeto de
planejamento automatizado da produg¢io. Ja foram
realizados avancos significativos na automacio do
agendamento produtivo, da logistica de materiais e das
atividades de controle de qualidade. A iniciativa busca
elevar a produtividade da for¢a de trabalho e otimizar o
uso dos equipamentos tanto nas fabricas quanto nos
laboratorios, assegurando pontualidade nas entregas e
melhorando a gestdo do capital de giro. O controle das
atividades sera realizado a partir de uma sala de
operacdes central, apoiada por um sistema online com
alertas em tempo real para tomada de decisdes.

A meta ¢ concluir, até 2025, a transicio do agendamento
automatizado para um sistema completamente auténomo,
com a introdug¢io de novos aplicativos e a elimina¢io
progressiva de canais tradicionais de comunicagio.

Na gestdo administrativa, a Ternium implementou um
chatbot de RH que fornece respostas autbnomas e em
tempo real a consultas e procedimentos padronizados.
Também desenvolvemos uma ferramenta de apoio para
supervisores no gerenciamento de equipes. Atualmente,
mais de 60 processos administrativos sio executados por
robds 24 horas por dia, sete dias por semana, em areas
como contas a pagar, contas a receber, suporte a vendas e
gestao da engenharia industrial. Essa automacio contribui
para a economia de tempo e recursos, ao eliminar a
necessidade de tomada de decisdes em tarefas rotineiras.

Em 2024, a Ternium concluiu a migracio de dados, os
testes integrados e a implementa¢io do sistema SAP-
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HANA — uma base de dados in-memory orientada a
colunas que combina processamento analitico avangado
com transacdes de alta velocidade. O projeto integrou
funcionalidades de manutenc¢io, contabilidade, custos,
estoque e compras, promovendo a modernizagio e a
consolida¢io técnica da plataforma de sistemas, ao
mesmo tempo em que ampliou as possibilidades de
digitalizacdo das operagdes.

TERNIUM ACTIVO
TECNOLOGIA A SERVIGO DOS CLIENTES

0 Ternium Activo é um marketplace digital totalmente
integrado aos processos da companhia, projetado para
agilizar o atendimento, melhorar a gestao e oferecer
uma experiéncia mais eficiente aos clientes.

A plataforma, desenvolvida de acordo com as

CARACTERISTICAS DO TERNIUM ACTIVO

GESTAO DE EXPEDIGAO
E ENTREGA

41.131

TAXA MEDIA DE ACESS0S
MENSAIS

= Rastreamento de despachos
= Priorizacéo de entregas
e atribuicao de crédito

Ternium Activo l:]

Ternium Activo

ENVIO DE

TermumActvo [a |

11

NOSSOS CLIENTES

Acreditamos que a Ternium consolidou vantagens
competitivas relevantes em seus principais mercados de
aco. A presenc¢a industrial estratégica, aliada a uma ampla
rede de centros de distribuicido e escritorios comerciais,
fortalece a capacidade da empresa de oferecer servigos
diferenciados em logistica e gestdo de estoque. Além

necessidades especificas de cada segmento, permite
que os usudrios facam pedidos, acompanhem seu
andamento, realizem pagamentos e gerenciem
diversos aspectos da relagao comercial em um formato
de autoatendimento.

ADMINISTRAGAD ORDER
DE PAGAMENTOS INQUIRY
TAXA MEDIA DE TAXA MEDIA DE ACESSOS MENSAIS
ACESS0S MENSAIS « Status pendente ou
= Status pendente ou a ser especificado Terniam Activo
a ser especificado = Consulta sobre produtos
» Consulta sobre produtos  acabados e produtos
acabados e produtos em processamerto
em processamento = Status despachado

= Status despachado

SOLICITACAO ggglslllcllgnT[[]]E

TAXA MEDIA DE ACESS0S TAXA MEDIA DE

MENSAIS ACESSOS MENSAIS

= Produtos confirmados = Faturas e remessas
[catalogo ) Certificados de

= Produtos a serem definidos = qualidade

= Produtos em estoque
= Outras solicitacdes

= Confirmac@o de pedido
= Documentos contabeis

de producao
( OUTRAS CARACTERISTICAS .) CLIENTESATIVOS ~ USUARIOS ATIVOS PESQUISA DE SATISFACAD
= Situagao de crédito 129 2.2“7 3.2] 3 4,28 *****
= Catalogo de produtos OVER 5,00
= Gerenciamento de reclamagdes  TAXA MEDIA DE

= Dados logisticos

ACESSOS MENSAIS
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ARGENTINA
PREMIOS TERNIUM NA
EXPOAGRO 2025

Em marco de 2025, uma nova edicao da Expoagro
foi realizada na provincia de Buenos Aires, na
Argentina, reunindo inovacdes e tendéncias do
setor agricola. O evento atraiu mais de 220 mil
visitantes e contou com a participacao de 700
expositores de maquinas, insumos e Servigos.

Nesse cenario, a Ternium reconheceu empresas do

agronegacio por projetos de destaque em inovacao.

Ao todo, foram avaliadas 41 iniciativas, das quais
nove receberam medalhas — trés de ouro, trés de
prata e trés de bronze — além de sete mencoes
honrosas concedidas a projetos voltados a boas
praticas agricolas, design industrial e eficiéncia
energética. Os vencedores das medalhas de ouro
foram selecionados com base em critérios como
eficiéncia, seguranca, cuidado com o0 meio
ambiente e desempenho energético. Os projetos
premiados foram desenvolvidos localmente, com
mais de 60% de seus componentes fabricados na
Argentina.

Entre os destaques estiveram o Dosador Fino
Multiplo para Semeadoras, da Leaf Agrotronics; o
Sistema Integral Autonomo, da Marinelli
Technology; e o Veiculo Auténomo Multiuso, da
Metalfor.

Com essa iniciativa, a Ternium reforga seu

compromisso com a industria local e o incentivo a
innvacan tecnnldgica nn camnn
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disso, nossa plataforma integrada de conectividade, que
apoia todo o ciclo de relacionamento com o cliente, nos
permite proporcionar respostas mais rapidas, eficientes
e eficazes as suas necessidades.

Como parte da estratégia de fideliza¢do, a Ternium
realiza periodicamente pesquisas de satisfacio em seus
principais mercados. A edi¢do mais recente foi concluida
no inicio de 2024.

Os resultados confirmam uma tendéncia de crescimento,
chegando a 85% de satisfa¢io no México (ante 83% em
2022), 84% na Argentina e 93% na Coldémbia.

A amostra contemplou mais de 70% do volume total de
remessas em cada mercado e avaliou areas-chave como
vendas e servicos técnicos, qualidade dos produtos,
desenvolvimento de novos itens, desempenho logistico,
crédito e cobranga. A pesquisa também estimulou a
participagdo de CEOs de empresas clientes, a fim de
oferecer uma visdo mais ampla sobre o desempenho da
Ternium. Os resultados demonstraram avancos
significativos e refor¢aram o compromisso da
companhia com a melhoria continua.

FORNECEDORES

A gestio de compras da Ternium esta estruturada em
duas frentes especializadas. O departamento interno de
compras ¢ responsavel pela aquisi¢io de produtos
siderurgicos, enquanto a Exiros — empresa de
propriedade conjunta com a Tenaris — atua na
aquisi¢do de matérias-primas e servigos gerais.

A Exiros aproveita o poder de compra combinado de
Ternium e Tenaris para desenvolver uma ampla rede de
fornecedores, que em 2024 contava com quase 90 mil
registrados e mais de 16.700 ativos. Desse total, cerca de
7.400 fornecedores atendem diretamente as operacdes da
Ternium. O sistema de gestao da Exiros esta certificado
pela norma ISO 9001, assegurando a qualidade dos
servicos de aquisi¢do prestados.

Tanto a Ternium quanto a Exiros adotaram politicas
rigorosas para reger o relacionamento com os
fornecedores. A Ternium exige a adesdo ao seu Codigo
de Conduta do Fornecedor, condi¢ido obrigatoria para
estabelecer relagdes comerciais com a empresa. Também
conta com uma Politica de Compras Sustentaveis, que
define expectativas claras em temas como prote¢io
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ambiental, condi¢des de trabalho dignas, ambiente livre
de assédio e discriminacio, além do cumprimento de
padrdes éticos e legais. Esses principios também estdo
integrados aos termos e condi¢des contratuais da
Ternium. A Exiros adota diretrizes semelhantes,
disponiveis em: https://www.exiros.com/en/ethic-and-
compliance.

Antes de estabelecer um vinculo com um novo
fornecedor, a Ternium conduz uma analise de risco
detalhada para garantir a conformidade com seu Codigo
de Conduta e com as regulamenta¢des locais aplicaveis.
O fornecedor deve responder a um questionario
especifico, e sdo consultadas fontes externas para
verifica¢do adicional. Caso sejam identificados sinais de
alerta, ¢é realizada uma avalia¢io mais aprofundada, em
colaborac¢do com a equipe de Conformidade de Conduta
Empresarial (Business Conduct Compliance).
Procedimentos especificos também sido aplicados a
contratac¢io de terceiros que atuam em nome da
Ternium.

No que diz respeito a seguranga, a Exiros conduz
auditorias com foco nos prestadores de servigos, levando
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Aincorporacao de tecnologia é um elemento estratégico na otimizacao de tempo e recursos no novo centro
de distribuicao “Rosario 11”, localizado na provincia de Santa Fé, na Argentina.

em consideracio o nivel de risco das atividades a serem
realizadas. Essas auditorias sdo obrigatorias para a
concessdo ou renovagdo de contratos e desempenham um
papel essencial na mitiga¢do de riscos operacionais de
longo prazo. Até abril de 2025, a Exiros ja havia
auditado e certificado 99% de seus prestadores de
servicos ativos, segundo critérios rigorosos de saude,
seguranca e meio ambiente. Somente em 2024, foram
realizadas 520 novas auditorias.

Com o objetivo de fortalecer a avaliag¢io de risco na
cadeia de suprimentos em temas de governanga, sociais e
ambientais (ESG), a Ternium passou a utilizar a
plataforma Open-Es. A ferramenta oferece uma
pontua¢io ESG baseada em questionarios especializados,
dados publicos e analises conduzidas por especialistas.
Na fase inicial de implementacgdo, 35 fornecedores foram
convidados a completar sua avalia¢io na plataforma ou
apresentar uma avaliagdo equivalente em critérios ESG.
Com essa iniciativa, a Ternium busca refor¢ar seu
sistema de avalia¢do de fornecedores, em linha com seus
valores corporativos, além de identificar oportunidades
de melhoria em praticas de ESG e desenvolver, quando
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necessario, planos de a¢io corretiva em parceria com
seus fornecedores.

Requisitos de relatérios sobre minerais de conflito

A Ternium adota um Procedimento de Conformidade
com Minerais de Conflito, criado para garantir que as
matérias-primas utilizadas em seus produtos ndo tenham
origem em regides afetadas por conflitos armados ou
violag¢des de direitos humanos. O processo inclui o envio
anual de um formulario no modelo da Research Conflict
of Interest (RCOI) a seus fornecedores, com o objetivo de
identificar eventuais riscos de fornecimento oriundo de
Paises Cobertos. O formulario busca determinar se
algum mineral de conflito necessario a funcionalidade ou
a produg¢io dos produtos da Ternium — sejam esses
fabricados internamente ou por terceiros contratados —
possa ter origem em tais regides. Todas as respostas sio
cuidadosamente analisadas, e, quando necessario, os
fornecedores sio convidados a prestar esclarecimentos
adicionais.

Apenas uma fra¢do muito pequena dos produtos da
Ternium — representando menos de 1% das vendas
totais — poderia conter minerais de conflito
teoricamente. Em 2024, a empresa identificou e pediu
esclarecimentos a 41 potenciais fornecedores deste tipo
de mineral. Até o momento, todos confirmaram que seus
produtos, incluindo matérias-primas, ndo contém
minerais de conflito provenientes de Paises Cobertos.

Além da aplicacio do formulario RCOI, a politica de
fornecimento responsavel da Ternium inclui clausulas
especificas sobre a auséncia de minerais de conflito,
incorporadas aos seus Termos e Condi¢des Gerais para a
Compra de Bens e Servicos.

Com base nas informacdes obtidas até o momento, a
Ternium nio tem razdes para acreditar que quaisquer
produtos de sua fabricacdo — ou produzidos por
terceiros contratados — contenham minerais de conflito
originarios de regides identificadas como de risco.

Informacdes adicionais podem ser consultadas no
Specialized Disclosure Report (Formulario SD)
apresentado pela Ternium a Securities and Exchange
Commission (SEC) dos Estados Unidos.
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Por meio do programa ProPymes, a Ternium apoia
pequenas e médias empresas (PMEs) que integram sua
cadeia de valor na Argentina e no México. O programa
tem como objetivo impulsionar a competitividade de
clientes e fornecedores, com foco em ganhos de
produtividade, moderniza¢io de estruturas industriais e
acesso a novos mercados.

O ProPymes promove o compartilhamento de
conhecimentos técnicos e boas praticas de gestio, com
énfase no crescimento empresarial, expansio das
exportac¢des e fortalecimento da competitividade. Criado
em 2002 na Argentina, em resposta a uma crise
econOmica e institucional de grande magnitude, o
programa foi posteriormente estendido ao México. Ao
longo dos anos, consolidou uma ampla rede de
colaboracio de PMEs, que hoje abrange mais de 2.200
empresas nos dois paises, incluindo integrantes das
cadeias de suprimentos da Tenaris, Tecpetrol, Techint
Engenharia e Construgio e afiliadas da Ternium.

41

FORNECEDORES PESQUISADOS
COMO PARTE DO PROCEDIMENTO
DE MINERAIS DE CONFLITO

100%

CONFIRMARAM
QUE SEUS PRODUTOS NAO CONTEM MINERAIS
ORIGINARIOS DE PAISES COBERTOS
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Areas de suporte

O Programa ProPymes oferece assisténcia personalizada
em diferentes areas:

Gestao industrial: O suporte inclui a disseminacio das
melhores praticas do setor em areas como automacio,

tecnologia, produtividade, qualidade, logistica, layout e
manuteng¢do. O programa tambeém oferece apoio a
certificagio ISO 9001 e incentiva a participag¢io no
Prémio Nacional de Qualidade para PMEs na
Argentina.

Suporte comercial: A iniciativa apoia PMEs voltadas para
exporta¢do a aumentar suas capacidades comerciais de
médio prazo por meio de um amplo programa de apoio
industrial, comercial e institucional, incluindo
participagdo em feiras internacionais e certificacio de
produtos para mercados externos, como a Unido
Europeia. A Ternium também financia a aquisicdo de
aco utilizado por essas empresas na producio de bens
voltados a exportac¢do e apoia o desenvolvimento e a
certificagdo de novos produtos para a propria Ternium,
suas empresas relacionadas e outros setores industriais.

SEMINARIOS ANUAIS

ANEXOS
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« Apoio financeiro: O programa oferece financiamento

direto para projetos de aumento de produtividade e
capacitagdo, além de apoiar a compra de a¢o vinculado
a produgio exportadora.

Também atua em parceria com bancos e instituicoes
financeiras para facilitar o acesso das PMEs a solucdes
de crédito customizadas.

Agenda de sustentabilidade: Incentiva a adogido de praticas
ambientais responsaveis, incluindo metas de reducio de
emissdes de carbono, iniciativas de economia circular e
o uso de fontes de energia renovaveis.

Sistemas de Tl: O programa oferece suporte na selecao
e implementacio de sistemas de gestao empresarial e
processos de transformacao digital.

Agenda de competitividade: Inclui o desenvolvimento de
estratégias para enfrentar praticas de importacio

desleais, promovendo uma concorréncia mais
equilibrada no mercado local. Também fomenta o
trabalho conjunto com cAmaras industriais na defini¢io
de normas técnicas para produtos industriais.

Como parte do Programa ProPymes, a Ternium organiza encontros que reiinem representantes de PMEs, lideres

empresariais, funcionarios, economistas e jornalistas para debater temas estratégicos, compartilhar boas praticas

e divulgar casos de sucesso.



122. TERNIUM

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

PLACAS NO PORTO
DA TERNIUM BRASIL

Treinamento

A ProPymes disponibiliza um plano anual de capacitacio,
baseado no modelo de gestio do Grupo Techint.

O programa oferece cursos voltados a executivos,
gerentes, profissionais e técnicos, com foco em temas
estratégicos como gestio, produtividade, sustentabilidade,
transformacio digital e saude e seguranca ocupacional.

Os workshops também abordam a transi¢io energética e
os desafios ambientais associados. Em 2024, o ProPymes
registrou 6.485 participantes em suas atividades de
formacao, totalizando mais de 120.000 horas de
treinamento.

Engajamento institucional

O ProPymes promove conexdes entre pequenas e médias
empresas e associacdes setoriais, institui¢des financeiras e
6rgios governamentais, com o objetivo de fortalecer
interesses comuns. O programa apoia estratégias contra
praticas de comeércio desleal e incentiva a participa¢io em
eventos nacionais relevantes. Os seminarios anuais
organizados reunem lideres empresariais, funcionarios,
economistas e jornalistas para discutir cenarios
econdmicos e compartilhar historias de sucesso do setor
produtivo.

0 uso de guindastes no porto da Ternium Brasil permite o descarregamento eficiente das placas destinadas as
instalacdes da Ternium México, com uma reducao significativa do uso de estiva de madeira para a fixacao da carga.

Gen Técnico ProPymes

Essa iniciativa estimula a aproximacido entre PMEs e
escolas técnicas locais, promovendo a formagio de
talentos industriais por meio de treinamentos, programas
de estagio e apoio a educagido técnica. Até o final de 2024,
empresas participantes do programa estavam conectadas
a 63 institui¢des de ensino técnico, fortalecendo a cultura
industrial e contribuindo para o desenvolvimento de uma
forca de trabalho qualificada.

RISCOS

A Ternium adota praticas estruturadas de gestao de

riscos, com atencdo especial ao impacto da cadeia de
suprimentos sobre variaveis criticas do negocio. Isso
inclui::

- Forte concorréncia pode afetar a participacao de mercado da

Ternium e pressionar suas receitas. A Ternium atua em
um setor altamente competitivo, no qual fatores como

preco, qualidade e nivel de servico sdo determinantes para
a preferéncia dos clientes. A companhia enfrenta a
concorréncia de produtores de aco locais e internacionais,
alguns dos quais contam com maior disponibilidade de
recursos ou apoio governamental. Esse cenario pode
resultar em pressoes sobre margens e volumes de vendas.
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A consolidacio da industria sidertrgica também
representa um desafio adicional, dado que fortalece os
concorrentes e aumenta sua capacidade de influéncia nos
mercados. Além disso, 0 aco compete com materiais
alternativos, como aluminio, plasticos e compostos,
especialmente em setores como o automotivo, onde ha
uma demanda crescente por solu¢des mais leves,
impulsionada por exigéncias regulatorias e metas de
sustentabilidade. Essas tendéncias podem reduzir a
demanda por determinados produtos de aco, afetando as
receitas da companhia.

Oscilagdes de pregos, escassez ou interrupgdes no fornecimento
de matérias-primas, placas, energia e outros insumos podem

afetar a rentabilidade da Ternium. Essas situacdes podem
ser provocadas por dindmicas de mercado, decisoes de

fornecedores, intervencdes governamentais, sangoes
comerciais, conflitos geopoliticos, desastres naturais ou
outros eventos imprevistos. A crescente escassez de placas
— intensificada pela consolidag¢do da industria e pela
integracdo vertical entre produtores de placas e fabricantes
de aco — tem aumentado a pressdo sobre a cadeia de
suprimentos. Mudangas recentes em fornecedores
estratégicos e os efeitos das sanc¢des relacionadas ao
conflito entre Russia e Ucrania ilustram esse cenario.
Embora a Ternium tenha conseguido historicamente
manter o fornecimento dos insumos necessarios a
producio, interrup¢des futuras podem gerar desafios
operacionais, redu¢io de margens ou perdas de receita.

Dependéncia de um namero limitado de fornecedores-chave.

A industria do aco passa por uma consolidacio entre os
fornecedores de matérias-primas, placas e outros insumos
essenciais. A Ternium possui contratos de longo prazo
para alguns, mas nio todos, e espera manté-los e renova-
los conforme necessario. No entanto, o nio cumprimento
contratual, a ndo renovacio de acordos ou a imposicio de
restri¢des por parte de governos ou entidades regulatorias
podem limitar o acesso da empresa a insumos essenciais,
pressionando custos ou gerando atrasos em razio da
necessidade de buscar fornecedores alternativos.

- A construgdo da nova unidade de produgao de placas de aco da
Ternium no México pode enfrentar atrasos e aumento de custos
caso ocorram interrupgdes nas operacdes de fornecedores de
equipamentos pesados, em especial devido a riscos geopoliticos.
Eventuais impactos envolvendo as relagdes comerciais com esses
fornecedores também podem afetar negativamente as

oportunidades de crescimento e a rentabilidade da empresa. A
Ternium esta construindo uma nova unidade sidertargica
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Para monitoramento proximo
Interrupcdes no fornecimento ou
volatilidade de precos podem
surgir de dinamicas de mercado,
decisoes de fornecedores,
Intervengoes governamentais,
sangbes comerciais, conflitos
geopoliticos, desastres naturais e
outros eventos imprevisiveis.
Estes podem levar a desafios de
producdo, margens mais baixas
ou perda de vendas.

em Pesqueria, no México, com o objetivo de fortalecer sua
capacidade industrial e sua posi¢io estratégica na regiio
do USMCA. A conclusdo do projeto esta prevista para
2026. No entanto, sua execucdo esta condicionada a
entrega e a instala¢do pontual de equipamentos pesados.
Fatores como tensdes geopoliticas, restricdes comerciais,
san¢des ou tarifas podem comprometer a capacidade de
fornecimento, causar atrasos nas remessas ou elevar os
custos. Na auséncia de alternativas viaveis em tempo habil
ou com condi¢des econdmicas adequadas, o projeto
podera enfrentar atrasos e aumentos de despesas, com
impacto negativo sobre os planos de crescimento e

lucratividade da Ternium.

Para mais informacdes sobre riscos associados a cadeia de
suprimentos, consulte o capitulo “Fatores de Risco” do
mais recente Formulario 20-F da Ternium.
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NUMEROS-CHAVE

CURSOS DE TREINAMENTO PATROCINADOS PARA PMEs
# DE PARTICIPANTES E HORAS DE TREINAMENTO/ANO
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CERTIFICAGOES DE PRODUTOS PARA A INDUSTRIA
AUTOMOTIVA
#
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FORNECEDORES ATIVOS POR PAIS
#
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Colombia -711
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oos | 37

0 1.000 2.000 3.000 4.000

B Local Il Global

125



126.

TERNIUM RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

POLiTICA,DE FORNECIMENTO
SUSTENTAVEL

A Ternium mantém um firme compromisso com o desenvolvimento sustentavel de sua cadeia de
suprimentos. Ao longo dos anos, a empresa tem cultivado rela¢des comerciais de longo prazo com
seus fornecedores, promovendo o crescimento mutuo por meio da transferéncia de conhecimento e da
implementacio de diversos programas de apoio.

Esta politica estabelece os principios de conduta que a Ternium espera de seus fornecedores, em linha
com o Pacto Global das Na¢oes Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e o sistema normativo interno da companhia.

A Ternium continuara colaborando ativamente com seus fornecedores para elevar o nivel de
sustentabilidade de suas opera¢des e da cadeia de valor como um todo, participando da identificacio
de riscos e oportunidades — incluindo aqueles relacionados as mudancas climaticas —, promovendo
treinamentos e incentivando a conscientiza¢do sobre os impactos sociais e ambientais das atividades
empresariais.

Com o objetivo de garantir maior eficiéncia em seus processos de suprimento, a Ternium adota
diferentes abordagens conforme a natureza do bem ou servico contratado. As compras de a¢o sdo
conduzidas de forma centralizada, enquanto as aquisi¢des de matérias-primas, bens e servicos gerais
sdo realizadas pela Exiros — empresa especializada, criada em conjunto com a afiliada Tenaris, com
participag¢do acionaria igualitaria (50%).

A Exiros oferece solugdes integradas em gestdo de suprimentos, abrangendo prospec¢io e selecio de
fornecedores, monitoramento de relacdes comerciais e administracio de estoques. A empresa segue
um Codigo de Conduta, uma Politica de Conduta Empresarial e uma Politica de Sustentabilidade
alinhados aos padrdes adotados pela Ternium, assegurando o cumprimento das legislacdes aplicaveis.

Esta politica ¢ aplicavel a todas as atividades de fornecimento da Ternium e de suas subsidiarias.

Como parte de sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, a Ternium espera que seus

fornecedores atuem com base nos seguintes principios e que estendam esse compromisso as suas
proprias cadeias de valor:

Cumprimento integral das leis, normas e regulamentos aplicaveis as suas opera¢des e aqueles que
possam ser exigidos em razio da rela¢io comercial com a Ternium.

Promocg¢io de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, com foco na prevencio de acidentes e na
protecdo da saude de funcionarios e terceiros.

Garantia de condi¢des de trabalho que respeitem os direitos fundamentais e a dignidade humana, livres
de violéncia, assédio, tratamento abusivo ou explora¢io, com base nos principios da Declara¢io

Universal dos Direitos Humanos das Na¢oes Unidas e da Organizac¢io Internacional do Trabalho (OIT).

VISAO GERAL
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- Promover a diversidade e rejeitar qualquer forma de discrimina¢io com base em género,
orienta¢io sexual, etnia, origem social, cor, idade, religido, condicio fisica, opinido politica ou
qualquer outra circunstancia que implique distin¢do, exclusdo ou viola¢io da dignidade humana.

- Proteger 0 meio ambiente, minimizando os impactos ambientais das opera¢des, otimizando o uso de
recursos naturais e enfrentando de forma proativa os desafios relacionados as mudancas climaticas e a
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

- Implementar medidas adequadas para garantir a prote¢ido de informag¢des, comunicacoes e dados
pessoais, prevenindo incidentes de seguranca cibernética que possam comprometer ativos ou
acarretar perda de dados da Ternium, de seus funcionarios, clientes, parceiros comerciais ou
demais partes relacionadas.

- Fomentar uma cultura organizacional baseada na transparéncia e na integridade, por meio da
adogio de politicas, procedimentos e praticas de governanga corporativa orientadas para o
comportamento €tico.

A Ternium podera, diretamente ou por meio de terceiros, monitorar a aplicacio desses principios,
levando em conta a natureza da relacdo comercial e seu impacto sobre os negdcios. Para esse fim, e
como parte de seu sistema de consolidacdo de indicadores de sustentabilidade, a companhia podera
solicitar informacoes especificas de determinados fornecedores relativas as suas politicas, a¢des e
meétricas associadas. Essas informacdes, ou a falta delas, serdo consideradas como parte dos
critérios de selecdo e contratacio de fornecedores.

Esta nova Politica de Fornecimento Sustentavel da Ternium foi aprovada pelo Conselho de Diretores
da Ternium S.A. em abril de 2023.

Miximo Vedoya
Chief Executive Officer
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METAS

ACOES

ANEXOS

METAS E AGOES

= Assegurar o cumprimento das leis como principio orientador
em todos as relacdes institucionais da Ternium.

= Assegurar a transparéncia nas informacoes e nos processos de
tomada de decisao.

= Reforcar a conduta ética e promover a cultura de compliance em
todos os niveis da organizacao.

= Incentivar os funcionérios a agir com justica, lealdade e
integridade, em consonancia com os valores fundamentais da
Ternium.

= Mitigar riscos associados a determinadas funcoes, paises, 0rgaos
governamentais e transacgdes com terceiros.

= Garantir que o comportamento dos parceiros comerciais da Ternium
esteja alinhado com os objetivos de sustentabilidade da empresa

= Criacdo e atualizacdo continua do Programa de Conduta
Empresarial, com foco na capacitacao de executivos e
profissionais em posicdes expostas a riscos especificos, em
conformidade com os padroes esperados pela empresa.

= Parceria com a Ternium University para o desenvolvimento e
atualizac@o de cursos de e-learning e treinamentos sobre o0 Codigo
de Conduta e a Politica de Conduta Empresarial para os
funcionarios da Ternium.

= Elaboracdo e atualizagao regular de uma matriz de riscos,
considerando a natureza das funcdes, o pais de operagao e
terceiros afiliados.

= Realizagao anual de auditorias em conformidade com a Lei
Sarbanes-Oxley (SOX) e de procedimentos internos de controle.

= Estabelecimento de diretrizes para prevenir a aquisicao de minerais
provenientes de zonas de conflito.

= Desenvolvimento de normas e processos para aprovagao de servigos
prestados por terceiros.
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KPIs 2024

99%

DOS COLABORADORES
ADMINISTRATIVOS
CONFIRMARAM CONHECIMENTO
DO NOVO CODIGO DE CONDUTA

96%

DOS COLABORADORES
ELEGIVEIS

CONFIRMARAM CONHECIMENTO
DA NOVA POLITICA DE CONDUTA
EMPRESARIAL

81%

DOS COLABORADORES
ELEGIVEIS

PARTICIPARAM DE
TREINAMENTO ESPECIFICO
SOBRE A POLITICA DE CONDUTA
EMPRESARIAL

20%

DE TAXA DE COMPROVAGAOQ
NAS MANIFESTAGOES
RECEBIDAS POR MEIO DA LINHA
DE TRANSPARENCIA

0

INCIDENTES DE
CIBERSEGURANGA

COM IMPACTO EM SISTEMAS DE
TI CRITICOS PARA 0S NEGOCIOS

Observacao: As cifras apresentadas
nao incluem Usiminas.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A Ternium S.A. esta organizada como uma société
anonyme, uma sociedade de responsabilidade limitada,
conforme as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo. Suas
Ac¢des Depositarias Americanas (American Depositary
Shares, ADSs) sio negociadas na Bolsa de Valores de
Nova York (NYSE: TX).

Entre os principais acionistas da companhia — definidos
como pessoas ou entidades que notificaram participa¢io
superior a 5% no capital social emitido, ou que estido
sob controle dessas entidades — destacam-se: Techint
Holdings S.a r.l., com 62,02%; Tenaris Global Services
and Investments S.a r.l., com 11,46%; e Inverban
Investments SL Sucursal Uruguai, com 3,01%. Os
acionistas publicos detém 21,42% do capital social
emitido da Ternium. O capital social restante ¢ detido
como a¢des proprias da companhia ou por membros do
conselho e da alta direcio.

Techint Holdings S.a r.1., Tenaris Global Services and
Investments S.a r.l. e Inverban Investments SL sdo todas
controladas pela San Faustin. Além controlar Ternium e
Tenaris, a San Faustin também controla Tecpetrol,
empresa de energia; Techint, empresa de engenharia e
construc¢io; Tenova, fornecedora de equipamentos e
tecnologia para os setores de mineracio e metais; e
Humanitas, rede de hospitais com sede na Italia.

A Ternium opera inteiramente por meio de subsidiarias
e tem investimentos em outras empresas. Em julho de
2023, ampliou sua posi¢ido na Usiminas, ao adquirir
parte da participa¢io da Nippon Steel Corporation no
bloco de controle da companhia. Com essa operacido, a
Ternium passou a deter 51,5% das a¢des do grupo de
controle € 25,1% do total de a¢des da Usiminas.
Simultaneamente, foi firmado um novo acordo de
acionistas que concedeu ao Grupo T/T (formado por
Ternium Investments, Ternium Argentina e a
subsidiaria da Tenaris, Confab Industrial) o direito de
nomear a maioria dos membros do conselho de
administra¢io da Usiminas, bem como o CEO e outros
quatro diretores. Como consequéncia, a Ternium
passou a consolidar integralmente a Usiminas em suas
demonstracdes financeiras a partir de julho de 2023.
Para mais informacdes sobre as subsidiarias da Ternium
e seus investimentos societarios, consultar a nota 2 das
demonstracdes financeiras consolidadas de 2024.

Capital Social e Direitos dos Acionistas

O capital social autorizado da Ternium é composto
por uma unica classe de 3,5 bilhdes de a¢des
ordinarias, com valor nominal de US$ 1,00 por acio.
Cada ac¢do confere ao seu titular o direito a um voto.

De acordo com o Estatuto Social da empresa, a
assembleia geral ordinaria de acionistas deve ocorrer em
Luxemburgo dentro de seis meses apds o encerramento
de cada exercicio fiscal. Ndo ha exigéncia de quérum
minimo de presenga para a realizacio dessas
assembleias, sendo as delibera¢des aprovadas por
maioria simples dos votos emitidos pelas a¢cdes presentes
ou representadas nas reunides.

Os detentores de A¢des Depositarias Americanas (ADSs)
da Ternium ndo podem comparecer nem exercer
diretamente o direito de voto nas assembleias de

PRINCIPAIS ACIONISTAS DA TERNIUM
PERCENTUAL DO CAPITAL SOCIAL EMITIDO

Techint @ Tenaris ‘@) Ternium @
65,03% 11,46% 2,08%

’ Directors ¥
~ 0,01%

Public
21,42 %

() Techint Holdings S.a r.l. e Inverban Investments S.L. Filial Uruguai
@ Tenaris Global Services and Investments S.a ..

@ Ternium S.A. (ages em tesouraria)
@ Diretores e alta geréncia como um grupo
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acionistas. No entanto, podem instruir o banco
depositario a votar em seu nome, conforme previsto
no contrato de deposito datado de 31 de janeiro de
2006, firmado entre a Ternium S.A., o BNY Mellon
(como depositario) e os titulares e beneficiarios
efetivos das ADSs. Cada ADS representa dez a¢des
da Ternium.

Conselho de Diretores

A governanga corporativa da Ternium S.A. esta em
conformidade com a Lei das Sociedades Comerciais de
Luxemburgo, de 10 de agosto de 1915 (conforme
alterada), com os estatutos da companhia e com as
normas de valores mobiliarios aplicaveis. A gestio da
empresa esta a cargo de um Conselho de Diretores, ao
qual sdo conferidos amplos poderes para atuar em nome
da Ternium, exceto nas matérias reservadas a decisio
dos acionistas.

De acordo com os estatutos sociais, o Conselho deve ser
composto por no minimo trés e no maximo quinze
membros, sendo obrigatoria a presencga de pelo menos
cinco membros quando a companhia estiver listada em
mercado regulamentado. Atualmente, o Conselho é
composto por oito membros.

As reunides do Conselho ocorrem sempre que
necessario, com um minimo de quatro encontros por
ano. Em 2024, foram realizadas seis reunides. As
decisdes sdo tomadas por maioria dos votos, sendo
exigida a presenca ou representa¢io da maioria dos
membros. Em caso de empate, o presidente exerce o
voto de qualidade.

Os diretores sdo eleitos anualmente pelos acionistas e
podem ser substituidos a qualquer momento por
maioria simples dos votos emitidos. Na assembleia
realizada em 6 de maio de 2025, os acionistas elegeram
os atuais oito membros do Conselho, incluindo trés
diretores independentes — Vincent Decalf, Gioia Ghezzi
e Lorenza Martinez Trigueros —, conforme os critérios
estabelecidos pela legislacio dos Estados Unidos e pelas
politicas internas da empresa.

Para mais informac¢des sobre o Conselho de Diretores e
as assembleias de acionistas, consultar o Formulario 20-
F mais recente da Ternium, bem como o folheto e a
declaracdo de procuracdo da assembleia de 2025.
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Composicao e eleicao

0 Conselho de Diretores da
Ternium é atualmente formado
por oito membros. Em 2024,
eles se reuniram seis vezes.
Os diretores sdo eleitos
anualmente pelos acionistas

e podem ser destituidos a
qualquer momento por maioria
simples de votos emitidos.

Comité de auditoria

A Ternium S.A. esta obrigada a manter um Comité de
Auditoria enquanto suas a¢des permanecerem listadas
em um mercado regulamentado. Esse comité deve ser
composto por, no minimo, trés membros, sendo a
maioria formada por diretores independentes. Em 6 de
maio de 2025, o Comité de Auditoria era integrado por
trés membros independentes: Gioia Ghezzi, Vincent
Robert Gilles Decalf (Presidente) e Lorenza Martinez
Trigueros.

O comité atua com base em seu estatuto atualizado em
novembro de 2021, prestando suporte ao Conselho de
Diretores na supervisio da integridade das
demonstracdes financeiras da companhia e da eficacia
de seus controles internos. Também é responsavel por
recomendar a nomeag¢io dos auditores externos e
acompanhar sua independéncia e desempenho.
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ALACERO SUMMIT 2024

Executivos da Ternium participaram como palestrantes no principal evento da indistria sideriirgica latino-americana,

compartilhando sua visao estratégica sobre o presente e o futuro do setor.

O Comité de Auditoria também é responsavel por revisar
e aprovar transagdes relevantes com terceiros,
assegurando que estejam em conformidade com as
politicas internas da Ternium. O comité tem autoridade
para solicitar todas as informacdes necessarias a
avalia¢ido dessas transa¢des, conforme previsto na

Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

Adicionalmente, o comité gerencia a Politica de
Recuperacio da Ternium, que trata da restituicdo de
remuneracdes baseadas em desempenho que tenham sido
indevidamente concedidas em decorréncia de

reformulactes nas demonstracdes financeiras.

O Comité de Auditoria dispde de autoridade plena para
investigar quaisquer questdes relevantes, acessar
auditores e funcionarios externos e contratar consultores

independentes, sempre que julgar necessario.

Para mais informacdes sobre suas atribuicdes e
funcionamento, consultar o Formulario 20-F mais

recente da Ternium.

Auditores externos

Os estatutos da Ternium S.A. determinam a nomeacio
de uma empresa de auditoria independente, em
conformidade com a legislacio vigente. A escolha dos
auditores é feita pela assembleia geral de acionistas, com
base na recomendac¢do do Comité de Auditoria, por meio
de resolu¢io aprovada por maioria simples dos votos
emitidos. A principal responsabilidade da empresa de
auditoria é examinar as contas anuais e as demonstracdes
financeiras consolidadas da Ternium S.A., emitindo
relatorios especificos para cada conjunto de contas, que
sdo apresentados aos acionistas durante a assembleia

geral anual.

De acordo com a legislacdo aplicavel, os auditores da
Ternium S.A. devem atender a critérios especificos de
qualifica¢io profissional e boa reputacio, validados pela
Comissdo de Supervisio do Setor Financeiro de
Luxemburgo (Commission de Surveillance du Secteur

Financier) e estar registrados como membros
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Estrutura de compliance

A Ternium opera com base em
um conjunto robusto de codigos,
politicas e procedimentos que
regulam suas atividades em
todas as regides onde atua,
assegurando o cumprimento da
legislacao local, a adogao das
melhores praticas do setore a
fidelidade aos seus valores
essenciais.

do Instituto Luxemburgués de Auditores Independentes
(Institut des réviseurs d’entreprises).

Na assembleia geral anual de acionistas realizada em 6
de maio de 2025, a firma PwC Luxemburgo foi
reconduzida como auditora estatutaria da Ternium
S.A. para o ano-fiscal que sera encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

POLITICAS E CODIGOS CORPORATIVOS

A Ternium adota um conjunto abrangente de codigos,
politicas e procedimentos que regulam suas atividades,
assegurando sua conformidade com a legislacdo de
cada pais onde opera, adesdo as melhores praticas do
setor e alinhamento com os valores fundamentais da
companbhia.
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Alguns dos mais importantes estao disponiveis no site da
Ternium e incluem:

- Codigo de Conduta: Estabelece padrdes de integridade e

transparéncia aplicaveis a todos os diretores, executivos
e funcionarios. O c6digo contempla diretrizes para um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, respeito aos
direitos humanos e trabalhistas, prote¢io ambiental,
concorréncia justa e protecio de dados pessoais de
funcionarios e parceiros comerciais. Sempre que a
natureza da relacdo permitir, os principios do Codigo
também se estendem a contratados, subcontratados,
fornecedores e terceiros que prestem servigos a Ternium
ou atuem em seu nome. A versdo atual do Codigo de
Conduta foi revisada em 2023 ¢ entrou em vigor em 1°
de mar¢o de 2024. Até o momento, 99% dos
funcionarios assalariados confirmaram sua adesio a
nova versao.

- Politica de Conduta Empresarial: Define principios e

procedimentos para garantir o cumprimento das normas
anticorrupcio e antissuborno. Refor¢a o compromisso
com a ética em todas as atividades comerciais, proibe
pagamentos indevidos e estabelece responsabilidades
claras para cada nivel hierarquico. A politica também
inclui diretrizes para due diligence, controles contabeis
internos, despesas permitidas e treinamentos em
integridade e conformidade. A versdo atualizada da
politica entrou em vigor em 1° de setembro de 2024.

« Codigo de Conduta para Fornecedores: Retine as

expectativas da Ternium em rela¢io ao comportamento
ético e legal de seus fornecedores, abordando temas
como conformidade com regulamentos de comércio
internacional, conflitos de interesse, suborno, registros
contabeis, uso de ativos e prote¢io de informacdes. Ele
também considera topicos como seguranca, direitos
humanos, condi¢des de trabalho, discriminacio,
assédio, responsabilidade ambiental e avaliacio e
controle de fornecedores. A adesio a esse codigo é um
critério fundamental nos processos de selecdo, avaliacio
e contratag¢io de fornecedores, contribuindo para uma
cadeia de suprimentos ética, transparente e sustentavel.

. Codigo de Etica para Diretores Financeiros Seniores: A

Ternium estabelece, por meio deste Codigo, os padroes
éticos e as responsabilidades esperadas de profissionais
em fung¢des financeiras estratégicas, incluindo os
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“0 Programa de Conformidade de Conduta
Empresarial é essencial para o
fortalecimento da nossa cultura
organizacional. Com treinamentos
continuos e a promocao de praticas
éticas, nosso objetivo é prevenir riscos
de corrupgao e garantir a integridade
em todas as operacoes”.

MARINA CALLEJO
CHIEF BUSINESS CONDUCT
COMPLIANCE OFFICER

principais executivos, diretores financeiros e contabeis.
O documento exige conduta honesta e ética, a
prevengio de conflitos de interesse e a divulgagio
precisa e transparente em todos os relatorios e
documentos oficiais. A conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis ¢ mandatoria, e qualquer
violacdo deve ser prontamente reportada ao
Departamento de Auditoria Interna. Viola¢des ao
Codigo podem resultar em medidas disciplinares,
incluindo a demissio, além de possiveis sancdes legais.
O Codigo também garante protecio aos denunciantes e
determina que qualquer excecdo ou alteracio de seus
termos esteja sujeita a aprovacao do Comité de

Auditoria.

- Politica Corporativa sobre Negociacao de Valores Mobiliarios:

A politica da Ternium sobre negociacio de valores
mobiliarios e o uso de informag¢des nido publicas
estabelece diretrizes claras para que membros do
conselho, executivos e funcionarios atuem em
conformidade com as leis e regulamenta¢des vigentes. A
politica reforca que as informacdes ndo publicas
pertencem a empresa e devem ser tratadas com
confidencialidade, sendo responsabilidade de seus
detentores protegé-las em beneficio da Ternium e de
seus acionistas. Consequentemente, esta proibida a
negociacido de titulos da empresa com base em
informag¢des nao publicas por parte de funcionarios,
executivos, membros do conselho e seus familiares. A
politica também define periodos de blackout, que sido
atualizados regularmente conforme os procedimentos
internos. O descumprimento dessas diretrizes pode
acarretar sang¢oes civis, criminais e disciplinares, sendo
fundamental que todos compreendam os riscos
associados a negociacdo de titulos em momentos
sensiveis, quando informacdes relevantes ainda nio
forem publicas.

Outras politicas e procedimentos relacionados ao
comportamento ético recentemente atualizados sdo:

« Politica de Protecio de Dados Pessoais (2024)
« Principios-chave da Politica de Conduta Empresarial da

Ternium para Terceiros (2024)

« Politica de Retencao de Documentos (2023)
« Procedimento de Aceitacido de Brindes e Presentes

Admissiveis (2023)

« Politica de Recuperacio (2023)
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= Politica de Conflitos de Interesse e Nio Concorréncia

(2022)

« Politica e Procedimento para Transa¢des com Partes
Relacionadas (2022)

« Politica Antifraude (2022)

« Politica de Controles Financeiros e Contabeis (2022)

« Diretrizes para Conformidade com a Politica de
Regulamentos de Concorréncia (2022)

« Manual de Autorizacdo de Contribuicoes de Caridade
(2022).

Programa de Conformidade de Conduta Empresarial

A Ternium esta comprometida com a construcdo de
uma cultura corporativa baseada na ética, na
integridade e no estrito cumprimento da legislacio
vigente. Para isso, desenvolveu o Programa de
Conformidade de Conduta Empresarial (Business
Conduct Compliance Program, BCCP), com foco na
prevencdo do suborno e na mitiga¢io de riscos de
corrupgdo. O programa abrange um conjunto de a¢des
estruturadas de conformidade como: avaliacio e
planejamento de riscos, implementa¢io normativa,
consultoria e orientacdo, comunicacdes, treinamento,
certificacoes, gestao de terceiros, monitoramento e
auditoria, medidas disciplinares e remedia¢io, além de
benchmarking. O BCCP envolve todos os funcionarios
da empresa e visa garantir que as melhores praticas de
conduta empresarial sejam aplicadas ndo apenas
internamente, mas também nas interag¢des com clientes,
fornecedores, entidades governamentais e demais
terceiros.

A Ternium nomeou uma Diretora de Conformidade de
Conduta Empresarial (Business Conduct Compliance
Officer, BCCO) para liderar a implementacio,
comunicacido e supervisio do Programa de
Conformidade, com a missdo de identificar e mitigar
riscos de corrup¢io — inclusive de terceiros — e
fortalecer uma cultura organizacional pautada em ética,
integridade, transparéncia e Compliance. A BCCO se
reporta diretamente ao CEO e ao Comité de Auditoria

A empresa revisa e valida regularmente seus codigos,
politicas e procedimentos, com base em
regulamentacdes éticas e anticorrupg¢io aplicaveis,
incluindo a Lei de Praticas de Corrup¢io no Exterior
dos EUA (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) e os
principios da Conven¢io da OCDE sobre o Combate ao
Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros. Em
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945

PARTICIPANTES

EM 112 SESSOES DE TREINAMENTO

AO VIVO SOBRE A POLITICA DE CONDUTA
EMPRESARIAL (2024)

3.483

COLABORADORES CONCLUIRAM

0 CURSO OBRIGATORIO

DE E-LEARNING SOBRE A POLITICA DE
CONDUTA EMPRESARIAL LANCADA EM 2024

2024, o Conselho de Diretores aprovou uma versio
atualizada da Politica de Conduta Empresarial.

A Ternium definiu procedimentos especificos para a
contratagio de prestadores de servicos profissionais que
atuam em nome da empresa perante entidades
governamentais, como consultores, despachantes
aduaneiros, escritorios de advocacia e intermediarios na
obtencio de licencas ou autorizacdes. Esses
procedimentos incluem: um processo formal de due
diligence, autorizacdes internas e clausulas contratuais
para assegurar a adesdo as politicas antissuborno da
companbhia.

A Ternium implementou um procedimento que define a
metodologia para a conducio de verificagdes de
antecedentes como parte integrante do processo de
avaliacdo de risco aplicado a diferentes entidades e
individuos, em conformidade com o Cédigo de Conduta
Empresarial. Essas verifica¢des fornecem informacoes
essenciais sobre o historico de conformidade, reputacao
e qualifica¢cdes dos sujeitos avaliados, incluindo dados
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financeiros, vinculos institucionais e relacdes com
6rgdos governamentais.

Como parte da atualiza¢do da politica, a empresa
também aprovou os Principios-Chave da Politica de
Conduta Empresarial para Terceiros, que reforcam seu
compromisso com praticas comerciais responsaveis. Isso
significa que a Ternium ndo autoriza ou autorizara, ndo
participa e ndo tolera qualquer atuac¢io de terceiros que
esteja em desacordo com os principios estabelecidos em
suas politicas corporativas.

A Ternium reconhece que a comunica¢io eficaz ¢ um
elemento central para o fortalecimento de uma cultura
¢tica no ambiente corporativo. A empresa valoriza o
dialogo continuo com diretores, gerentes e funcionarios,
buscando ampliar a compreensio sobre riscos de
conformidade e a importancia da adesdo aos principios
e regulamentacdes aplicaveis.

A companhia estimula a participac¢do ativa de todas as
areas e destaca a importancia de buscar orientacio
diante de sinais de alerta ou situa¢des que possam gerar
dividas. Ao incentivar a comunicacdo aberta e a
conscientiza¢do permanente, a Ternium reforga sua
estrutura de integridade e promove a construcio de um
ambiente organizacional ético e responsavel.

Treinamento sobre politicas e procedimentos
antissuborno

A Ternium implementou um programa abrangente de
treinamento voltado a sua politica e aos procedimentos
antissuborno, com o objetivo de reforcar o
compromisso ético da companhia e fornecer diretrizes
claras de conduta e integridade aos seus funcionarios.

Para definir o escopo de aplicacido e priorizar os
esforcos, a empresa identifica funcdes sensiveis com base
em uma matriz de riscos que considera o tipo de
operacio, a jurisdicio e/ou as partes envolvidas. Os
profissionais que ocupam ou desempenham essas
funcdes tornam-se pontos focais do programa de
conformidade corporativa.

Todos os funcionarios da Ternium, independentemente
de sua funcao, devem reconhecer e aderir formalmente
as diretrizes do Codigo de Conduta ao ingressarem na
organizac¢io. Os funcionarios classificados como
qualificados devem concluir um curso obrigatorio de e-

learning, que inclui estudos de caso praticos e uma
avalia¢io final. Conforme seu nivel de exposicio, esses
profissionais também participam de workshops
presenciais.

Em 2024, 81% dos funcionarios qualificados concluiram
o curso de treinamento sobre a Politica de Conduta
Empresarial ap6s sua atualiza¢io. Ao longo do ano, a
Ternium também ofereceu sessdes de treinamento ao
vivo com foco na nova versdo da politica e na utilizacio
da nova Ferramenta Digital de Due Diligence para
terceiros. O programa de capacitacio antissuborno da
Ternium estende-se ainda a terceiros que representam
ou atuam em nome da companbhia.

LINHA TRANSPARENTE

A Ternium estabeleceu e incentiva o uso de sua Linha
Transparente. Este canal confidencial esta disponivel a

Um canal confiavel
A Linha Transparente esta

disponivel para funcionarios,
fornecedores, clientes e
stakeholders reportarem
possiveis violagGes ao Codigo
de Conduta ou as politicas
da Ternium — com garantia
total de confidencialidade ao
denunciante.
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todos os funcionarios, fornecedores, clientes e demais
stakeholders que desejam relatar qualquer tipo de
suposta violagdo do Codigo de Conduta ou das politicas
da Ternium. A Linha Transparente ¢é gerida pela
Auditoria Interna da Companhia, que atua de forma
independente em relacdo as areas operacionais, sob a
supervisio do Comité de Auditoria da Companbhia.

A identidade do denunciante e o fato denunciado
permanecem confidenciais, desde que isso seja permitido
pelas leis e regulamentos aplicaveis. A Ternium adota
medidas rigorosas para garantir que ndo haja retaliacio
contra aqueles que, de boa-fé, utilizam a Linha
Transparente para relatar condutas inadequadas.

O canal esta disponivel em espanhol, portugués e inglés.
Os relatos podem ser feitos de forma pessoal, on-line,
por e-mail ou por meio de numeros gratuitos,
disponiveis na maioria dos paises onde a empresa atua.
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Em 2024, 50% das dentincias analisadas foram
confirmadas e resultaram em a¢des corretivas, incluindo
demissdes, encerramento de relacdes comerciais e
melhorias nos controles internos. 44% das reclamacoes
estavam relacionadas a questdes envolvendo o ambiente

de trabalho.

Canal de comunicacao para acionistas

A Ternium também disponibiliza um canal confidencial
baseado na web para que investidores possam
encaminhar suas preocupacdes diretamente ao Comité
de Auditoria, por meio da Linha de Compliance dos
Acionistas. O Comité acompanha regularmente o status
dos relatos recebidos por esse canal, com o apoio do
Chief Audit Executive da companbhia.

FORMAGAO
CONTINUA

A Ternium promove sessdes presenciais, treinamentos on-line e simulacdes para reforcar a conscientizagao
sobre temas-chave como conduta empresarial e seguranca cibernética.
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Politica de Gestao de Riscos
Estabelece as funcoes e

responsabilidades, assim como 0s
principais elementos do processo
de avaliacao de riscos. Também
inclui a criacao do Comité de
Riscos Criticos (CRC), no nivel da
gestao, que supervisiona o0s
principais riscos da organizacao.

GESTAO DE RISCOS

A Ternium estabeleceu uma Politica de Gestdo de Riscos
que orienta a identifica¢do, avaliacio e mitigacao de
riscos relevantes para os negocios. A politica
complementa os controles internos e assegura a
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. O
documento define claramente as fung¢oes e
responsabilidades dos envolvidos no processo e descreve
os principais elementos do sistema de gestao de riscos,
incluindo a classifica¢do de riscos criticos e as acoes de
resposta recomendadas. A Politica também incluiu a
criacio do Comité de Riscos Criticos (CRC), composto
por membros da alta gestdo, com a responsabilidade de
monitorar, avaliar e revisar periodicamente a exposi¢io
da companhia a riscos estratégicos.

O CRC ¢ composto por executivos seniores, incluindo:
Chief Executive Officer (CEO), Chief Financial Officer
(CFO), Regional Presidents, Chief Industrial Operations
Officer (CIOO), Chief Audit Executive (CAE), Chief
Information Officer (CIO), Chief Technology Officer
(CTO), Chief EHS Officer (CEHSO), Chief Engineering

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VISAO GERAL

& Automation Officer (CEAQO), General Counsel,
Vicepresident Mining, Vicepresident Global Mining,
Operations Vicepresidents, Global Sustainability Senior
Director, Global Investor Relations & Compliance Senior
Director e o Global Risk, Cash Management & Treasury
Senior Director. O CRC se retune pelo menos trés vezes
por ano. Em 2024, o comité se reuniu trés vezes.
Anualmente, o Conselho de Diretores da companhia
recebe relatérios do Diretor Executivo e do Diretor
Financeiro sobre gestio de riscos.

A Ternium também segue um Procedimento de Gestao de
Riscos que define as categorias e as caracteristicas de risco
a serem avaliadas. Os riscos sdo classificados da seguinte
forma: riscos relacionados a infraestrutura das unidades
ou processos industriais; riscos relacionados a produtos
ou servicos; riscos ambientais; riscos relacionados as
mudangas climaticas; riscos de propriedade intelectual;
riscos relacionados a TT; riscos financeiros; e riscos de
governanga corporativa e de recursos humanos.

Cada area relevante avalia o horizonte de tempo, a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de cada
risco. O impacto ¢é avaliado de forma diferente
dependendo se afeta o pessoal, 0 meio ambiente, a
infraestrutura, os negdcios da empresa ou sua reputagio.

As reunides do CRC se concentram no monitoramento
de riscos considerados altamente significativos ou
criticos, de acordo com a matriz de riscos da Ternium.

Gestao de riscos de seguranca cibernética

A Ternium nomeou um Information Security Officer para
avaliar riscos de seguranca cibernética e gerenciar
incidentes relacionados. Este oficial se reporta ao Chief
Information Officer (CIO), que por sua vez se reporta ao
Chief Financial Officer (CFO). O Conselho de Diretores
recebe atualiza¢des trimestrais do CEO e do CFO sobre a
gestdo geral de riscos, incluindo seguranca cibernética, e,
uma vez por ano, o CIO apresenta um relatério detalhado
de seguranca cibernética ao Conselho.

Assim como outros riscos na Matriz de Gerenciamento de
Riscos, os riscos de seguranga cibernética sdo classificados
como criticos, muito significativos, significativos ou
menos significativos com base em seu impacto potencial,
probabilidade e gravidade. Os riscos de alta prioridade
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GESTAO DE A Ternium conta com uma equipe especializada responsavel por monitorar e aprimorar as medidas de seguranca

CIBERSEGURANCA

sdo revisados pelo menos trés vezes, conforme definido
na Politica de Gestdo de Riscos.

Em um cenario digital cada vez mais complexo, a
Ternium atua de forma proativa na prote¢io de seus
ativos digitais. Para reforcar suas capacidades internas,
a empresa conta com o suporte de provedores
terceirizados especializados em seguranga cibernética,
que contribuem em areas como: avalia¢des de risco e
vulnerabilidade, auditorias independentes de seguranca,
testes de penetracdo, desenvolvimento de politicas e
implementacio de controles de seguranca, programas de
treinamento e conscientiza¢do para funcionarios e
resposta a incidentes em tempo real por meio de Centros
de Operacoes de Seguranga (SOCs).

O Global Cybersecurity Director lidera o time de
seguranca cibernética da Ternium, que atua de maneira
proxima com os fornecedores externos para assegurar
que todas as iniciativas estejam alinhadas aos padroes e
objetivos corporativos. A sele¢io desses parceiros €

cibernética, além de avaliar as praticas de fornecedores e terceiros no acesso aos sistemas e dados.

realizada com base em critérios rigorosos de experiéncia
comprovada, certifica¢des técnicas e historico de
desempenho.

No cargo desde 2006, o Global Cybersecurity Director é
formado em Engenharia de Sistemas de Informacio e
possui a certificacio CISM (Certified Information
Security Manager) emitida pela ISACA.

Considerando a crescente dependéncia de sistemas
digitais, a Ternium adotou politicas e controles de
seguranca baseados nas melhores praticas do setor e em
frameworks internacionais, como os definidos pelo
NIST, OWASP e ISO. A equipe de seguranca cibernética
realiza monitoramento continuo, atualiza suas defesas
regularmente e avalia também as praticas de
ciberseguranca de fornecedores e terceiros com acesso a
sistemas ou dados criticos.

Em 2024, a Ternium ndo registrou incidentes que
impactassem os sistemas de TI criticos para os negocios.
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CONSELHO DE DIRETORES
E DIRETORES EXECUTIVOS

Conselho de Diretores

Chairman Paolo Rocca
Vice-Chairman Daniel A. Novegil
Roberto Bonatti

Gioia M. Ghezzi (*)

Vincent R. Gilles Decalf (*)
Lorenza Martinez Trigueros(*)
Alicia L. Mondolo

Gianfelice M. Rocca

Secretary Arturo Sporleder

Comité de Auditoria
Chairman Vincent R. Gilles Decalf

Gioia M. Ghezzi
Lorenza Martinez Trigueros

) Diretores Independentes

A composicdo atual do Conselho de Diretores foi definida pela
Assembleia de Acionistas realizada em 6 de maio de 2025.

Diretores Executivos

Chief Executive Officer
Chief Financial Officer

Ternium Mexico
President

Ternium Argentina
President

Ternium Brazil
President

International Business Unit
President

Chief Planning Officer

Chief Human Resources
Officer

Chief Engineering and
Automation Officer

Chief Industrial Operations
Officer

Chief Environment, Health
and Safety Officer

General Counsel

Maximo Vedoya
Pablo D. Brizzio

César A. Jiménez Flores

Martin A. Berardi

Titus F. Schaar

Héctor Obeso Zunzunegui

Oscar Montero Martinez

Rodrigo Pifia

Pablo Hernan Bassi

Carlos Alberto Baieli

Marina Valeria Chiesa

Fernando Duelo

VISAO GERAL
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INFORMAGOES PARA INVESTIDORES

Global Investor Relations

and Compliance Senior Director Consultas de RI
Sebastian Marti TERNIUM Relacdes com Investidores
smarti@ternium.com ir@ternium.com

Telefone: +54 11 4018 8389
EEUU chamada gratuita: 866 890 0443

Escritério em Luxemburgo Banco Depositario de ADS
26, Boulevard Royal - Piso 4 BNY Mellon

L2449 - Luxemburgo Computershare
Luxemburgo P.0. Box 43078

Telefone: +352 2668 3152 Providence, RI 02940-3078
Informacdes sobre agdes

New York Stock Exchange (TX)
Ndmero CUSIP: 880890108

Internet
www.ternium.com
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ANEXO 1

RECONHECIMENTOS

Nossos esforgos continuos
Reconhecida em diversas frentes,

a Ternium reafirma seu papel de
lideranca na industria siderargica
global. Cada prémio conquistado
reflete o compromisso constante
com a inovacao, a sustentabilidade
e a responsabilidade social —
pilares que impulsionam o impacto
e exceléncia da empresa no setor.

-

"z SILVER | Top 15% E MEJURES
Sustainability (ecoquis> Mo | LUGARES PARA TRABAJAR

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

2024 | Por Equidad LGBTQ+

"APR 2025

(*) Reconhecimentos no México, Brasil e Argentina.

VISAO GERAL

SUSTENTABILIDADE

WORLDSTEEL
Sustainability Champion 2025
Em reconhecimento aos esforcos e

desempenho de sustentabilidade
em 2024

Abril de 2025

ECOVADIS

Medalha de prata

Entre os 15%mais bem avaliados
na “Fabricacdo de ferro e aco
basicos”

92° percentil

Abril de 2025

RECONHECIMENTO COMO EXEMPLO
NACIONAL — ESCOLA TECNICA
ROBERTO ROCCA

4° Revisao Nacional Voluntaria da
Agenda 2030, Governo do México

Julho de 2024
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CDP 2024
B para Clima
B para Seguranca Hidrica

Fevereiro de 2025

PROGRAMA BRASILEIRO DE
PROTOCOLO DE GEE

Selo Ouro para o relatorio de
inventario de emissoes de GEE
do ano de 2023

(Ternium Brasil)

2024

PREMIO CONCAMIN MEXICO 4.0
Categoria: Solugdes
Tecnoldgicas Inteligentes e
Sustentaveis — Grande
Empresa com o Projeto de
Captura de Dioxido de Carbono

Outubro de 2024

ANEX0S

RECURSOS HUMANOS

MELHOR LUGAR PARA
TRABALHAR LGBTQ+
Certificacao Tripla: Melhores
lugares de trabalho para
pessoas LGBTQ+

HRC Equity MEX

HRC Equity AR

Equidade BR

2024 - 2025

GOVERNANGA

RANKING GRUPO EXPANSION
500 Empresas Contra a Corrupcao

Junho de 2024

RECONHECIMENTOS
DE CLIENTES

SCHNEIDER

SUSTAINABILITY IMPACT AWARDS
2024

Categoria: “Country/Zone Winners'
México e América Central
(Ternium México)

1

Marco de 2025

PREMIO TOYOTA DE FORNECEDOR
DE DESTAQUE DA AMERICA LATINA
E CARIBE 2024
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Com base em critérios como qualidade
consistente dos produtos, pontualidade

nas entregas sem interrupgoes de
linha, processos de negociagao

eficientes, suporte técnico agil para

testes e ideias que contribuiram para a

redugdo de custos.
(Ternium Argentina)

Maio de 2025
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ANEXO 2

CERTIFICAGOES

IS0 14001 E IS0 45001

PAIS UNIDADE TIPOS DE INSTALA[}[\U TIPO DE PROCESSO IS0 14001 IS0 45001

México Guerrero Local de producao Integrado ) )
Apodaca Local de producéo Integrado ) )
Puebla Local de producéo Integrado ) )
Juventud Local de producéo Downstream ° o
Churubusco Local de producéo Downstream ° o
Monclova Local de producéo Downstream ° °
Universidad Local de producao Downstream ° o
Pesqueria Local de producao Downstream ) )
Tenigal Local de producéo Downstream ) )
Alzada Mineragao - ° °
Aquila Mineragao - ® )
Encino Mineragao -
Palomas Mineragao - ° o
Tecoman Mineragao - o
Pefia Colorada Mineracéo - ° °

Argentina San Nicolas Local de producao Integrado ) )
Canning Local de producéo Downstream ) )
Haedo Local de producéo Downstream ° °
Florencio Varela Local de producéo Downstream [ o

® (ertificado Néo certificado
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PAIS UNIDADE TIPOS DE INSTALAGAD TIPO DE PROCESSO IS0 14001 IS0 45001

Argentina Ensenada Local de producéo Downstream L] ®

Brasil Rio de Janeiro Local de producao Integrado L] L]

EUA Shreveport Local de producao Downstream )

Colombia Manizales Steel Local de producéo Integrado ) )
Atléntico Local de producéo Downstream ° o

Guatemala Villa Nueva Local de producéo Downstream ° o

® Certificado Nao certificado

PROCESSO CERTIFICADO IS0 50001:2018

SETOR DA UNIDADE MEXICO ARGENTINA BRASIL
GUERRERO PUEBLA PESQUERIA SAN NICOLAS RI0 DE JANEIRO

Fabrica de coque ° °

Processos de reducao ° ° ° °

Complexo siderdrgico ° ° ° °

Laminador a quente ° ° ° °

Linhas downstream * ° ° °

Utilitarios** ° ° ° ° °

Usina de energia ° )

® (Certificado @ Em andamento Nao aplicavel

* Linhas downstream: incluindo, entre outras, laminacéo a frio, linha de
eletrodeposicdo de estanho, linha de galvanizacéo a quente e linha de

revestimento colorido, quando aplicavel.

**

Utilitarios: este termo se refere a servicos industriais gerais, como produgéo ou

fornecimento de energia elétrica, gases (oxigénio, ar comprimido, nitrogénio,
argonio), 4gua, vapor e tratamento de 4guas residuais, quando aplicavel..
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NOSSO COMPROMISSO COM 0S
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

"Reafirmamos nosso compromisso com a Iniciativa do Pacto Global da ONU e com a
continuidade da integracdo de seus principios a nossa estratégia, cultura corporativa e
operacdes do dia a dia". Maximo Vedoya, Chief Executive Officer.

META

] ERRADICAGHO
DAPOBREZA

vt

NUMERO

ALGUMAS AGOES ESPECIFICAS

Promover o acesso das comunidades locais a servicos essenciais em momentos de adversidade, ao mesmo tempo
em que se reduz a vulnerabilidade de populagdes expostas a crises econdmicas, politicas e sociais.

VISAO GERAL

14

Na Argentina, a Ternium mantém seu compromisso com a ONG TECHO por meio do fornecimento de materiais para a
construgdo de moradias. Em 2024, o apoio também foi estendido a construgéo de médulos sanitérios. Durante o ano,
foram construidas 960 casas e 281 médulos sanitarios em 12 provincias argentinas, com a doagdo de 135 toneladas de

3 SAUDEE
BEMESTAR

/e

Promover a saiide e o hem-estar das nossas pessoas por meio de agdes concretas e iniciativas preventivas

3.].; 3.c

Desde 2022, o Hospital Clinica Nova conta com um Ambulatério de Sadde da Mulher, que integra diversas
especialidades, como ginecologia, obstetricia, medicina materno-fetal, biologia reprodutiva, acompanhamento da
menopausa e servicos de ultrassonografia. A clinica também oferece servicos de reconstrugao maméria.

94

3.4

A Ternium conta com um Programa de Vigilancia Sanitaria e Controle Médico que abrange exames de satide ocupacional
e avaliagdes médicas para seus funciondrios. A iniciativa assegura o cumprimento das exigéncias legais, monitora a
salide de trabalhadores expostos a riscos especificos e avalia a aptidao para o desempenho das atividades
profissionais. Além dos exames obrigatorios previstos em legislagdo, o programa oferece exames voluntarios anuais, com
foco na promocdo da sadde e no monitoramento de condicdes prevalentes, permitindo também a geracdo de indicadores
estatisticos.

94

3.5; 3.a

Em 2024, a Terceira Conferéncia de Satde Ocupacional teve como foco o uso de substancias no ambiente de trabalho,
com énfase em acdes de prevencdo e intervengdo. Na Argentina, segue em andamento o programa de cessacao do
tabagismo, implementado em diversas unidades locais da Ternium.

56

3.8

Os esforcos para ampliar a cobertura médica contemplam a operacéo do Hospital Clinica Nova, em Monterrey, e da
Clinica Aguila, na regido mineradora de Michoacan, em parceria com o IMSS, além de campanhas de vacinagdo
destinadas aos funciondrios da Ternium.

94

3.d

Campanhas preventivas sobre doengas recorrentes, tratamento e acompanhamento.

56

aucagio
OEQUALDADE

L]

Direcionar uma parte significativa dos investimentos sociais da Ternium para a educagao, reconhecendo seu papel
como catalisador da igualdade de oportunidades e do progresso individual e coletivo.

41,46

0Os Programas Educacionais Roberto Rocca acompanham criangas e jovens ao longo de toda a jornada académica — do
ensino fundamental a universidade — apoiando-os no desenvolvimento do seu potencial e na formagao de cidaddos
ativos e comprometidos com a sociedade. Com forte énfase em habilidades técnicas e inovadoras, os programas
priorizam o desenvolvimento de competéncias em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), além de
habilidades socioemocionais e alfabetizagdo basica. A Ternium oferece apoio financeiro direto por meio de bolsas de
estudo, tanto para alunos da Escola Técnica Roberto Rocca quanto para estudantes de outras instituicdes de ensino. Em
2024, a Ternium destinou US$ 10 milhdes a iniciativas educacionais.

94

43,45

ATernium tem atuado de forma ativa para ampliar a participagdo feminina no ensino técnico. Em 2024, os resultados
refletiram esse compromisso: mulheres representaram 38% dos alunos da Escola Técnica Roberto Rocca, 54% dos
participantes do Programa Aula Extra e 45% das Bolsas de Estudo Roberto Rocca.
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4.4 A Escola Técnica Roberto Rocca também serve como uma ponte entre os alunos e a inddstria, ajudando-os na transicao 94
para 0 mercado de trabalho, ensinando-os a resolver problemas do mundo real, sob supervisao de especialistas. Em
2024, 118 alunos do tiltimo ano conclufram estagios em 10 empresas locais, 57 deles na Ternium.
4.6 A Escola Técnica Roberto Rocca oferece cursos de matematica e idiomas para alunos do ensino fundamental que 94
se preparam para ingressar no ensino médio. Além disso, por meio do Programa Gen Técnico Roberto Rocca,
aprimoramos o ensino de matematica em escolas de nossas comunidades, beneficiando mais de 750 professores
e alunos de cinco escolas.
Aa 0 Programa Gen Técnico Roberto Rocca apoia escolas técnicas publicas fornecendo treinamento e atualizando 94
equipamentos e infraestrutura. 0 Programa Gen Técnico Roberto Rocca esta presente em 8 escolas em 4 paises,
alcancando 1.638 alunos e professores.
Por meio do Programa Voluntérios em Agao, os funciondrios da Ternium trabalham com comunidades locais para
melhorar escolas proximas, reformando salas de aula, atualizando méveis e aprimorando areas comuns. Em 2024,
1.746 voluntérios da Ternium trabalharam para transformar 11 escolas na Argentina, Colombia, México, Guatemala,
Uruguai e EUA.
4.b Em 2024, o programa concedeu 1.544 holsas, um aumento de 10% em relagéo a 2023. 94
4c De julho de 2023 a junho de 2024, fornecemos mais de 2.500 horas de treinamento para professores e funcionérios da 94
Escola Técnica Roberto Rocca.
P Valorizar a diversidade dos funcionarios e contribuir para o empoderamento feminino.
g 5.1,5.2 Estruturacdo de ambiente de trabalho inclusivo: compromisso com os WEPs, Politica de Diversidade e Ambiente de 74
Trabalho Livre de Assédio e Politica de Direitos Humanos; estabelecimento de uma linha de dendncia anonima (Linha
Transparente ); continuidade do Programa Diversity+ e dos Lean In Circles; implementacgdo do Programa Flexivel e
concessdo de licenca remunerada para pais e cuidadores.
5.5 Progresso no aumento da representagdo feminina em cargos de gestao e no Conselho de Diretores. 74
5.b Em 2024, o programa Historia Viva, da Ternium Argentina, promoveu uma competicéo de podcasts estudantis com o 94
tema “Mujeres en Ciencia, Tecnologia e Ingenieria”’, destacando o protagonismo feminino na inddstria e reforcando a
importancia da diversidade de género no setor.
fauran Garantir o uso eficiente da agua por meio do desenvolvimento de estratégias especificas para cada unidade,
i considerando a disponibilidade hidrica regional, e apoiar as comunidades vizinhas em periodos de escassez.
6.1 Em 2024, a Ternium instalou 47 sistemas de captacao de 4gua da chuva em cinco escolas e 42 residéncias proximas as 94
suas unidades em Puebla, Michoacan e Nuevo Ledn (México), beneficiando mais de 3.000 pessoas e permitindo a coleta
de cerca de 3,4 milhdes de litros de 4gua por ano.
6.2 Na Argentina, a Ternium manteve seu apoio a8 ONG TECHO, incluindo a construgdo de 281 médulos sanitérios em
12 provincias.
6.3 Foram implementadas melhorias nas estacdes de tratamento de d4gua em todas as unidades operacionais. 40
6.4 Desenvolvimento de projeto de uso eficiente de dgua, que inclui um circuito 100% fechado na Colombia e a substituicdo 40
do uso de 4guas subterréneas por dguas residuais tratadas no México, contribuindo para a reducéo da intensidade
hidrica por tonelada de aco bruto nas instalacdes mexicanas.
6.6 Aempresa participou ativamente de acdes de reflorestamento em éreas atingidas por incéndios, além de projetos 40
voltados ao estudo e preservagdo da biodiversidade terrestre e marinha, e a protegao da flora e fauna locais nas
regioes onde atua.
Melhorar a eficiéncia energética operacional e aumentar a utilizacdo de energia renovavel.
1.2 ATernium estabeleceu a meta de atingir, até 2030, uma participacdo de 41% de energia renovével na eletricidade 22
comprada para o processo de laminagdo a quente. Em 2024, iniciamos as operacdes em um parque edlico em Olavarria,
Argentina. Também demos continuidade a substituicdo gradual do gé&s natural por biometano em nossa unidade
brasileira. J& no México, implementamos projetos de energia solar em pequena escala.
7.3 A Ternium também manteve ativo seu Programa de Eficiéncia Energética. Em 2024, 91% do nosso ago bruto foi 22
produzido em unidades certificadas pela norma IS0 50001.
Promover o crescimento econdmico sustentavel e o0 emprego produtivo.
i : — : —
i 8.1 Crescimento econdmico sustentado, com um EBITDA ajustado de US$ 2,0 bilhdes em 2024 e uma forca de trabalho de 34 153

mil funciondrios, incluindo a equipe da Usiminas.
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A produtividade econdmica foi impulsionada por iniciativas estratégicas como: laminador a quente de Gltima
geracao e do novo centro de P&D em Pesqueria; antincios de projetos upstream e downstream no mesmo complexo;
maior participagdo no grupo de controle da Usiminas; e investimentos em desenvolvimento tecnoldgico e
capacitacao de funcionérios.

VISAO GERAL

PAG.

110

8.3,8.a

0 Programa ProPymes fortalece a cadeia de valor ao capacitar pequenas e médias empresas do setor industrial.

110

8,4

Desvinculacao do crescimento econdmico da degradacdo ambiental, com destaque para: Taxa de eficiéncia de material
de 98,8% nas operacdes de aco, uso médio de 28% de sucata por tonelada de ago bruto, maior aproveitamento de
coprodutos industriais, reutilizagdo de 4guas residuais.

8.5

Aempresa promove a inclusdo de pessoas com deficiéncia por meio de programas dedicados. Na Argentina, a iniciativa
comegou em 1997, com a contratagdo de formandos de centros vocacionais locais e segue ativa. No Brasil, um programa
semelhante promove eventos anuais e agdes de divulgacao para atrair novos talentos.

74

8.6

A Ternium estimula o interesse dos jovens por carreiras industriais por meio de programas educacionais como a Escola
Técnica Roberto Rocca, o Programa Gen Técnico Roberto Rocca e o Programa Aula Extra Roberto Rocca.

94

8.8

0 compromisso com a seguranca e satde ocupacional é reforgado por: uma politica corporativa de H&S Ocupacional,
pelo Sistema de Gestdo de H&S , pelo uso de tecnologia para detectar agdes inseguras e por ferramentas que permitem
aos funciondrios recusar tarefas consideradas inseguras.

EINRAESTRUTURA

Construindo infraestrutura resiliente e fomentando a inovagao.

9.2

Na Argentina e no México, a Ternium apoia pequenas e médias empresas (PMEs) da cadeia de valor por meio do
Programa ProPymes, com o objetivo de fortalecer a competitividade de clientes e fornecedores, a0 mesmo tempo em que
estimula a demanda por ago nos principais mercados. O programa promove o compartilhamento de conhecimento
técnico e habilidades de gestdo, com foco no crescimento empresarial, no desenvolvimento de exportagdes e na melhoria
continua da competitividade. Atualmente, a rede ProPymes retine mais de 2.200 empresas, consolidando uma ampla
comunidade colaborativa ao longo dos anos.

110

9.3

A Ternium também oferece assisténcia financeira por meio do ProPymes, incentivando o investimento em ganhos de
produtividade e expansao da capacidade instalada das PMEs participantes. A iniciativa é mantida ha mais de 20 anos.

110

9.4

Aempresa lidera diversos projetos com foco em crescimento sustentével. Entre eles, destaca-se a construgéo da
unidade RD-FEA em Pesqueria, México, com inicio de operagdes previsto para o final de 2026. A unidade produzira
aco exposto para a inddstria automotiva com a menor taxa de emissdes por tonelada do mercado. Além disso,
incorporara tecnologias voltadas a eficiéncia energética, captura de CO, para uso comercial e operagéo com energia
100% renovével até 2030.

110

9.5,9.b

A Ternium investiu US$ 23,8 milhdes em P&D em 2024.

110

10 Sisiinos
-~
=)

v

Reduzir as desigualdades a partir de projetos de educacdo, sadde e integragao.

10.2

A Ternium promove a inclusdo social por meio de diversas iniciativas, como seus programas educacionais, que
abrangem todos os niveis de ensino, e servicos de satde comunitaria, como o Hospital Comunitario Clinica Nova
e a Clinica Aguila, ambos no México.

94

10.3

A empresa busca garantir um ambiente de trabalho com oportunidades iguais, promovendo a diversidade por meio de
agdes como: incluindo um programa de inclus@o de pessoas com deficiéncia na Argentina, a atuagdo do Comité de
Oportunidades, a iniciativa Lean In Circles, o uso de tecnologias de recrutamento livres de vieses, mentoria de
maternidade e politicas atualizadas de licenga parental, e uma Linha Transparente para dentincias andnimas. Nos
programas educacionais, a Ternium também incentiva maior participagdo de mulheres em atividades industriais.

74

==

Promover cidades e assentamentos humanos resilientes e sustentaveis, visualizando 0 ago como um componente
vital da economia circular.

Na Argentina, a Ternium mantém seu compromisso com a ONG TECHO por meio do fornecimento de materiais para a
construgdo de moradias dignas. Em 2024, o apoio também foi estendido a construgdo de médulos sanitarios. Durante o
ano, foram construidas 960 casas e 281 mddulos sanitarios em 12 provincias argentinas, com a doagao de 135
toneladas de ago, ampliando o impacto social da iniciativa.

113

ATernium promove ativamente o uso do ago na construgdo de habitacBes a seco na Argentina e no México. Na Argentina,
esse sistema foi reconhecido oficialmente como método de construgéo tradicional pelo Ministério do Interior, Obras
Pablicas e Habitagéo, e seu uso vem se expandindo em todo o pais. Entre suas vantagens estdo a redugao do tempo

e do custo de construcao, além de melhor isolamento térmico em comparagéo a alvenaria tradicional. Durante o 21°
Seminério ProPymes, realizado em 2022, a Ternium demonstrou a montagem de uma casa com estrutura de aco de

60 m? em apenas quatro horas, evidenciando a eficiéncia e o potencial de escalabilidade do sistema.
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Em 2024, a Ternium investiu US$ 1,7 milhdo em iniciativas culturais, refletindo sua convicgdo de que arte e cultura sdo 94
impulsionadoras de inovagao, diversidade e conexdo social. A empresa organizou quatro Festivais de Cinema na

Argentina e no México, reunindo mais de 8.860 participantes com curadoria de filmes realizada pela Fundacion PROA.
Também deu continuidade ao apoio ao programa Arquivos Fotograficos na Argentina, voltado a preservagao e difusdo de
colegdes histdricas por meio de redes sociais, exposicdes, eventos ao ar livre e feiras.

11.6

11.7

Implementacéo de agdes para reduzir o impacto ambiental relacionado ao ar e a 4gua, além de iniciativas voltadasao 40
aprimoramento das praticas de gestao de residuos.

No México, a Ternium desenvolveu agdes para revitalizar as areas proximas as suas unidades, criando espagos verdes, 40, 94
promovendo sustentabilidade e apoiando o bem-estar dos funcionérios e das comunidades vizinhas. Em 2023, na planta

de Churubusco, mais de 80 voluntarios — entre funcionérios e familiares — participaram do plantio de 908 arbustos e

11 érvores nativas, como anacahuita, carvalho e azinheira, em jardins polinizadores instalados nos arredores dos

escritérios principais. A atividade, realizada em parceria com a organizacao civil Abeja y Planta, fortalece a cultura

ambiental da empresa e contribui para a melhoria do ambiente de trabalho.

19 oot
RESPONSAVEIS

Adotar uma ahordagem proativa para o consumo e a produg@o sustentaveis.

12.2;12.5

A Ternium promove praticas circulares por meio da venda de coprodutos para outras inddstrias, da reciclagem integral 40
da sucata de ago gerada em seus proprios processos e da incorporagdo de sucata adquirida de terceiros. A empresa

também comercializa escoria granulada de altos-fornos para a inddstria de cimento e realiza a purificacdo dos gases
recuperados das baterias de coque e altos-fornos, destinados a geracao de energia.

12.4

A gestao de residuos da Ternium €é conduzida em conformidade com as normas ambientais vigentes nos paises onde 40
mantém operacoes.

12.6

A Ternium S.A. reporta informagdes relacionadas a Governanca, Social e Ambiental (ESG) em seu Relatdrio de
Sustentabilidade, Relatério Anual e formulario 20-F. A empresa participa do Programa de Acao Climatica da
worldsteel, do Steelie Awards e da iniciativa global de coleta de dados da worldsteel. Também responde a avaliagdes
ESG, como CDP e EcoVadis. Na cadeia de suprimentos, a Ternium incentiva o uso de ferramentas de pontuacao ESG,
como Open-Es e EcoVadis, entre seus fornecedores.

12.8

A Ternium integrou temas ambientais a grade curricular da Ternium University, com o objetivo de ampliar a 40
conscientizagdo dos funciondrios. Entre os contetdos oferecidos, destacam-se topicos relacionados a eficiéncia

energética nas operacdes. Em 2024, 84% da forca de trabalho da empresa participou de treinamentos sobre

questdes ambientais.

3 AGHO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL

L

Agir sobre as alteragdes climaticas e os seus impactos.

13.1

Identificagdo e avaliagao de riscos relacionados as mudangas climaticas e desenvolvimento de planos de agéo pelo 22
Comité de Riscos Criticos.

13.2

Em 2024, a Ternium atualizou sua meta de descarbonizagao para 2030, estabelecendo uma redugéo de 15% na 22
intensidade de emissdes até a etapa de laminacao a quente, em comparacdo a linha de base de 2023. A meta considera

0s Escopos 1, 2 e 3 (categorias 1 e 10), conforme a metodologia do Protocolo GEE. Essa atualizacao reflete de forma

mais precisa a estrutura operacional da Ternium, uma vez que sua capacidade de laminagao a quente é superior a
capacidade de producao de aco. A nova abordagem também permite maior comparabilidade com outros setores

industriais e apoia a conformidade com regulamentacdes como a Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD) da Unido Europeia. A estratégia de descarbonizacdo da Ternium até 2030 esta centrada em cinco frentes

principais: Priorizacdo de tecnologias de producdo de baixa emissdo; Aumento do uso de energia renovével; Expansdo da
capacidade de captura e utilizagao de CO,; Promogéo da eficiéncia energética e do desempenho industrial; Ampliagéo do

uso de sucata na carga metalica.

133

A Ternium promove a conscientizagao ambiental entre seus funcionarios por meio da Universidade Ternium e incentiva o
debate sobre temas ambientais em sua cadeia de valor, com apoio do Programa Ambiental ProPymes.

ATernium investiu US$ 198 milhdes em 2024 em projetos relacionados ao seu roteiro de descarhonizagio. 22

B e
houn

]

==

Conservar e usar a agua de forma sustentavel, preservando a flora e a fauna do entorno.

it 14.2;14.a

No Brasil, a Ternium colabora com a Universidade Federal do Rio de Janeiro e o Instituto Boto-Cinza em um projeto de 40
pesquisa voltado a biodiversidade marinha, com foco na conservagdo do boto-cinza. A iniciativa abrange estudos

ecologicos e de salde da espécie, com o objetivo de ampliar os esforgos de preservagao e mitigar riscos a vida marinha.

0 projeto também promove agdes de educagdo ambiental junto as comunidades locais.
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Liderando esforgos e recursos para proteger e preservar a hiodiversidade.

— 15.1 A Ternium est4 comprometida com a protecao dos ecossistemas terrestres. Na Argentina, a empresa apoia projetos da 40
Fundacion Rewilding Argentina nas zonas Gmidas de Iber4, uma area protegida no nordeste do pais. Essas iniciativas,
parte do programa Last Wild Places da National Geographic Society, visam a reintroducao de espécies ameacadas de
extingdo, como a ariranha e a onga-pintada.

15.2 ATernium participa de diversas agdes de restauracao florestal. Em fevereiro de 2024, a companhia firmou parceria 40
com a Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) para recuperar 232,96 hectares da Bosque Escuela, severamente
afetada por um incéndio em 2021.
Nos dltimos dois anos, a Ternium contribuiu para o plantio de mais de 200 mil &rvores no Parque Nacional Cumbres
de Monterrey, em conjunto com a UANL e o Parque Ecoldgico Chipinque. Somente em 2024, mais de 700 &rvores foram
plantadas nas cidades de San Nicolas e Apodaca, com a participagdo de mais de 300 funcionérios voluntérios.

15.5 As unidades de mineracdo da Ternium — Las Encinas e Pefia Colorada — reforgaram em 2024 seus programas de 40
reflorestamento e protecdo da biodiversidade. Em Las Encinas, foram plantadas mais de 19.800 arvores em novas
areas, com outras 78 mil usadas para enriquecimento e replantio, cobrindo 19,4 hectares e mantendo 310 hectares
ja reflorestados.
Em Pefia Colorada, os esforgos totalizaram 160 mil mudas plantadas, incluindo 13 espécies protegidas pela norma
NOM-059-SEMARNAT-2010. Além disso, foram estabelecidos 78,5 km de faixas corta-fogo e 16 incéndios florestais
foram controlados em parceria com as brigadas da CONAFOR.

16 Promover acdes responsaveis e inclusivas para a sustentabilidade a longo prazo.

EACATES

>,

16.5 A Ternium desenvolveu seu Programa de Conformidade de Conduta Empresarial (BCCP) com o objetivo de prevenir o 128
suborno e mitigar riscos relacionados a corrupgao. O programa contempla elementos essenciais como: avaliagao de
riscos, implementacdo de politicas, orientagdo e comunicagdo, treinamentos, certificacdes, gestao de terceiros,
monitoramento e auditoria, medidas disciplinares, acdes de remediagao e benchmarking. 0 BCCP envolve todos os
funciondrios da empresa e promove a adogdo das melhores préaticas de conduta empresarial, tanto internamente quanto
nas interacdes com clientes, fornecedores, entidades estatais e outros terceiros.

16.6 Na Ternium, responsabilidade e transparéncia séo valores fundamentais incorporados em toda a organizagéo. A 128
empresa estabeleceu uma robusta estrutura de codigos, politicas e procedimentos que orientam suas operagges,
assegurando conformidade com a legislacao vigente, alinhamento com as melhores préticas do setor e adesao aos
seus principios corporativos.

16.10 A Ternium promove ativamente o acesso publico a informagdo como parte de seu compromisso com a transparéncia e 0
dialogo com as comunidades. Por meio da iniciativa “One Mill, One Fan Page”, cada unidade esta conectada a uma
pagina dedicada no Facebook, fortalecendo a comunicagdo com as comunidades vizinhas. Com oito paginas e quase
294 mil seguidores, essas plataformas fornecem atualizagdes em tempo real e promovem o didlogo. Em 2024, 0 CEQ da
Ternium conduziu quatro Live Talks com sessdes de perguntas e respostas, envolvendo em média mais de 3.400
funciondrios por encontro. Além disso, reunides presenciais com comunidades locais e eventos como 0 Dia da Seguranca
reforgaram o compromisso com a comunicacao aberta e transparente.

Fortalecimento da parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

DEINPLEMENTAGAD

&

17.6;17.7 A Ternium participa ativamente de redes globais, compartilhando conhecimento e colaborando em projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica. No desenvolvimento de produtos, participamos da iniciativa
Steel E-Motive, voltada a criacao de veiculos autdnomos sustentéveis. Na drea de mudancas climéaticas,
colaboramos com a TechEnergy no desenvolvimento de uma planta piloto de hidrogénio turquesa. Em saide e
seguranca, mantemos parcerias com a Humanitas e outras empresas do Grupo Techint para o intercambio de
melhores préaticas em seguranca no ambiente de trabalho.

17.11 A Ternium apoia pequenas e médias empresas com foco em exportacéo, facilitando sua participacao em feiras 110
internacionais, apoiando processos de certificagdo de produtos para mercados externos — como o europeu — e
promovendo o fortalecimento de fornecedores para a propria Ternium e para outros segmentos industriais.

17.17 ATernium se engaja ativamente com as principais cAmaras e associagdes da inddstria, como worldsteel, Alacero e
Canacero, promovendo a cooperacao setorial e contribuindo para o aprimoramento de padrdes e boas préticas na érea.

17.19 A Ternium divulga indicadores econdmicos, financeiros, ambientais, sociais e de governanga com base em estruturas
internacionais reconhecidas, como GRI, SASB e TCFD. A empresa também fornece relatdrios especificos sobre temas
como mudancas climéticas (CDP) e sustentabilidade (EcoVadis).
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DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO

Em 2024, a Ternium navegou com sucesso em um
ambiente marcado por precos mais baixos no mercado
global e incertezas derivadas de tensdes comerciais na
Ameérica do Norte, especialmente durante o segundo
semestre do ano.

As vendas liquidas totalizaram US$ 17,6 bilhoes,
mantendo-se estaveis em relacdo a 2023. A consolidacao
anual da Usiminas contribuiu para um aumento de 10%
nas remessas, que alcancaram 15,6 milhoes de toneladas.
Esse crescimento foi contrabalancado por uma reducio
semelhante nos precos médios de venda, em linha com a
tendéncia negativa do mercado global.

No México, as remessas cairam 2%, reflexo do
enfraquecimento do mercado comercial, efeito
amplamente compensado pela expansio nas vendas para o
segmento industrial. A empresa também avancou na
construcdo de sua nova usina sidertrgica e em novas
linhas downstream no polo industrial de Pesqueria. No
Brasil, as remessas chegaram a 3,9 milhdes de toneladas,
impulsionados pela consolida¢io da Usiminas. Ja na
Regido Sul, os volumes recuaram 20% em meio ao
processo de reconfiguracio econdmica da Argentina,
diante das reformas implementadas pelo novo governo.

$18 $14

$1,9

Em outros mercados, os volumes de vendas apresentaram
recupera¢io ao longo do ano, ap6s um inicio de 2023 com
remessas mais fracas. O EBITDA foi de US$ 2,0 bilhoes,
impactado principalmente pela reducio de margens
decorrente do efeito defasado da queda nos precos de
matérias-primas sob a metodologia de custo “primeiro a
entrar, primeiro a sair” (First-In-First-Out, FIFO).

As atividades operacionais geraram um caixa liquido de
US$ 1,9 bilhdo, com investimentos de capital de US$ 1,9
bilhdo, a meida que a empresa avangava na construcio das
novas instalacdes de upstream e downstream em
Pesqueria, México. Em dezembro de 2024, o parque edlico
da Ternium na Argentina iniciou suas operacoes,
atingindo plena capacidade em fevereiro de 2025. No
Brasil, a Usiminas retomou com éxito a opera¢io do alto-
forno principal em sua unidade de Ipatinga, ap6s a
reforma de revestimento realizada em 2023.

Apesar do aumento nos investimentos, a Ternium
encerrou o ano com uma solida posicdo de caixa liquido

de US$ 1,6 bilhio.

A proposta de dividendos referente ao exercicio de 2024
foi de US$ 530 milhdes, o que representa um rendimento

de dividendos de 9%.

$1,5  $859

BILHOES BILHOES BILHAO BILHAO MILHOES
Em Valor Econdmico Em Fornecedores Em Capex Em Salarios e Beneficios Em Provedores
Gerado (2024) de Funcionérios de Capital
MILHOES MILHOES MILHOES
Em Impostos Em Pesquisa Em Investimentos

& Desenvolvimento

na comunidade



154, TERNIUM RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 VISAO GERAL

2024 2023 2022 2021 2020

VOLUME DE VENDAS DE AGO (MIL TONELADAS)

Brasil 3.941 2.014 723 1.160 861

Meéxico 8.200 8.355 6.843 6.534 5913

Regido Sul 1.806 2.271 2.362 2.503 1.924

Outros Mercados 1.674 1.573 1.968 3.028 3.523
Total 15.621 14.213 11.896 13.225 12.221
VOLUME DE VENDAS DE MINERIO DE FERRO (MIL TONELADAS)

Intercompanhia 4,959 4.048 3.457 3.809 3.289
Terceiros 6.426 4.128 N/A N/A 507
INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS (US$ MILHOES)
Vendas liquidas 17.649 17.610 16.414 16.091 8.735
Lucro operacional 1.263 2.198 2.700 5271 1.080
EBITDA ajustado 2.038 2.740 3415 5.863 1.525
Lucro do exercicio atribuivel a:

Proprietérios da Matriz (54) 676 1.768 3.825 779

Participagdo de nao controladores 227 310 325 542 89
Lucro do ano 174 986 2.093 4.367 868
Despesas de capital 1.865 1.461 581 524 560
Fluxo de caixa livre 41 1.040 2.172 2.154 1.201
BALANGO PATRIMONIAL (US$ MILHOES)
Total de ativos 23.129 24.179 17.492 17.098 12.856
Total do passivo 6.997 7.367 3.723 4.863 4.413

Empréstimos 2.230 2.146 1.032 1.479 1.723

Divida liquida (em dinheiro) (1.644) (1.886) (2.597) (1.155) 372
Capital e reservas atribuiveis aos proprietéarios da controladora 11.968 12.419 11.846 10.535 7.286
Participacao de ndo controladores 4.163 4393 1.922 1.700 1.157
DADOS DE AGOES (US$)
Lucro bésico por ADS 1,61 8,59 9,00 19,49 3,97
Dividendo aprovado por ADS 2,70 3,30 2,70 2,60 2,10

Medidas alternativas de desempenho

Medidas nao-IFRS ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas de
medidas de desempenho preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) . As medidas fora do ambito IFRS ndo tém um significado
padronizado por estas normas internacionais e, portanto, podem néo corresponder a
medidas financeiras nao-IFRS semelhantes reportadas por outras empresas.

EBITDA ajustado: equivale a um lucro liquido de US$ 174 milhdes ajustado para excluir
despesas com imposto de renda de US$ 554 milhes, participagao nos lucros de
empresas ndo consolidadas de US$ 69 milhdes, resultados financeiros liquidos de US$
194 milhdes, reversao de contingéncia devido a rejeicéo de acao civil pablica contra a
Usiminas de US$ 34 milhdes e, no quarto trimestre de 2024, o prejuizo do investimento
da Ternium nos ativos de mineracéo de Las Encinas de US$ 32 milhdes.

Fluxo de caixa livre: o fluxo de caixa livre é igual ao caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de US$ 1,9 bilhdo menos despesas de capital de US$ 1,8
bilhdo em 2024.

Divida Liquida (posigao de caixa liquida): equivale a empréstimos de US$ 2,2 bilhdes
menos a posicdo consolidada de caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos
de US$ 3,9 bilhdes em 2024.

Valor Econdmico Direto Gerado: corresponde a soma das vendas liquidas com receita
de juros, produto da venda de propriedades, instalacdes e equipamentos, outras
receitas operacionais, participacao nos lucros de empresas associadas e resultados de
ajustes de inflacéo, menos outras perdas financeiras. “Funcionérios” corresponde aos
custos totais de mao de obra. “Impostos” é igual a despesa atual com imposto de
renda mais custo das vendas e impostos de vendas, gerais e administrativas (SG&A),
menos o efeito de alteracdes na legislacéo tributéaria. “Fornecedores” equivale ao custo
das vendas mais SG&A, menos custos de méo de obra, depreciagdo de propriedades,
instalacdes e equipamentos, amortizago de ativos intangiveis, provisdo para
obsolescéncia, custo das vendas e impostos SG&A, despesas com P&D e investimentos
na comunidade. “Provedores de Capital” inclui os dividendos pagos em dinheiro a
acionistas e participagdes nao-controladoras, somados as despesas com juros.
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INDICE DE CONTEUDO GRI

Nesta se¢do, a Ternium apresenta os topicos
econdmicos, ambientais e sociais que foram priorizados
para inclusdo em nosso Relatorio de Sustentabilidade.
Esses topicos sdo relatados em referéncia ao Padrio da
Global Reporting Initiative (GRI).

A Ternium divulgou as informacdes citadas neste indice de contetido GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro

Declaragdo de uso de 2024, com referéncia as Normas GRI.

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundagao 2021

TOPICO DIVULGAGAD TiTULO DA DIVULGAGAD LOCALIZAGAD

GRI 2: Divulgacdes gerais 2021

Aorganizacao e suas L 14: 128
priticas de relatorios 2. Detalhes da organizagdo 20F 2024 31
2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizacgédo 20-F 2024 F-14
2-3 Periodo do relatétio, frequéncia e ponto de contato 18; 140
Reformulagdes de informacdes
2-4 Dados quantitativos histdricos sujeitos a alteragdes nas premissas ou no escopo sao
indicados nas notas de rodapé do Anexo de Dados Histdricos.
Verificagdo externa
Dados referentes as emissoes de GEE, de acordo com a metodologia da worldsteel e o
2-5 Protocolo GEE, foram verificados por entidade independente. Os resultados estao disponiveis
no site da Ternium, em Ternium: https.//investors.ternium.com/English/ternium/financial-
information/default.aspx
Atividades e - ) - = 110
trabalhadores 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 20-F 2024 - Item 4
2-1 Empregados 74, 160
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 74,160
Governanca 2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 128
20F 2024 101
2-10 Nomeacao e sele¢do para o mais alto 6rgao de governanga ;ggF 2024 101

Presidente do mais alto 6rgao de governanca
0 presidente ndo € um executivo sénior na organizagao.
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TOPICO DIVULGA[}T\U TITULO DA DIVULGA(}T\U LUEALIZA[}T\O
919 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestéo 128
dos impactos 20-F 2024 101
- . o 128
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdo de impactos 20-F 2024 101
914 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relatdrio de sustentabilidade
0 Relatdrio de Sustentabilidade da Ternium é aprovado pelo CEQ da empresa
2-15 Conflitos de interesse 20-F 2024 101
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 20-F 2024 101
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governanga 20-F 2024 101
2-19 Politicas de remuneragdo 20-F 2024 106
2-20 Processo para determinagdo da remuneragao 20-F 2024 106
Estratégia, politicas 2-22 Declarac@o sobre estratégia de desenvolvimento sustentével 10; 148
e préticas . "
993 Compromissos de politica
As politicas da Ternium estao disponiveis em: www.ternium.com/en/company/policies
Relatério de
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Sustentabilidade
2024
Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacdes
2-26 Um canal confidencial para relatar possiveis irregularidades esta disponivel em:
www.ternium.com/en/compliance-line
2-28 Participacdo em associacdes 20-F 2024 101
Engajamento com 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 18
stakeholders
2-30 Acordos de negociagao coletiva 74; 160
Conteddo temético
Desempenho Econémico  GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 153
GRI202-2 Proporgdo de membros da diretoria contratados na comunidade local 160
GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 110; 160
Etica e integridade GRI 205-2 Comunicacdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo 128; 160
Ambiental GRI'301-2 Materiais reciclados utilizados como insumos 40; 160
GRI 302-3 Intensidade energética 22;160
GRI 303-1 Interages com a d4gua como um recurso compartilhado 40; 160
GRI 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 40; 160
GRI'303-3 Captacdo de agua 40; 160
GRI 303-5 Consumo de agua 40, 160
GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 22; 160
GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 22; 160
GRI 305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 22; 160
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GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 22; 160
GRI 3057 0}<idp§ delnitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas 40; 160
significativas
GRI 306-3 Residuos gerados 40, 160
GRI 306-4 Residuos ndo destinados a eliminagao 40; 160
GRI306-5 Residuos destinados a eliminagédo 40; 160
Social GRI 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 74,160
GRI 403-1 Sistema de gestao de sadde e seguranca do trabalho 56; 160
GRI403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacéo de incidentes 56; 160
GRI 403-4 Participagdo, consulta e comunicacao dos trabalhadores em relagdo a sadde e seguranca 56. 160
do trabalho
GRI 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em sadde e seguranca do trabalho 56; 160
GRI 403-6 Promogao da satde do trabalhador 56; 160
GRI 403-7 Prevencao e mitigagég de impac,to_s de satde e seguranca do trabalho diretamente 56: 160
vinculados com relacdes de negdcios
GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de satde e seguranga do trabalho 56; 160
GRI403-9 Acidentes de trabalho 56; 160
GRI 404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 74,160
GRI 404-2 Progr_argas para o_aperfeigoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para 71: 160
transicéo de carreira
Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de )
GRI404-3 desenvolvimento de carreira 74; 160
GRI 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 74,160
GRI413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento 94. 160

voltados a comunidade local
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INDICE DE CONTEUDO DE PRODUTORES
DE FERRO E AGO SASB

TOPICO METRICA CONTABIL copiGo PAGINA
Emissado de gases Emissdes globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de EM-IS-110a.1 160
de efeito estufa limitaces de emissdes.
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar as emissoes EM-IS-110a.2 22

de Escopo 1, metas de reducao de emissdes e analise de desempenho em relacao a
essas metas.

Emissdes atmosféricas Emisstes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N20), (3) SOx,  EM-IS-120a.1 160
(4) material particulado (PM10), (5) manganés (Mn0), (6) chumbo (Pb), (7) compostos
organicos volateis (VOCs) e (8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHs).

Gestao de energia (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem EM-IS-130a.1 160
de energia renovavel.
1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de carvao, (3) porcentagem de gés EM-IS-130a.2 160
natural, (4) porcentagem renovavel.
Gestao de agua “(1) Total de 4gua captada, (2) Total de 4gua consumida e percentual de cada em regides  EM-IS-140a.1 160
com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto.
Gerenciamento (1) Quantidade de residuos gerados, (2) porcentagem perigosa, (3) porcentagem reciclada.  EM-IS-150a.1 160
de residuos
Satde e seguranga (1) Taxa total de incidentes registraveis (Total Recordable Incident Rate, TRIR); (2) Taxa de  EM-IS-320a.1 160
dos trabalhadores fatalidades; e (3) Taxa de frequéncia de quase acidentes (Near Miss Frequency Rate,
NMFR) para (a) colaboradores em tempo integral e (b) prestadores de servigos.
Gestdo da Cadeia Discussao sobre o processo de gestao dos riscos relacionados ao fornecimento de minério  EM-IS-430a.1 110
de Suprimentos de ferro ou carvao metaldrgico decorrentes de questdes ambientais e sociais.

METRICAS DA ATIVIDADE cODIGO PAGINA
Producéo de aco bruto, porcentagem proveniente de: (1) processos de forno bésico a oxigénio, (2) processos EM-IS-000.A 22
de forno elétrico a arco.

Produgdo total de minério de ferro EM-1S-000.B
Producao total de carvao de coque EM-1S-000.C

(1) Em 2024, as instalagfes de mineracao da Ternium embarcaram 2,9 milhdes de toneladas de minério de ferro, todo ele destinado as suas operacdes sidertrgicas no México.
(2) 0 carvao e os carvoes metaldrgicos sao fornecidos externamente.
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INDICE DE CONTEUDO TCFD

DIVULGAGAD PAGINA
Governanga a) Descreve a supervisdo do conselho sobre os riscos e oportunidades relacionados ao clima. 22
b) Descreve o papel da administragdo na avaliagao e gestdo dos riscos e oportunidades relacionados 22,110
ao clima.
Estratéoia a) Descreve os riscos e oportunidades relacionados ao clima que a organizagdo identificou a curto, médio 92
g e longo prazos.
b) Descreve o impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos negdcios, na estratégia e no 22

planejamento financeiro da organizacao.

20F 2024, F-43

c) Descreve a resiliéncia da estratégia da organizagdo, levando em consideragdo diferentes cenérios

; e e o N 22
relacionados ao clima, incluindo cenério de 2°C ou menos.
22,110
Gestao de riscos a) Descreve os processos da organizagao para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima. 20F 2024 "D.

Fatores de Risco'

b) Descreve os processos da organizagdo para gerenciar riscos relacionados ao clima. 22,110
¢) Descreve como os processos de identificagdo, avaliacao e gestdo dos riscos relacionados com o clima 22110
estdo integrados na gestao global dos riscos da organizagao. '
- a) Divulgar as métricas utilizadas pela organizag@o para avaliar os riscos e oportunidades relacionados

Métricas e metas X : A - : 22
com o clima, em conformidade com a sua estratégia e processo de gestdo de riscos.
b) Divulgar as emissdes de GEE de Escopo 1, 2 e, se apropriado, Escopo 3, e seus riscos relacionados. 22; 160
c) Descrever as metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar riscos e oportunidades relacionados 99

ao clima e o desempenho em relagdo as metas.
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DADOS HISTORICOS ESG

Nesta se¢io, a Ternium compilou dados historicos e
informacdes adicionais relacionadas aos temas
ambientais e sociais selecionados para seu Relatorio de
Sustentabilidade 2024. As informacdes operacionais
contidas neste relatorio sio baseadas nos dados
operacionais da Ternium e nio incluem a Usiminas,
salvo indica¢do em contrario.

VISAO GERAL

As informagoes financeiras sdo baseadas nas

demonstracdes financeiras consolidadas da Ternium,

preparadas de acordo com as interpreta¢des [FRS e
[FRIC emitidas pelo IASB e adotadas pela Unido
Europeia e apresentadas em do6lares americanos ($) e
toneladas métricas. Os dados historicos relacionados

aos topicos econdmicos selecionados foram compilados

no Anexo 4: Desempenho Econémico e Financeiro.

2022 2023 2024
DADOS AMBIENTAIS
Sistemas de Gestao Ambiental e Energética
% de funciondrios e contratados trabalhando em instalagdes com a certificagdo 98 % 9% % 97 %
IS0 14001
% de aco bruto produzido em instalagdes com a certificagao IS0 14001 100 % 100 % 100 %
% de aco bruto produzido em instalagdes com a certificacdo 1SO 50001 84 % 86 % 91 %
% de locais de mineragao com a certificagao 1SO 14001 100 % 80 % 100 % "
Investimento ambiental em unidades operacionais MilhGes de $ 90 98 120
Investimento em iniciativas de descarbonizagdo e eficiéncia energética Milhges de $ 19 20 204
(2)
Inventario de emissoes de GEE (Metodologia do Protocolo GEE)
Emissdes globais brutas de Escopo 1 Milhdes de toneladas 17,5 17,9 16,2 @
de G0y
Porcentagem coberta por regulamentacdes de limitacdo de emissoes 40 % 42 %
Emissdes brutas indiretas de GEE relacionadas a energia — Escopo 2 (baseadas ~ Milhdes de toneladas
S 2,1 2,1 2,0
na localizagéo) de COy
Emisstes brutas indiretas de GEE — Escopo 2 (baseadas no mercado) dM;IE%es de toneladas 1,8 1,8 1,1 @
2e
Outras emissdes brutas indiretas de GEE - Escopo 3 Milhtes de toneladas 6,4 14,8 16,3 ©

de COy
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2022 2023 2024
DADOS AMBIENTAIS
C1. Bens e servigos adquiridos Milhtes de toneladas 5,9 9,6 14
de COze
(3. Atividades relacionadas a combustivel e energia ndo incluidas Milhdes de toneladas 34 32
no Escopo 1 ou Escopo 2 de COyp ' ’
o Milhdes de toneladas
C4. Transporte e distribuicao upstream 0,2 1,4 1,5
de C0y
C5. Residuos gerados nas operacdes Milhdes de toneladas 0,1 0,2
de COZe
C10. Procesamiento de productos vendidos Milhdes de toneladas 0,1 0,1
de C0y
Meta de Ternium: Intensidade de Emissdes de GEE até Laminados a Quente (Metodologia do Protocolo GEE)
Intensidade das emissdes do Escopo 1 tCO, / tHReq 1,4 1,3
Intensidade das emissdes do Escopo 2 tCO, / tHReq 0,1 0,1
Intensidade das emissdes do Escopo 3 (Cat. 1 e 10) tCO, / tHReq 0,7 0,8
Intensidade das emissdes - Escopos 1,2 e 3 (Cat.1 e 10) tCO, / tHReq 2,1 2,2
Energia e Emissdes de C02 até o aco bruto (Metodologia worldsteel)
GRI'302.3/305.1/305.2/305.3/305.4/ 305.7 - SABS EM-IS-110a.1 / EM-IS-120a.1 / EM-IS-130a.1 / EM-IS-130a.2
Energia total consumida T) 236.242 235.542 222.526
Intensidade energética GJ/tonelada de aco bruto 22,1 22,9 23,6
Eletricidade consumida MWh 5.776.668 5.750.974 5.461.115
% da eletricidade da rede 61 % 62 % 62 %
% de renovaveis 9% 9%
Combustivel total consumido T 195.316 190.695 171.751
Carvéo 11 % 70 % 69 %
Gas natural 29 % 30 % 30 %
Renovavel 0,1% 0,2 % 0,3 %
Qutros 0,3% 04 % 0,5 %
Intensidade das emissdes do Escopo 1 ((j)((a)gégnelada/tonelada 1,6 1,6 1,6
Intensidade das emissdes do Escopo 2 gé)zatg%nelada/tonelada 0,1 0,1 0,1
Intensidade das emissdes do Escopo 3 ngaégnelada/tonelada 0,1 0,1 0,2
Intensidade das emissdes - Escopos 1,2 e 3 ggzégnelada/tonelada 1,8 1,8 1,9
Captura e uso de CO, €0, mil toneladas 261 280 274
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.. L. (15)
Outras emissdes atmosféricas
GRI 305.7
Emissdes de poeira - Material particulado Mil toneladas 2.5 3,0 2,5
Oxidos de nitrogénio (NOX) Mil toneladas 8?2 6,1 9,2
Oxidos de enxofre (SOx) Mil toneladas 113 11,9 14,8
Emissoes de poeira - Material particulado lt()%ttgnelada de ago 0,24 0,29 0,27
Oxidos de nitrogénio (NOX) c&ftonclada de ago 0,79 0,60 0,98
Gxidos de enxofre (SOx) ratonelada de ago 1,09 1,16 1,57 19
Gestdo da Agua )
GRI'303.3/303.5 — SABS EM-IS-140a.1
Captacdo total de 4gua Milhdes de m? 798,1 785,0 154,0 18)
Total de 4gua consumida Milhges de m® 50,9 510 52,8 17
Captac@o de dgua (excluindo usinas de energia) Milhdes de m? 159,7 1548 167,4 @0
% de agua superficial 88 % 87 % 89 %
% de agua subterranea 6 % 6 % 5%
% agua de terceiros 6 % 7% 6 %
% da captacao de dgua em regides com estresse hidrico de base alto ou 11 % 12 % 10 % (1)
extremamente alto ° ° °
Agua consumida (excluindo usinas de energia) MilhGes de m? 46,4 475 48,3
N . . . o »
% de dgua consumida em locais com estresse hidrico de base alto ou 28 9% 31 % 27 % (22)
extremamente alto
Captacdo de 4gua em locais de producéo de aco (excluindo usinas de energia) Milhdes de m? 1611 1455 138,2
Intensidade de captacdo de agua em locais de producao de ago (excluindo usinas  m3/tonelada de aco
i 14,5 14,2 16,8
de energia) bruto
Consumo de 4gua em locais de producao de aco (excluindo usinas de energia) MilhGes de m? 40,8 41,1 42,5
Gestdo de Agua em instalagdes mexicanas (23)
Captacdo total de 4gua Milhdes de m? 18,2 18,4 17,2
aguas subterraneas 51 % 46 % 45 %
) . (24)
agua de terceiros 49 % 54 % 55 %
agua doce Milhdes de m? 12,3 11,9 1,1 @)
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Outra 4gua Milhdes de m? 58 6,5 6,1
Agua tratada e reciclada internamente Milhdes de m? 2,1 2.8 2,1
Intensidade hidrica para locais de siderurgia (captacao e reutilizagdo) Ewrz/ttgnelada de ago 33 33 3,2
Materiais e residuo
GRI'306.3 / 306.4 / 306.5 — SABS EM-IS-150a.1
Eficiéncia de materiais 99,1 % 98,9 % 98,8 %
Sucata de ago utilizada no processo produtivo Milhdes de toneladas 2.8 29 2,1
Materiais de entrada reciclados utilizados (sucata de ago/aco novo) 27 % 28 % 28 %
Materiais reutilizados e coprodutos vendidos a terceiros Milhdes de toneladas 5,0 5,2 45
Escéria de alto-forno para inddstria de cimento Milhdes de toneladas 1,9 2,0 1,6
Mix Rock® e outras misturas para a industria de cimento Mil toneladas 137,1 110,8 105,1
Residuos Mil toneladas 171,0 193,3 1914
Residuos direcionados para descarte Mil toneladas 144,3 154,2 167,2
Residuos ndo perigosos Mil toneladas 134,0 138,5 150,4
Aterro sanitério Mil toneladas 134,0 138,5 150,4
Residuos perigosos Mil toneladas 10,3 15,7 16,8
Incineragdo Mil toneladas 0,1 0,2 0,2
Aterro sanitario Mil toneladas 10,2 15,5 16,6
Residuos desviados do descarte Mil toneladas 26,8 39,1 24,2
Residuos nao perigosos Mil toneladas 58 11,1 1,8
Reciclagem Mil toneladas 5,0 10,1 6,9
Preparacdo para reutilizagao Mil toneladas 0,8 1,0 0,8
Residuos perigosos Mil toneladas 21,0 28,0 16,4
Reciclagem Mil toneladas 20,9 27,9 16,2
Preparacao para reutilizagao Mil toneladas 0,1 0,1 0,1
Informagdes de mineragao
Rejeitos de mineracéo Milhdes de toneladas 6,3 6,5 5,3
Rejeitos de mineragdo acumulados Milhdes de toneladas 98,0 104,5 109,8
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2022 2023 2024

DADOS SOCIAIS

Nimero de funcionarios

GRI2-30/2-7/2-8/202.2/401.1/404.3 /405.1

Nivel gerencial # de pessoas 1.401 1.575 1.656

Assalariados # de pessoas 2.461 2.620 2.655

Horistas # de pessoas 15.183 15.321 15.672

Supervisores # de pessoas 1.465 1.497 1.544

Total de funciondrios (em tempo integral) # de pessoas 20.510 21.013 21.521

Mulheres # de pessoas 1.686 1.819 1.951

Homens # de pessoas 18.824 19.194 19.576

Funcionérios em tempo integral abrangidos por acordos de negociagao coletiva % 13 % 11 % 10 %

Estagiarios (meio periodo) # de pessoas 560 655 645

Funcionérios externos (contratados e terceirizados) # de pessoas 14.454 18.834 20.712

Considerando a Usiminas, o nimero de funcionérios em dezembro de 2024 era de 34 mil: 9% mulheres e 91% homens. A distribuicdo etaria foi

a seguinte: 19% com menos de 30 anos, 64% entre 30 e 50 e 18% com mais de 50 anos.

Diversidade de 6rgaos de governanca e funcionarios

GRI 405.1

Nivel gerencial por género, idade e nacionalidade

Feminino 15% 16 % 17 %

Masculino 85 % 84 % 83 %

<29 anos 3% 4% 3%

30-49 anos 66 % 65 % 65 %

> 50 anos de idade 31 % 31 % 32 %

Argentino 31 % 30 % 29 %

Brasileiro 12 % 11% 13%

Colombiano 4% 4% 4%

Mexicano 46 % 47 % 46 %

Outra nacionalidade 7% 8 % 8 %
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Assalariados por género, idade e nacionalidade
Feminino 39 % 39 % 40 %
Masculino 61 % 61 % 60 %
<29 anos 27 % 30 % 31 %
30-49 anos 56 % 55 % 54 %
> 50 anos de idade 17 % 15 % 15 %
Argentino 16 % 15 % 15 %
Brasileiro 18 % 17 % 16 %
Colombiano 8 % 1% 1%
Mexicano 52 % 54 % 56 %
Outra nacionalidade 6 % 1% 6 %
Horista, por género, idade e nacionalidade
Feminino 3% 3% 4%
Masculino 97 % 97 % 96 %
<29 anos 20 % 18 % 18 %
30-49 anos 62 % 63 % 64 %
> 50 anos de idade 18 % 18 % 18 %
Argentino 28 % 26 % 25 %
Brasileiro 19 % 19 % 19 %
Colombiano 6 % 6 % 6%
Mexicano A4 % 46 % 47 %
Outra nacionalidade 3% 3% 3%
Supervisores por género, idade e nacionalidade
Feminino 3% 3% 3%
Masculino 97 % 97 % 97 %
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2022 2023 2024

DADOS SOCIAIS

<29 anos 4% 5% 6 %
30-49 anos 63 % 61 % 61 %
> 50 anos de idade 33 % 34 % 33 %
Argentino 34 % 34 % 32 %
Brasileiro 11% 11% 1%
Colombiano 6 % 6 % 6 %
Mexicano 45 % 44 % 41 %
Outra nacionalidade 4% 4% 4%
GRI 405.1

Em dezembro de 2024, o Conselho de Administragéo da Ternium era composto por 8 membros: 6 homens e 2 mulheres, todos com mais de
50 anos. A distribuigdo por nacionalidade era a seguinte: 3 eram cidaddos italianos, 2 cidaddos argentinos, 1 cidaddo mexicano, 1 cidadao
britanico e italiano, e 1 era cidadao francés e luxemburgués.

Na ocasido, havia 12 executivos na Ternium: 11 homens e 1 mulher. Em termos de distribuicéo etaria, dois deles tinham entre 30 e 49 anos,
enquanto os demais tinham mais de 50 anos. A composicéo por nacionalidade foi a seguinte: 9 eram cidadaos argentinos, 2 cidadaos
mexicanos e 1 cidadao alemao.

Proporgao de alta geréncia contratada na comunidade local (35)
GRI 202.2

Pais

Argentina 100 % 100 % 100 %
Brasil 58 % 58 % 58 %
México 43 % 44 % 44 %
Média de horas de treinamento por ano por funcionario (36)
GRI 404.1

Nivel gerencial H/por ano 43 39 36
Assalariado H/por ano 42 38 31
Horista H/por ano 40 41 43
Supervisores H/por ano 34 34 50

Total H/por ano 40 40 42
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Feminino H/por ano 43 40 36
Masculino H/por ano 40 40 42
Avaliagdes de desempenho e desenvolvimento de carreira
GRI401.1/404.3
Gerencia e Assalariados (Management & Salaried, M&S) 90 % 90 % 93 %
Horista 34 % 33% 33 %
Supervisores 92 % 92 % 92 %
Upward feedback (feedback ascendente, para M&S) 97 % 95 % 95 %
As informacdes da Usiminas para 2024 sobre as avaliagBes de desempenho e desenvolvimento de carreira foram as
seguintes: 97% dos funciondrios administrativos e assalariados, 91% dos funcionarios horistas e 97% dos
supervisores concluiram suas avaliagdes. No caso de feedback ascendente, a taxa de concluséo foi de 99%.
Rotatividade de funcionarios (37)
GRI401.1
Feminino 7% 10 %
Masculino 1% 8 %
Total 7% 9%
<29 anos 9% 12 %
30-49 anos 6 % 1%
> 50 anos de idade 8 % 10 %
Argentina 8 % 8 %
Brasil 11% 13%
Colombia 10 % 9%
México 6 % 8 %
Outros paises 4% 1%

A rotatividade de funcionarios da Usiminas no ano de 2024 foi de 12%. Classificacao de acordo com o género: 13% feminino,
12% masculino. Classificagdo de acordo com a idade: 24% com menos de 30 anos, 10% nas categorias de 30 a 50 anos e

15% com mais de 50 anos.
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Sailde e Seguranca (
GRI403.5/403.8 / 403.9 - SASB EM-IS-320
# lesdes com e sem dias (
Taxa de Frequéncia de Lesbes (/njury Frequency Rate, IFR) perdidos por milhdo de 2,22 2,45 2,10
horas trabalhadas
Funcionarios 1,97 1,98 2,73
Contratados 2,45 2,89 2,67
. _ . . # lesbes com dias (
Iz}?;R(je Frequéncia de Lesdes com Afastamento (Lost Time Injury Frequency Rate, perdidos por milhdo de 0,65 068 069
horas trabalhadas
Funcionarios 0,56 0,61 0,88
Contratados 0,73 0,75 0,53
Fatalidades # de fatalidades 1 2 2
Funcionarios 1 0 1
Contratados 0 2 1
Taxa de Frequéncia de Fatalidade (Fatality Frequency Rate, FFR) # fatalidades por milhéo 0,01 0,02 0,02 (
' de horas trabalhadas ' ' ’
Funcionarios 0,01 0,00 0,02
Contratados 0,00 0,02 0,02
# lesbes graves por (
Taxa de Frequéncia de Lesdes Graves (Major Injury Frequency Rate, MIFR) milhao de horas 0,28 0,29 0,29
trabalhadas
Funcionarios 0,28 0,22 0,34
Contratados 0,27 0,37 0,26
# Incidentes de alto (
Taxa de frequéncia de quase acidentes risco por milhao de 7 9 10
horas trabalhadas
Funcionarios 10 14 16
Contratados 4 4 5
Horas de treinamento de seguranga # horas por ano 340.223 345.603 314.925
- . # de funcionarios
Participacao em horas de treinamento de seguranca e contratados 17.934 18.668 19.136
Rondas do programa Hora de Seguranca # de sessoes 195.231 190.404 141.952
L # de funciondrios
Participagdo no programa Hora da Seguranca e contratados 2.515 3.123 3.440
Auditorias de conformidade com as Dez Regras Que Salvam Vidas # por ano 30.452 33.439 29.741
Revistes de Salde e Seguranga # por ano 199.175 206.553 214.077 (

L
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Abordagens positivas # por ano 144.298 163.708 234.224
Cobertura do Sistema de Salide e Seguranca Zggn];lﬁggzginos 100 % 100 % 100 % (45)
Cobertura do Sistema de Sadde e Seguranca (auditada internamente) zggnftliggggims 100 % 100 % 100 % o
Cobertura do Sistema de Satde e Seguranga (certificagdo externa) ngnftl:;ltc;(()jgz;nos 91 % 93 % 95 %
Investimento em Saiide e Seguranca Milhges de $ 74 72 68
Consolidando as informacdes da Usiminas, os indicadores de 2024 sao os seguintes: IFR: 2,55; LTIFR: 0,66; Mortes: 2;
FFR: 0,01. O total de horas trabalhadas chegou a 159,7 Milhdes.
Comunidade (47)
GRI413.1
Horério de estagio Horas/por ano 33.200 53.773 103.120
Investimentos comunitarios Milhdes de § 21,2 19,2 12,1
Investimentos em educacéo Milhdes de $ 18,0 16,7 10
Escola Técnica Roberto Rocca - Pesqueria # Alunos 371 406 426
Programa de Gen Técnico - Alunos # Participantes 4.655 2.901 1.601
Programa de Gen Técnico - Professores # Participantes 100 224 37
Participagédo no programa Aula Extra (ensino fundamental) # Alunos 307 439 583
Participacdo no programa Aula Extra (ensino médio) # Alunos 550 556
Bolsas Roberto Rocca (ensino médio) # de Bolsas de Estudo 789 973 1.074
Bolsas Roberto Rocca (graduacao) # de Bolsas de Estudo 387 435 470
Bolsas de Estudo Roberto Rocca (doutorado) # de Bolsas de Estudoas 12 5 0
Programa de Voluntariado # de Voluntérios 1.390 1.488 1.746
Programa de Voluntariado Horas/por ano 17.998 11.026 13.539
Programa de Pequenas e Médias Empresas (ProPymes) (48)
GRI413.1
Participacéo de pequenas e médias empresas # PMEs 2.043 2.169 2.261
Cursos de treinamento patrocinados # Atendentes 5.359 6.196 6.489
Cursos de treinamento patrocinados Horas em aula / ano 94.462 113.615 120.642
Escolas técnicas patrocinadas pela ProPymes # Escolas 45 60 63
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2022 2023 2024

DADOS SOCIAIS

Projetos industriais patrocinados pela ProPymes # Projetos 450 519 560

Assisténcia financeira - direta Milhdes de § 1,3 0 0

Assisténcia financeira - como intermediérios com instituicdes bancérias Milhdes de $ 10,3 5,7 49

DADOS DE GOVERNANGA

GRI 205.2

Sessdes de treinamento sobre a Politica de Conduta Empresarial da Ternium # Sessoes 62 73 112

Sessoes de treinamento sobre a Politica de Conduta Empresarial da Ternium # Participantes 517 718 945 @)

Reconhecimento e compromisso com o cumprimento da Politica de Conduta % de funcionarios 99,6 % 98.4 % 95.6 % (50)

Empresarial da Ternium elegiveis o e e

Curso de treinamento sobre a Politica de Conduta Empresarial da empresa % de funcionarios 994 9 993 9 80.8 % (50)

(e-learning) elegiveis e "~ 0

Reconhecimento e compromisso com o cumprimento do Cédigo de Conduta % funciondrios 99 6 % 98.4 % 99.0 % 0

da Ternium administrativos s e e

Taxa de comprovacdo da Linha Transparente 47 % 52 % 50 %

NOTAS

1. % de locais de mineracao com a certificagao
1S0 14001

As operacdes de mineracao com certificacao ISO
14001 incluem a unidade de Aquila, a estacao de
transferéncia de Tecoméan, a instalagao de
pelotizagao de Alzada e a mina Palomas. O nimero de
2023 foi reformulado para excluir a unidade de El
Encino, uma vez que ela ndo estava operacional em
2023 ou 2024 e ainda nao retomou as operacdes.

2. Inventario de emissdes de GEE (metodologia do
Protocolo GEE)

Esses niimeros incluem C0,, CH4, N20, HFCs, PFCs e
SF6. Elas abrangem atividades de producéo de aco,
acabamento, geracao de energia e mineracao. 0
inventario corporativo de 2024 foi verificado por
terceiros em todos os locais onde a Ternium tem
controle operacional. Os escritrios e centros de
servigos sao excluidos devido a sua baixa
significancia (< 1% do consumo de eletricidade da
empresa).

3. Emissdes globais brutas de Escopo 1

As emissdes diretas de Escopo 1 foram calculadas
com base na medicao direta do conteddo de carbono
das principais matérias-primas utilizadas, conforme

metodologia propria da Ternium. Em 2024, 42% das
emissdes brutas globais de CO, de Escopo 1
estiveram sujeitas a regulamentacdes ou programas
de precificacao de emissdes de GEE.

4. Emissoes indiretas brutas de GEE — Escopo 2
(haseadas no mercado)

Foram estimadas utilizando fatores de emisséo por
localizagao (nivel 2) e por mercado (nivel 3),
conforme dados dos fornecedores locais de
eletricidade. A contabilizacdo considerou a aquisicéo
de certificados de energia limpa e renovével, que
resultaram em uma reducéo de 175 mil toneladas de
C0,, além de contratos de compra de energia (PPAs)
de fonte renovével, que contribuiram com uma
reducéo adicional de 42 mil toneladas de CO,.

5. Qutras emissoes indiretas brutas de GEE -
Escopo 3

LEm 2024, as emissdes da categoria 6 (viagens de
negdcios) totalizaram 10,3 mil toneladas de CO,e.

A categoria 7 (deslocamento de colaboradores) deixou
de ser reportada devido a disponibilidade limitada de
dados e a sua contribuicao marginal para o total das
emissoes do Escopo 3.

As emissdes da categoria 9 (transporte e distribuigao
downstream) foram de 5,8 mil toneladas de CO.e,

atribuidas exclusivamente a operagéo da Ternium
Brasil.

As emissdes do Escopo 3 referentes ao exercicio de
2023 foram reformuladas e reavaliadas para refletir
aprimoramentos na categorizagéo e atualizacdes dos
fatores de emissdo de determinadas matérias-primas
— especialmente na Categoria 1, que inclui coque,
pelotas, ferroligas e outros metais. O valor revisado
das emissdes totais do Escopo 3 para 2023 é de 14,8
milhdes de tCO,e, (um aumento superior a 3,2
milhdes de tCO4e).

6. C1. Bens e servigos adquiridos

Inclui compras de aco de terceiros calculadas usando
fatores de emissao de Nivel 3 de fornecedores,
quando disponiveis.

1. Energia e emissdes de C0, até o ago bruto
(metodologia worldsteel)

0Os dados de consumo de energia e emissdes de CO,
referem-se exclusivamente as unidades da Ternium
que operam instalacdes siderdrgicas, e seguem a
abordagem setorial estabelecida pela worldsteel.
Essa metodologia foi formalizada como a Norma
Internacional ISO 14404:2013 — Método de célculo
da intensidade de emisséo de CO, na produgéo de
ferro e aco. Ela consiste em Parte 1: Usina
sidertrgica com alto-forno; Parte 2: Usina siderrgica
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com forno elétrico a arco (EAF); e Parte 3: Usina
sidertirgica com forno elétrico a arco (EAF) e
instalacéo de reducao direta de ferro (DRI) a base de
carvao ou a gas.

8. Energia total consumida

Inclui todas as fontes de energia utilizadas, como
combustiveis, eletricidade e a energia incorporada na
producdo das matérias-primas. A conversao da
eletricidade consumida em unidades de energia é
realizada com base na metodologia da worldsteel,
utilizando o seguinte fator: Fator de conversdo = 9,8
GJ/MWh.

9. Eletricidade consumida

E igual  eletricidade de geragéo prépria mais a
eletricidade comprada para consumo menos a
eletricidade vendida.

10. Combustivel total consumido

Engloba o consumo de combustiveis como gés
natural, 6leo combustivel, dleo leve, além de agentes
redutores utilizados no processo sidertrgico, como
carvao, coque e gas natural.

11. Intensidade das emissdes do Escopo 1

As emissoes de GEE do Escopo 1 foram calculadas
com base em fatores de emissao de Nivel 3,
utilizando medicdes especificas realizadas pela
Ternium nas principais matérias-primas em cada
unidade. 0 CO, capturado e comercializado para
outras inddstrias é considerado como emissao
evitada. Em 2024, 40% das emissdes globais brutas
de CO, do Escopo 1 estiveram sujeitas a
regulamentacdes ou programas de controle de
emissoes de gases de efeito estufa.

12. Intensidade das emissdes do Escopo 2

As emissoes do Escopo 2 foram estimadas com base
em fatores de emissdo por localizagéo (Nivel 2) e por
mercado (Nivel 3), conforme informacdes dos
fornecedores locais de eletricidade. Foram
consideradas reducdes associadas a certificados de
energia limpa, que representaram uma diminuigao de
117 mil toneladas de CO,, e a contratos de compra de
energia renovavel (PPAs), que contribuiram com uma
reducéo adicional de 32 mil toneladas de CO,.

13. Intensidade das emissdes do Escopo 3

As emissdes do Escopo 3 foram calculadas com base
em fatores de emissao de Nivel 1 e Nivel 3,
considerando dados upstream fornecidos pelos
fornecedores. A contabilizacao abrange apenas a
Categoria 1: compras de bens e servicos, referentes
as matérias-primas utilizadas na produgdo de aco
bruto.

Em 2024, houve a atualizagdo dos fatores de emisséo
para ferroligas e coque, além da inclusdo de aluminio
e outros metais como matérias-primas emissoras, 0
que impactou o total de emissdes reportadas do

ANEX0S

Escopo 3. Por esse motivo, os dados de 2024 nao séo
diretamente comparaveis com os de 2023 e 2022.
Aescéria de alto-forno vendida para outras
inddstrias é considerada como emissao evitada.

14. Intensidade de emissao - Escopos 1,2 e 3

0 célculo considera exclusivamente as emissdes de
diéxido de carbono (CO,), conforme estabelece a
metodologia da WSA, ja que os demais gases de
efeito estufa apresentam niveis insignificantes nos
processos de fabricagao do aco. Em termos
absolutos, as emissdes de CO, totalizaram 18,0
milhdes de toneladas com créditos — decorrentes
das vendas de escéria de alto-forno para a inddstria
de cimento e das vendas de CO, capturado —e 19,2
milhdes de toneladas sem créditos.

Em 2024, o calculo do Escopo 3 foi atualizado,
conforme descrito na Nota 13. Por esse motivo, a
intensidade de emissdes de 2024 nao é comparavel
com os dados de 2023 e 2022.

15. Outras emissdes atmosféricas

Os indicadores de emissdes atmosféricas referem-se
as unidades siderrgicas, excluindo as usinas de
geracao de energia. Esses dados consideram os
requisitos legais locais para o monitoramento e
reporte das emissdes provenientes de todas as
chaminés de processo. Todas as medicdes realizadas
apresentaram resultados abaixo dos limites e valores
de referéncia estabelecidos pelas autoridades de
cada pais. Caso as usinas de energia fossem
incluidas, os valores totais de 2024 seriam: Material
particulado (PM): 2,8 mil toneladas, 6xidos de
nitrogénio (NOx): 13,1 mil toneladas, éxidos de
enxofre (SOx): 18,6 mil toneladas.

16. Emissdes de oxidos de enxofre SOx

0 crescimento das emisses de 6xidos de enxofre
(SOx) entre 2023 e 2024 foi resultado de fatores tanto
operacionais quanto metodolégicos. Do ponto de vista
operacional, houve um aumento no teor de enxofre da
matéria-prima utilizada no processo de sinterizagéo
no Brasil, 0 que levou a maiores emissdes. J& no
aspecto metodolégico, a instalacao de uma nova
porta de monitoramento na chaminé do precipitador
eletrostatico da unidade de sinterizago em San
Nicolas, Argentina, possibilitou a realizagao de
medigdes isocinéticas mais frequentes a partir de
2024, fornecendo dados mais precisos e
representativos.

17. Gestéo da Agua
0s nimeros de gestao de agua excluem em todos os
casos as operagdes de mineragao.

18. Captacao total de 4gua

Total de captacéo de 4gua abrange todas as
unidades de producéo e processamento de aco da
Ternium. A maior parte desse volume provém de
fontes superficiais na Argentina e no Brasil (98%) e é
predominantemente classificada como dgua doce —

m

com concentragdo de sélidos dissolvidos igual ou
inferior a 1.000 mg/L — representando 99% do total.
Em 2024, a intensidade total de captagao foi de 79,9
m? por tonelada de aco bruto produzido.

Apenas 2% do total de captacao de 4gua ocorreu em
regides classificadas com estresse hidrico alto ou
extremamente alto.

19. Total de 4gua consumida

De acordo com a definicao da worldsteel, o consumo
de 4gua corresponde a diferenca entre o volume de
agua captado e o volume descartado. A qualidade da
agua descartada é monitorada conforme as
regulamentacdes ambientais vigentes em cada pais
onde a Ternium atua.

20. Captacao de 4gua (excluindo usinas de energia)
Excluindo as usinas hidrelétricas, 96% da dgua
captada é classificada como dgua doce, definida
como dgua com concentragdo de sélidos dissolvidos
inferior a 1.000 mg/L. Isso também inclui dgua de
esgoto tratada.

21. % da ingestao de agua em regioes com
estresse hidrico de bhase alto ou extremamente alto
Este indicador é calculado como a proporgao entre o
total de captagao de 4gua em areas com estresse
hidrico elevado e 0 da empresa. Segundo a
ferramenta Aqueduct 4.0, do World Resources
Institute (WRI), apenas as unidades localizadas no
México se enquadram nessa categoria.

22. % de agua consumida em locais com estresse
hidrico de base alto ou extremamente alto
Calculado como a proporgao entre o volume de 4gua
consumida — ou seja, a diferenca entre captacao e
descarte — em dreas com estresse hidrico elevado e
o total de agua consumida pela empresa.

23. Gestdo da figua em instalagdes mexicanas
Inclui processos de produgéo de aco e downstream.

24. figua de terceiros

Refere-se principalmente a 4gua de esgoto
proveniente de estacdes externas de tratamento de
aguas residuais ou captada diretamente da
drenagem urbana. Em 2024, 53% da agua captada
pelas unidades da Ternium no México correspondia a
agua de esgoto tratada.

25. Agua doce

Agua doce é definida como aquela com concentragéo
de sdlidos dissolvidos totais (TDS) igual ou inferior a
1.000 mg/L.

26. igua tratada e reciclada internamente

A partir de 2024, o indicador passou a incluir
também a 4gua bombeada da estagéo de tratamento
de efluentes da unidade de laminagéo a quente. Em
funcdo dessa atualizagao metodoldgica, os dados de
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2022 e 2023 foram recalculados para assegurar a
comparabilidade entre os anos.

21. Intensidade hidrica para locais de produgéo de
ago

Este indicador considera tanto a 4gua captada
quanto a 4gua tratada e reutilizada internamente nas
unidades de produgao de aco. Desconsiderando a
agua reutilizada, a intensidade hidrica em 2024 foi
de 2,8 m? por tonelada de ago bruto.

28. Materiais e residuos

As informacdes apresentadas referem-se
exclusivamente as unidades siderdrgicas da Ternium.
Em 2024, a classificacao de coprodutos foi revisada
com o objetivo de padronizar os critérios entre 0s
diferentes paises onde operamos e alinhar a
metodologia as diretrizes de eficiéncia de materiais
da worldsteel, 0 que contou com a exclusdo da sucata
da categoria de coprodutos. Como consequéncia, 0s
dados referentes a eficiéncia de materiais,
coprodutos e residuos dos anos de 2022 e 2023 foram
reformulados para garantir a comparabilidade.

29. Materiais reutilizados e coprodutos vendidos a
terceiros

Em 2024, a Ternium revisou a classificacéo de
coprodutos para alinha-la as diretrizes de Eficiéncia
de Materiais da worldsteel, o que resultou na
exclusdo da sucata dessa categoria. Devido a essa
reclassificagao, os valores de coprodutos e materiais
reutilizados gerados em 2022 e 2023 foram ajustados
para 5,0 milhdes e 5,2 milhdes de toneladas,
respectivamente.

30. Mix Rock® e outras misturas para a indiistria de
cimento

Incluindo os volumes provenientes de processos
downstream, o total destinado a inddstria de cimento
atingiu 141 mil toneladas em 2024.

31. Residuos

0 total de residuos gerados em 2024, incluindo as
unidades de downstream e as operagdes de
mineracao, foi de 261,3 mil toneladas. A composicéo
se dividiu da seguinte forma:

- Residuos destinados ao descarte: 219 mil
toneladas;

Residuos nao perigosos: 166,5 mil toneladas; e
Residuos perigosos: 52,5 mil toneladas

- Residuos desviados do descarte: 42,3 mil
toneladas;

Residuos nao perigosos: 8,4 mil toneladas; e
Residuos perigosos 33,9 mil toneladas.

32. Residuos de mineragao

0Os dados referentes a mineracao incluem 50% das
operacdes do Consorcio Minero Benito Juarez Pefia
Colorada S.A. de C.V.
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33. Funcionarios em tempo integral abrangidos por
acordos de negociacao coletiva
0 ndmero de 2023 foi reafirmado.

34. Funcionarios externos (contratados e
terceirizados)

Incluem principalmente trabalhadores contratados
que atuam nas unidades de produgao.

35. Proporgao de alta geréncia contratada na
comunidade local

Um funcionario é considerado local quando reside e
possui nacionalidade do pais em que atua. Os paises
avaliados sao considerados locais significativos de
operacao, por representarem a maior parcela da
receita da empresa.

36. Média de horas de treinamento por ano por
funcionario

A média foi calculada com base nas horas de
treinamento registradas por categoria profissional e
género (excluindo treinamentos no local de trabalho),
divididas pelo nimero de participantes efetivamente
treinados.

Além disso, a empresa ofereceu 52 mil horas de
treinamento a 648 funciondrios externos.

Se o denominador considerado fosse o nimero total
de funciondrios em dezembro de 2024, as médias por
categoria seriam: Geréncia: 35 horas/ano;
Assalariados: 34 horas/ano; Horistas: 46 horas/ano;
Supervisores: 51 horas/ano; Total: 44 horas/ano;
Feminino: 39 horas/ano; Masculino: 44 horas/ano.

37. Rotatividade de funcionarios

0 indicador reflete a taxa de rotatividade entre
gerentes e funciondrios assalariados. Outras
categorias n@o sao consideradas no célculo. £
calculado com base no niimero total de
desligamentos durante o periodo de referéncia, em
relacao a média de funciondrios do ano.

38. Saide e Seguranca

0 total de horas-homem trabalhadas foi de 112
milhoes em 2024, 105 milhdes em 2023, e 101
milhdes em 2022.

39. Taxa de Frequéncia de Lesdes (IFR)
Indicador que mede o ndmero de acidentes com ou
sem afastamento por milhdo de horas-homem
trabalhadas. Ndo inclui acidentes que resultam
apenas em primeiros socorros, acidentes nao
industriais ou ocorridos durante o trajeto.

IFR = [(Acidentes com e sem perda de dias) *
1.000.000] / horas-homem trabalhadas.

40. Taxa de Frequéncia de Lesdes com Afastamento
(LTIFR)

Refere-se ao nimero de acidentes com afastamento
do trabalho (LTIFR), definidos como aqueles que
impedem o trabalhador de retornar ao seu turno ou
jornada seguinte. A taxa de frequéncia de acidentes
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com afastamento (LTIFR) é o ndmero de acidentes
com dias perdidos, por milhdo, dividido pelas horas-
homem trabalhadas. Inclui acidentes fatais, mas
exclui acidentes de primeiros socorros, sem
afastamento, ndo industriais ou em trajeto.

LTIFR = [(Acidentes com perda de dias) *
1.000.000] / horas-homem trabalhadas.

41. Taxa de Frequéncia de Fatalidade (FFR)

Mede o nimero de acidentes industriais fatais por
milhdo de horas-homem trabalhadas. Nao considera
fatalidades de natureza néo industrial nem acidentes
fatais em trajeto.

FFR = [(Acidentes Fatais) * 1.000.000] / horas-
homem trabalhadas.

42. Taxa de Frequéncia de Lesdes Graves (MIFR)
Refere-se ao nimero de acidentes classificados como
graves por milhdo de horas-homem trabalhadas.
Lesdes graves incluem, entre outros critérios,
amputacdes, sufocamentos, queimaduras, contusdes
graves, fraturas, laceracdes e fatalidades. Nao
contempla acidentes ndo industriais nem acidentes
de trajeto.

MIFR = [(Acidentes graves) * 1.000.000] / horas-
homem trabalhadas.

Excluindo fatalidades: MIFR total: 0,28; MIFR de
funcionarios prdprios: 0,32; MIFR de contratados:
0,24.

43. Taxa de Frequéncia de Quase Acidentes
Mede o nimero de incidentes classificados como de
alto risco por milhdo de horas-homem trabalhadas.

44. Revisdes de Saiide e Seguranga

Incluem: Auditorias de Verificacao de Seguranca,
Auditorias de Processos ou Tarefas Criticas e
Observagdes de Comportamento Seguro.

45. Cobertura do Sistema de Saiide e Seguranga
Abrange unidades de produgéo, centros de servigos e
centros de distribuigao. Instalacdes recreativas,
escolas, clinicas e escritérios administrativos sao
excluidos do escopo.

46. Cobertura do Sistema de Saiide e Seguranga
com certificacao externa

Abrange unidades de producao, centros de servigos e
centros de distribuicao. Instalacdes recreativas,
escritdrios, escolas e clinicas nao estdo incluidas. 0
processo de certificacao foi conduzido segundo a
norma IS0 45001.

47. Programas comunitarios
A Ternium desenvolve programas comunitérios em
todas as localidades onde opera.

48. Participacao de pequenas e médias empresas
(PMEs)

Na Argentina, o programa ProPymes apoia
fornecedores e clientes vinculados ao Grupo Techint.
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Do total de 2.261 PMEs participantes, 1.544 tém
relacao direta com os negécios da Ternium. As
informacdes sobre essas empresas séo as seguintes:
3.491 participantes de cursos de treinamento
patrocinados; 74.321 horas-aula ministradas ao
longo do ano; 51 escolas técnicas patrocinadas; e
409 projetos industriais apoiados.

49, Sessoes de treinamento sobre a Politica de
Conduta Empresarial da Ternium (no local)
Voltadas a diretores, gerentes e demais funcionérios
classificados como de alta exposicéo, com base nos
seguintes critérios:

i) pais onde desempenham suas funcdes;

i) nivel de interagdo com entidades governamentais;
iii) responsabilidade pela contratacéo, supervisao ou
controle de terceiros de alto risco;

iv) envolvimento em atividades-chave de controle
interno, como contratagao e pagamento de
fornecedores.

Em 2024, 878 funcionéarios participaram dessas
sessdes presenciais de treinamento — alguns deles
mais de uma vez.

50. Reconhecimento e compromisso com a Politica
e o Codigo de Conduta Empresarial, Curso de
treinamento sobre a Politica de Conduta
Empresarial da empresa e Reconhecimento e
compromisso com o cumprimento do Codigo de
Conduta da Ternium.

As porcentagens informadas para 2024
correspondem a nova campanha langada no mesmo
ano, em resposta as atualizagdes realizadas tanto no
Cddigo de Conduta quanto na Politica de Conduta
Empresarial da Ternium.
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DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Este Relatorio de Sustentabilidade contém declaracoes
prospectivas relacionadas a determinados planos, metas
e expectativas da Ternium quanto a sua futura situagio
financeira e desempenho. Essas declaracdes sio
apresentadas com o objetivo de oferecer aos potenciais
investidores uma visdo sobre o que a administracio
acredita ou espera em relacdo ao futuro, de modo que
possam considerar essas informag¢des em suas decisdes
de investimento.

Todas as declara¢des prospectivas refletem as
expectativas atuais da administracio com relacio a
eventos futuros. No entanto, diversos fatores e
incertezas podem fazer com que os resultados, o
desempenho ou os eventos reais sejam
significativamente diferentes do que ¢é afirmado ou
sugerido nessas declaracdes.

Esses fatores incluem, entre outros: Riscos relacionados
aos setores de aco e mineracio; riscos associados aos
paises onde a Ternium opera; riscos de natureza
comercial, incluindo incertezas sobre o crescimento
econdmico, demanda de mercado, capacidade de
producio global, tarifas e a natureza ciclica dos setores
que consomem produtos siderurgicos; riscos ligados a
estrutura da empresa e ao ambiente regulatorio; assim
como outros fatores fora do controle da Ternium.

FATORES DE RISCO

Para mais informacdes sobre os principais riscos que
podem impactar os negocios da Ternium, consulte a
secio “Fatores de Risco” do Relatério Anual da

Companhia referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Dada a natureza desses e de outros riscos, algumas das
informacdes divulgadas neste relatorio baseiam-se em
estimativas e projecdes que podem diferir
significativamente dos resultados efetivos.
Consequentemente, os ganhos ou perdas futuros que
influenciem os resultados financeiros da Ternium
podem ser substancialmente diferentes das expectativas
atuais.

As declarag¢des prospectivas incluidas neste relatério nio
devem ser interpretadas como garantias de desempenho
futuro, e sua validade se restringe a data de publicacio
deste documento. Exceto quando exigido por lei, a
Ternium ndo tem qualquer obrigacio — e
expressamente negamos qualquer obrigacio — de
atualizar ou modificar quaisquer declaracdes
prospectivas, seja em decorréncia de mudancas nas
circunstancias, estimativas ou opinides da
administra¢io, novas informagdes, eventos futuros ou
qualquer outro motivo.
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